YO, ALFREDO RUIZ DEL RIO PRIETO, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO CIENTO
_CUARENTA Y UNO DEL DISTRITO FEDERAL, ACTUANDO COMO ASOCIADO EN EL
PROTOCOLO DE LA NOTARIA CIENTO SESENTA Y OCHO DEL DISTRITO FEDERAL, A
CARGO DEL LICENCIADO JORGE ALFREDO RUIZ DEL RIO ESCALANTE, HAGO
CONSTAR: QUE PARA ACREDITAR LA PERSONALIDAD CON QUE COMPARECEN LOS
SENORES MIGUEL RUIZ TAPIA Y RAFAEL DAVALOS SANDOVAL, EN
REPRESENTACION DE “MEXICHEM AMANCO HOLDING”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ME EXHIBEN LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:
L- TESTIMONIO DE LA NUMERO CINCUENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y SEIS, DE FECHA CINCO DE DICIEMBRE DEL DOS MIL SIETE, OTORGADA
ANTE EL LICENCIADO EDUARDO FLORES CASTRO ALTAMIRANO, TITULAR DE LA
NOTARIA NUMERO TREINTA Y TRES DEL DISTRITO FEDERAL, E INSCRITA EN EL
REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DEL DISTRITO FEDERAL, EN EL FOLIO
MERCANTIL NUMERO TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
OCHENTA Y CINCO, EN LA QUE APARECE QUE MEDIANTE ESCRITURA NUMERO
CINCUENTA Y TRES MIL SETECIENTOS CUATRO, DE FECHA VEINTE DE JULIO DE
DOS MIL SIETE, OTORGADA ANTE EL MISMO NOTARIO QUE LA ANTERIOR, E
INSCRITA EN.EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DEL DISTRITO FEDERAL, EN EL

FOLIO MERCANTIL NUMERO TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS:

OCHENTA Y CINCO, SE HIZO CONSTAR:
- A) LA PROTOCOLIZACION DE DOCUMENTO$ A SOLICITUD DE “AMANCO
HOLDING INC.”, SOCIEDAD DEBIDAMENTE CONSTITUIDA BAJO LAS LEYES DEL
PAIS DE PANAMA, SEGUN ESCRITURA PUBLICA NUMERO SEIS MIL SETECIENTOS
SETENTA Y CINCO DE FECHA DOS DE AGUSTO DE DOS MIL DOS, OTORGADA ANTE
LA FE DEL LICENCIADO MANUEL CUPAS FERNANDEZ, NOTARIO PUBLICO PRIMERO
DEL CIRCUITO DE PANAMA, INSTRUMENTO QUE QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO
PUBLICO DE PANAMA SEGUN FICHA CUATROCIENTOS VEINTIDOS MIL QUINIENTOS
JSETENTA Y NUEVE DOCUMENTO TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE, EL DIA ONCE DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL DOS.
- B) LA TRANSFERENCIA DE LA SOCIEDAD 4 LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO
FEDERAL; ADOPTANDQ LA FORMA DE SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;
CON LA DENOMINACION DE “MEXICHEM AMANCO HOLDING”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; NACIONALIDAD MEXICANA; REFORMANDO

TOTALMENTE SUS ESTATUTOS SOCIALES.- De dicha escritura copic en lo conducente lo




ntimero cero novecientos veintitin mil ciento treinta y seis, expediente vainte mil setenta millones

. novecientos diecinueve mil novén{a y tres, Folio mimero cero setenta mil setecientos doce miliones
noventa y un mil novenita y sels, de Jecha doce de julio de dos mil siete, se hiza constar lo que de la
escritura que relaciono ca.z;io ~en lo conducente para efectos de claridad: “... I- LA
PROTQCOLIZACION DE DOCUMENTOS... De la sociedad denominada “AMANCO HOLDING
INC.", una sociedad debidamente constituida bajo las leyes del Pais de Panamd, y; Il- Ld
TRANSFERENCIA, CAMBIQ DE DOMICILIO, CAMBIO DE NACIONALIDAD, CAMBIO DE
DENCMINACION Y REFORMA TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad
denominada “AMANCQO HOLDING INC.”, sociedad constituida bajo las leyes del Pafls de
Panamd, que resulta de la protocolizacidn de las resoluciones toniadas por el @nico accionista de
dicha sociedad, con fecha diecisiete de julio de dos mil siete, en virtud de las cuales "AMANCO
HOLDING INC.", se transfiere a esta Cludad de México, Distrito Federal, y adopta la forma de
una Sociedad Andnima de Capital Variable, con la denominacion de “MEXICHEM AMANCO
HOLDING" Sociedad Andnima de Capital Variable, de nacionalidad mexicana,... {- DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD DENOMINADA AMANCO HOLDING INC, El
apoderade especial de la sociedad denominada “AMANCO HOLDING INC.",.. Me exhibe la
escritura publica numero seis mil setecientos setenta y cinco de fecha dos de agosto del dos mil
dos, otorgada ante la fe del licenciado Manuel Cupas Ferndndez, notario publico primero del
circuita de Panamd, instrumento que quedd inscrito en el Registro Piblico de Panamd segtin Sicha
cuatrocientos veintidds mil quinientos setenta y nueve documento trescientos ochenta y siete mii
ochoclentos cincuenta y- siete el dia once de septiembre del dos mil dos, por el cual se
protocolizaron ciertos documentos que acreditan la migracion de la sociedad de Islas Virgenes
Britdnicas denominada AMANCO HOLDING INC., hacia la jurisdiccién del Pais de Panamd bajo
el nombre de AMANCO HOLDING INC... con un capital social de EE.UU. $395,500,000.00
(Trescientos Noventa y Cinco Millones Quinientos Mil 00/100 Ddlares de los Estados Unidos de
América), representado por 3'955,000 acciones sin expresion de valor nominal, ... protocolizan los
.. estatutos sociales y transitorios de la sociedad denominada "MEXICHEM AMANCO HOLDING”",
" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, los cuales quedan redactados en los términos
.s’iguiep(és.' ESTATUTOS.- ARTICULO PRIMERC.- La denominacién social: “MEXICHEM
AMANCO HOLDING", ird seguida de las palabras “SOCIEDAD ANOIMA DE CAPITAL
VARIABLE", o de su abreviatura S.A. DE C.V.- ARTICULO SEGUNDQ.- El domicilio social
serd la Ciudad de: México, Distrito ngeral.- La sociedad podrd establecer sucursales o agencias

y seftalar domicilios convencionales en cualquier otro lugar de la Repvblica o del Extranjero.-
ARTICULO TERCERO.- La duracidn de la Sociedad serd de NOVENTA Y NUEVE ANOS,
“contador a partir de la fecha de su conistitucién.- ARTICULO CUARTO.- La sociedad tendrd por
objeto: a) Prestar, directa o indirectamente, asesoria gerencial y técnica en Latinoamérica a
empresas cyyo giro comercial se encuentre en el ramo de fabricacién y venta de productos de
. fibrocemento y de tuberias para la construccion, asf como la fabricacidn y venta de,,sistem&;s'
constructivos, y todo negocio relacionado con el ramo de la construccidn... ARTI CUI,O SEXTO.-

_ El capital social ES VARIABLE. El capital minimo sin derecho a retiro serd Iq»cqﬁ_‘tidgg_:f de §
" 100;000.00 (CIEN MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL, representado por 100 {CIEN)
'\dbciones ordinarias, nominativas de la Clase “I", sin expresion de valor nominal... ARTICULO
NOVENO.- El régimen fle la asamblea, drgano supremo de la sociedad, es el siguiente: A.- Serdn
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ordinarias o extraordinarias.- ORDINARIAS si se reunen para tratar los asuntos relacionados con
el articulo ciento ochenta y urio de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de'los que se
incluyan en el orden del dia, que no sean de los que deban resolverse en EXTRAORDINARIA, que
es la que se ocupard de los que trata el articulo ciento ochenta y dos de la ley citada.- B.- Se
celebrardn siempre en el domicilic socigl- C.- Serdm convocadas por el consejo de
ad:'ri;fnisrracién, por el administrador unico o por los comisarios, salvo lo dispuesto en los ért{culos
clento sesenta y ocho, clento ochenta y cuatre-y ciento ochenta y ¢inco de la Ley General de
sociedades Mercantiles.- D.- La convocatoria se publicard en el periddico oficlal o en alguno de
los periédicos de mayor circulacion de la entidad en que la sociedad tenga su domicilio, con
anticipacién de quince dias, a la fecha en que deba celebrarse, debiendo contener, en todo caso:
El orden del dia, hora y lugar de la reunion: Si todas las acciones estuvieren representadas, no
serd necesaria la publicacidn de la convocatoria.- E.- Actuaran como presidente y secretario los
del consejo, o las personas que designen los accionistas, o en su caso, el Administrador Unico
Jungiré como Presidente.- G.- Para que se considere legalmente reunida y para que sus
resoluciones sean vdlidas, se atenderd a lo dispuesto por los articulos clento ochenta v nueve,
ciento noventa, y ciento noventa y unc de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- H.- En las
votaciones, cada accidn representara un volo y serdn econdmicas, a menos que la mayorfa
acuerde otra forma de votacion.... J.- Las actas de las asambleas serdn firmadas por el presidente,
el secretario, los escrutadores y el comisario, se agregaran los documentos presentados en la
asamblea, y la lista de asistencia suscrita por los concurrentes y escrutadores.-... ARTICULO
DECIMO.- La administracién se confia a un administrador unico o a un consejo de

administracidn.=... ”.
- IIL- TESTIMONIOC DE LA ESCRITURA NUMERO CUARENTA Y UN MIL
CUATROCIENTOS VEINTIDOS, DE FECHA DOCE DE ENERCO DE DOS MIL ONCE,
OTORGADA ANTE EL LICENCIADO JORGE ALFREDO RUIZ DEL RIO ESCALANTE,
TITULAR DE LA NOTARIA NUMERQ CIENTO SESENTA Y OCHO DEL DISTRITO
FEDERAL, E INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DEL DISTRITO
“FEDERAL, EL DiA VEINTICINCO DE ENERO DEL ANO DOS MIL ONCE, EN EL FOLIO
ME}{CAN-T L NUMERCQ TRESCIENT(QS SESENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
OCHEN',?A Y CINCO, DE LA QUE COPIO EN LO CONDUCENTE, LO SIGUIENTE:--e--vm=e==s
== “...comparecié la seflorita MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ LOZANO en su cardcter de
Delegada Especial de “MEXICHEM AMANCO HOLDING”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE,.,, manifestb:- Que me exhibe para su Protocolizacidn el original del }Io‘m
de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de su representada, celebrada en la Ciudad de

o Distrito Federal el dia siete de drc:embre de dos mil diez, que doy Je de tener a la vista y
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de la Sociedad a los sefiores ANTONIO DEL VALLE RUIZ, RICARDO GUTIERREZ MUNOZ, .
- ARMANDO VALLEJO GOMEZ, RAFAEL DAVALOS SANDOVAL, ANDRES EDUARDO
CAPDEPON ACQUARONI Y MIGUEL RUIZ TAPIA quienes podrdn realizar actos
administrativos y actos de dominio (o disposicidn) en forma conjunta con otro apoderado clase
“d” y sin limite de monte con las facultades que a continuacién se mencionan: - Pleitos g.
Cobranzas. Para representar a la Sociedad frente a terceros y ante toda clase de autoridades
administrativas, judiciales o de cualguier otra Indole, sean Municipales, Estatales o Federales, asi
como drbitros o arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con el que se entienden
conferidas las mds amplias facultades generales a que se refiere el primer pdrrafo del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y de sus correlativos
en los demds Estados de la Republica, y las especiales que requieran mencién expresa conforme al
articulo dos mil quinientos ochenta y siete del citado ordenamiento legal, SIN QUE SE
COMPRENDA LA FACULTAD DE HACER CESION DE BIENES.- De manera enunciativa y no
- Hmitativa, se mencionan entre otras facultades, las sigulentes: Para intentar y desistir de toda
clase de procedimientos, inclusive amparo. Para transigir. Para comprometer en drbimros. Para
absolver y articular posiciones. Para recusar. Para hacer cesidn de bienes. Para recibir pagos.
Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistir de ellas, cuando lo permita
la ley. Para coadyuvar con el Ministerio Piiblico y para exigir la reparacidn del dako.- Actos de
Administracidn. Para administrar los negocios y bienes de la Sociedad, con el poder general mds
amplio de la administracién en los términos del segundo pdrrafo del articwlo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y de sus correlativos en los demds
Estados de la Repiblica.- Actos de Administracidn Laboral, Para representar a la Sociedad con
la amplitud a-que se réfiere el segundo pdrrafo del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Cédigo (}ivi! para el Distrito Federal, y de sus correlativos en los demds Estados de la
-Repiiblica, para representar-a.la otorgante ante loda clase de autoridades administrativas y
Judiciales, inclusive de cardcter federal o local; Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y
. Fondo Nacional de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACQOT), para
" . que concurra ante las autoridades de Trabajo, relacionados en el articulo quinientos veintitrés de
la Ley Federal del Trabajo, a realizar todas las gestiones y trdmites necesarios para la solucién de
los asuntos gue se presenten y en conseciencia podrd efercitar las facultades de representacicn de
Ia empresa en el drea laboral, ante las citadas autoridades del trabajo y en especial ante las
Juntas de Conciliacion o de Conciliacidn y Arbitrafe, Locales o Federales, con autorizacidn
expresa para que en los términos de lo dispuesto por los articulos once; seiscientos noventa y dos,
ﬁ-aécidi: dos (romanv); ochoclentos setenta y cinco, ochoclentos setenta y seis ¥ ochoclentos
ochenta y sels de la Ley Federal del Trabajo, intervenga conciliatoriamente en los casos,
conflictos © juicios que se presenten en contra de la Empresa, con facultades de decision que
obliguen a la Empresa y por lo tanto celebrar convenios, los ratifiquen y los cumplimenien o
awtoricen a fterceros para su ratificacion y cumplimiento, SIN QUE COMPRENDA LA
FACULTAD PARA HACER CESION DE BIENES.- Actos de Dominio, Para realizar actos de
" disposicién y dominio respecto de los bienes de la Sociedad o de sus derechos reales 0 personales,
. con las faculiades generales de duefio a que se reflere el tercer pdrrafo del Articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civll para el Distrito Federal, y de sus correlativos en
R los demds Estados de la Republica, y con las especiales sefialadas en el Articulo dos mil quinientos
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ochenta y siete del referido ordenamiento legal.- Titulos _de Crédits, Para emitir, suscribir,
. otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de erédito en los términos del Artleuto Noveno de lu Ley
General de Titulos y Operacior_z‘és de Crédito.- Cuentas Bancarlgs. Poder especial para abrir,
operary cancelar cuentas baricc'z;rlas, asi como para designar a las personas que puedan firmar en
ellas.- Licltaclones: Poder especial pero tan amplio como en derecho se requiera para que en
nombre y representacion de la Sociedad participen en todo tipo de licitaciones y/o concursos, que
convoque cualquier dependencia u organismo perteneciente a la Administracidn Publica Federal,
Local, Estatal o Municipal o por cualquier otro organismo, descentralizado, desconcentrado o
paraestatal, asi como cualquier tipo de instituciones, privadas incliyendo entre otras a las
bancarias, por lo que, limitado a dicho objeto gozard de las facultades mds amplias que a los
apoderados otorga el Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el
Distrito Federal, y de sus correlativos en los demds Estados de la Repiblica, por lo gue
enunciativa mds no lmitativamente, podrd entre otros firmar y/o rubricar la documentacion que se
requiera celebrar todos los actos, contratos y documentos necesarios para el cumplimiento del
presente poder, asi como para efercitar cualquier derecho vy exigir el cumplimiento de las
obligaciones que se derivan de los mismos.- Qtorgamiento v _revecacidn de_mandatos. Otorgar,
modificar y revocar los mandatos generales o especiales que estimen convenientes o necesario a
los funcionarios de la Socledad o a cualguier otra persona y sustituir, sin merma de las suyas, las
Jacultades conferidas en las fracciones anteriores.- Facultad para conferir a las personas gque
designe como apoderados la facultad de sustituir a su vez los poderes que otorgaren.-... ", =-=---- -
YO, EL NOTARIO, DOY FE' QUE 'LO INSERTO Y RELACIONADO CONCUERDA
FIELMENTE CON SU ORIGINAL A QUE ME REMITO.
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Jorge Alfredo Alfredo
iz del Rio Escalante Ruiz del Rio Pristo
Notario 168 del D.F. Notario 141 del D.F
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ALFREDO RUIZ DEL RIO PRIETO, TITULAR DE LA NOTARIA CIENTO CUARENTA Y
UNO DEL DISTRITQ FEDERAL, ACTUANDO COMO ASOCIADO EN EL PROTOCOLO DE
LA NOTARIA CIENTO SESENTA Y OCHO DEL DISTRITO FEDERAL A CARGO DEL
LICENCIADO JORGE ALFREDO RUIZ DEL RIO ESCALANTE, EXPIDO PRIMER
TESTIMONIO SACADO DE SU ORIGINAL Y PRIMERO EN SU ORDEN PARA
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