Guayaquil, abril 21, 2005

Sefores

Miembro de la Junta

General de Accionistas de Amanco Plastigama S.A.
Ciudad

INFORME DE LA ADMINISTRACION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

Estimado sefiores:

En cumplimiento con las disposiciones de la ley de Compaiiias, tengo a bien informar a ustedes
de manera general sobre el ejercicio econémico correspondiente al periodo comprendido entre
enero 1 a diciembre 31 del 2004. Cabe indicar que todas las disposiciones legales y regalmen-
tarias fueron atendidas oportunamente,

RESUMEN GENERAL DEL ENTORNO MACROECONOMICO
Los principales elementos a destacar en el afno 2004 son los siguientes:

El Riesgo Pais, medido en funciéon del EMB! (Emerging Market Bond Index), tuvo una disminucién
de 124 puntos, al pasar de 814 a fines del 2003 y 690 a finales del 2004.

Se estima que el aio finalizé con una tasa de crecimiento econdmico de 6,6%, superando
considerablemente el crecimiento del 2003 gue se situd en 2,7%.

El afio cerrd con una tasa de inflacion anual de 1.95% alcanzando los niveles intemacionales de
paises desarrollados y muy por debajo de la tasa del afio 2003 que fue 6,1%..

l.as tasas de interés activas y pasivas terminaron el aio en 7.6% y 3.9% comparadas con el 11.2%
y 5.5% del afio pasado, lo que en parte se debe al retomo de los ahorros al sector financierg por su
estabilidad, aunque esta mejora no se traduce en la reactivacion de las lineas de crédito.

La deuda externa publica mas privada registro un saldo de USD 17.286 millones al cierre del 2004,
USD 701 millones por encima del saldo del afio 2003 10 que representa un incremento del
endeudamiento del 4,2%.

Al cierre del 2004 el saldo de la balanza comercial tuvo un superavit de USD 299 millones
contrastando con el deficit del afio 2003 gque se ubicd en USD 70 millones.

La Reserva Monetaria Internacional de Libre Disponibilidad finalizé el ano con un nivel de USD
1.437 millones por encima del saldo del 2003 que fue de USD 1.160 millones.

La tasa de desempleo y subempleo en el ano cerrd en 11% y 45% respetivamente, lo que
representa una disminucién comparada con igual periodo del afio anterior que fue 11.7% y 42.5%

respectivamente.

El costo de la canasta familiar a diciembre es de USD 427.47, comparado ¢on un ingreso promedio
de USD 280.00 lo gue muestra que existe una restriccion al consumo de USD 141.47 (34%).




Indices econdmico del pais.

Descripcion 2002 2001 2000
Producto Nacional Bruto %

Indice precios al consumidor %

Devaluacion oficial %

Exportacién US$ Mio (E)

Importacion C&F US$ Mio (E)

Balanza Comercial US$ Mio
Deuda Externa (Pub+Priv) US$ Mio
Reserva Monetaria US$ Mio (E)
Cambio US$ 31.12 (libe) S/,
Foblacion Mio
Crecimiento Anual %

GENERALES DEL NEGOCIO

Innovacion, eficiencia operafiva y un equipo humano altamente comprometido con los objetivos de
la empresa lograron que el ano 2004 Amanco Plastigama logre un record de venta en délares, en
utilidad operacional y en flujo de caja.

Las ventas, margen bruto, y los gastos tuvieron un incremento del 29%, 8,8% y 9,5% respectiva-
mente con relacion al ano anterior.

El flujo de caja de la operacion fue positivo en US$ 5.786 mil.

El resultado gravable es de US$ 8.013 mil. El impuesto a la renta y participacion a trabajadores
asciende a US$ 2.953 mil.

La utilidad liquida del periodo es US$ 5.061 mil, lo que representa 24,3% de la venta.

CUENTAS DE BALANCE

Cuentas por cobrar
Cemramos el afio con 40 dias de cartera.

Inventarios
Los dias de inventarios de materia prima y productos terminados estan en 37 y 16 dias respecti-

vamente. El capital de trabajo operacional fue 8,4% de la venta.

Activo fijo
Las inversiones de activos fijos a diciembre suman US$ 4°003. mil, cabe destacar que el 80% de
la inversion apoya a la estrategia de innovacion y productividad, el resto a reemplazos.

Pasivo comercial de corto plazo

El pasivo comercial a corto plazo al 31 de diciembre del 2004 fue de USD 87708 mil que represen-
ta un incremento de USD 4'363 mil con respecto al afio anterior. Debido a los altos precios de la
resina y aumento de los dias de crédito.

‘Ing. VictorAguilera Rey

Gerente General



