Guayaquil, abril 21, 2004

Senores
Miembro de la Junta n
General de Accionistas de Amanco Plastigama S.A. o Y
Ciudad (A Ay

.5'=:I. .- ,.:h j_‘l
INFORME DE LA ADMINISTRACION Y

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

Estimado sefiores: h&g&
En cumplimiento con las disposiciones de la ley de Compaiiias, tengo a bien informar a usfé@e‘s

de manera general sobre el gjercicio econdmico correspondiente al periodo comprendido entre

enero 1 a diciembre 31 del 2003. Cabe indicar que todas las disposiciones legales y regalmen-

tarias fueron oportunamente.

RESUMEN GENERAL DEL ENTORNO MACROECONOMICO
Los principales elementos a destacar en el afio 2003 son los siguientes:

E) riesgo pais del Ecuador se redujo 795 punios entre enero y el 29 de diciembre de este afio,
observo la agencia norteamericana Bloomberg. El indice del pais inicié el aflo con 1.609 puntos y
termina en 814 puntos. Se atribuye el descensoc al alto precio del petroleo, {a baja inflacidon y 1a leve
caida de las tasas de interés.

Se estima que el afno finalizdé con una tasa de crecimiento econdmico de 3.0%, con respecto a lo
alcanzado el afio pasado de 3.3% |

El afio cerrd con una tasa de inflacion anual de 6.1%, sin embargo esia alto de la tasa
internacional.

Las tasas de interés activas y pasivas terminaron el afio en 11.2% y 5.5% comparadas con €l
13.9% vy 5.2% del afo pasado, lo que en parte se debe al retorno de los ahorros al sector financiero
por su estabilidad, aunque esta mejora no se traduce en la reactivacion de las lineas de crédito.

La deuda publica mas privada registré en el 2003 USD 16.585 millones comparado con el 2002
USD 16.235 millones representa un pequeito aumento del 2,1%.

Las exportaciones cerraron en 6.004 millones 10 que es menor a las importaciones que suman
¢ 6.074 millones generando un déficit de US$ 70 millones en la balanza comercial.

La Reserva Internacional de Libre Disponibilidad finalizé el aie con un nivel de USD 1.160
millones.

La tasa de desempleo y subempleo en el afio cerrd en 11.7% y 42.5%, lo que representa una
disminucion comparada con igual periodo del aiio anterior que fue 9.2% y 58.5% respectivamente.

El costo de la canasta familiar a diciembre es de USD 384.03, comparado con un ingreso promedio
de USD 269.15 muestra que existe una restriccidén al consumo de USD 114.88 (29.891%).



Indices econdémico del pais.

’

Descripcion 2003 2002 2001 2000 1999

Producto Nacional Bruto % 3,0 3.3 o ]
Indice precios al consumidor % | 6 9,4 * |
Devaluacién oficial % | - -
Exportacién US$ Mio(E) | 6.004] 5.192 ;’3;
limportacién C&F US$ Mio (E) | 6.074| 6.196 L
|Balanza Comercial US$ Mio i 70 1.400 . =
|DE:UdEl Externa (Pub + Priv) US$ Mio | 16.585| 16.235 A e
iResewa Monetaria US$ Mio (&) ' 1.160 | 1.008 TS fﬁﬁl‘.:\
Cambio US$ 31.12 (libe) s. | - : @%—
Poblacion M(0 1220 121 1%
CrecimientoAnual % | 08] -62

GENERALES DEL NEGOCIO

Innovacion, eficiencia operativa y un equipo humano altamente comprometido con los objetivos de
la empresa lograron que el afio 2003 Amanco Plastigama logre un record de venta en ddélares, en
utilidad operacional y en cash flow.

Respecto al afic anterior el volumen de venta fue 17.311 TM, 0.7% menor, la contribucion fue 41%.,
mayor y los gastos fue superior en 12%

E! cash flow de la operacion fue positivo en US$ 4.847 mil.

El resultado gravable es de US$ 6.504 mil. El impuesto a la renta y participacién a trabajadores
asciende a US$ 2.432 mil.

La utilidad liquida del periodo es US$ 4.072 mil, lo que representa 12,3% de ia venta.
CUENTAS DE BALANCE

Cuentas por cobrar
Cerramos el afio con 39 dias de cartera.

Inventarios
Los dias de inventarios de materia prima y productos terminados estan en 52 y 15 dias respecti-
vamentea. £l capital de trabajo operacional fue 11% de la venta.

Activo fijo
Las inversiones de activos fijos a diciembre suman US$ 27263, mil, cabe destacar que el 81% de
la inversion apoya a la estrategia de innovacion y productividad, el resto a reemplazos.

Otras cuentas de balance
La provision para jubilacion fue incrementada en US$ 153 mil para cubrnir el 100% de acuerdo la
ley de jubilacion.




