Guayaquil, marzo 20, 2003

Safiores

Miembro de la Junta
General de Accionistas de Plastlgama SA
Ciudad

INFORME DE LA ADMINISTRACION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

Estimado sefiores:

En cumplimiento con las disposiciones de la ley de Compaiiias, tengo a bien informar a ustedes
de manera general sobre el ejercicio econdmico correspondiente al periodo comprendido entre
enero 1 a diciembre 31 del 2002. Cabe indicar que todas las disposiciones legales y regalmen-
tarias fueron oportunamente.

RESUMEN GENERAL DEL ENTORNO MACROECONOMICO
Los principales elementos a destacar en el afio 2002 son los siguientes:

. - E{ 2002 ha sido un afo politico que culmind con la eleccion del Coronel Lucio Gutierrez como
nuevo Presidente, quien dice recibié un pais con atrasos o pagos pendientes de USD 722 millones
comrespondientes a sueldos, Club de Paris, Bonos y Certificados de Tesoreria.

Se estima que €l ano finalizé con una tasa de crecimiento econdmico de 3.3%, con respecto a lo
alcanzado el afto pasadao de 5.1%

El ano cerrd con una tasa de inflacién anual de 9.4%, con la cual el gobiemo alcanzd la meta de un
digito, sin embargo esta lejos de la tasa internacional.

Las tasas de interes activas y pasivas terminaron el aftc en 13.9% y 5.2% comparadas con el
15.3% v 6.6% del afio pasado, 10 gue en parte se debe al retorno de los ahorros al sector financiero
por su estabiidad, aunque esta mejora no se traduce en Ia reactiggcic‘:n de las lineas de cradito.

La deuda publica registrd un pequeio descenso de 0.9% glpa
del PIB) en diciembre del 2001 a USD 14.009 millones S act o
oh a_x

Las exportaciones cemraron en 5.200 millones o que es menor a Ias i
. 6.400 miliones generando un déficit de US$ 1.400 millones. ;

G de USD 14.139.1millones (67%

La Reserva Internacional de Libre Disponibilidad finalizo el aho cofys

millones. S _SUR:

La {asa de desempleo y subempleo a octubre cerrd en 8.9% y 39.5%, 1o que representa una
pequeia disminucion comparada con igual periodo del afo anterior que fue 9.5% y 47.4%
respectivamente. Esta mejora se atribuye a la emigracion mas que al incremento de fuentes de

emplec.

El costo de la canasta familiar a diciembre es de USD 353.24, éste valor frente a un ingreso
promedio de USD 221.26 indica que existe una restriccion al consumo de USD 131.88 (37.36%).

Indices econdmico del pais.



Descripcion )2 2 | 1999 1993
Producto Nacional Bruto %

Indice precios al consumidor © % -

Devaluacién oficial %

Exportacion ' US$ Mio (E)

importacion C&F US$H Mio (BE)

Balanza Comercial US$ Mio
Deuda Externa (Pub + Priv) US$ Mio
Reserva Monetaria US$ Mio (E)
Cambio US$ 31.12 (libe) S/.
Poblacion Mio
Crecimiento Anual %

GENERALES DEL NEGOCIO

En lo relativo a los mercados que atiende Plastigama se ha notado un incremento moderado en
la demanda de los productos para la construccion informal de vivienda y remodelaciones, se ha
mantenido un estancamiento en la demanda de los productos de riego para banano y ha aumen-
tado la demanda de los cultivos de citricos y productos de ciclo corto tales como pifia, melon
cebollas, hortalizas, tabaco, palma africana entre otros.

El volumen total de ventas de Plastigama fue de 17.427 TM [o gue superd 25% al afio anterior.
Con respecto al ano anterior la contribucion fug 37,9% superior, los gastos aumentaron 9%.

El cash flow de la operacion fue positive en US$ 5.192 Mil.

El resuitado gravable es de US$ 6,583 Mil, el impuesto a la renta y participacion a trabajadores
corresponde a US$ 2.463 Mil.

La utilidad liquida del periodo es US$ 4.120 Mil, lo que representa 12,9% dgfi
CUENTAS DE BALANCE

Cuentas por cobrar
Cerramos el ano con 48 dias de cartera.

Inventarios
Los dias de inventarios de materia prima y productos terminado estan en 61 y 19 dias respecti-
vamente. El capital de trabajo operacional fue 16% de la venta.

Activo fijo . Dﬂ; .
Las inversiones de activos fijos a diciembre suman US$ 1°389. Mil, cabe destacar que ;rssmﬁé T
Iz inversion apoya a la estrategia de innovacion y productividad y el resto a reemplazos.

Otras cuentas de balance

La provision para jubilacion fué incrementada en US$ 178 mii para cubrir el 100% de acuerdo la
ley de jubilacidn.

Se legalizd el aumento de capital aprobado por la junta general de marzo 2002; siendo el nuevo
capital pagado US$ 9 millones.

Gsrente General



