
Cuenca, marzo de 2010 

INFORME DE LABORES QUE LA GERENCIA DE PROPRAXIS S.A. PRESENTA A LA JUNTA 

GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO -DEL AÑO 2008 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley y en nuestros estatutos pongo a 

consideración este "Informe de las Labores Realizadas y de los Resultados Económicos 

Obtenidos en nuestra empresa durante el ejercicio económico correspondiente al año 

2009” que en forma resumida nos permite conocer el desarrollo y los resultados 

obtenidos en nuestro negocio durante ese año. 

Cabe señalar que la empresa ha pasado por una serie de dificultades externas e internas, sin 

embargo hemos tomado la decisión de realizar los cambios necesarios y hacer frente a dichas 

dificultades, los principales cambios realizados son: 

e Cambio en la estructura comercial: se procedió al fortalecimiento de la fuerza de 

ventas, con la intención de atender en forma más agresiva a un mercado recesivo y 

superar la falta de ventas registradas en el primer semestre del año. 

e Cambio contable, por lo que a partir del mes de agosto de 2009 se adquirió un nuevo 

software contable en el mismo que se digito toda la información del año, se 

reestructuro el departamento y se pudo concluir con los balances, e información vital 

para la toma de decisiones, pues solamente con información optima y oportuna se 

podrá encaminar de mejor manera las decisiones que se tomen para una mejor 

gestión de la empresa. 

Espero, que el presente informe permita a ustedes tener un conocimiento global de la 

evolución de la Compañía en este periodo, lo que facilitara la toma de decisiones y el 

establecimiento de políticas de gestión. 
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INGRESOS.- En el cuadro que se detalla a continuación observamos valores comparativos de 

los ingresos por cada una de las servicios que prestamos de los ejercicios económicos 2008 y 

2009 con su respectivo porcentaje dentro del total de ingresos y la variación porcentual, el 

2009 con respecto al 2008 se incremento los ingresos en un 2.69% 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

INGRESOS TOTALES 

2008 2009 VARIACION 
US$ % US$ % 

OPERACIÓN 
investigacion de Mercados] 287,263.76 56.33 333,024.75 63.59 16% 

Capacitacion Cerrada 12,045.00 2.36 

Capacitacion Abierta 10,000.00 1.91 

Asesoria 189,738.08 37.21 174,246.10 33,27 -8% 

Provision Ingresos 20,522.00 4.02 

TOTAL OPERACIÓN 509,563.84 517,270.85 

AJENOS OPERACIÓN 
Ajenos Operación 378.55 0.07 6,413.28 1.22 1594% 

TOTALES 509,947.39 100.00 523,684.13 100.00 2.69%     
  

GASTOS.- Igualmente en el cuadro a continuación vamos a revisar los gastos realizados 

durante los dos periodos, comparando los gastos del año 2008 y 2009 los gatos totales del 

2009 se incrementaron en un 9.86%. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                
  

GASTOS TOTALES 

2008 2009 VARIACION 

US$ % US$ % 

GASTOS 

Investigacion a Medida 254,790.87 52.95 247, 461.03 46.35 3% 

Capacitacion Cerrada 10,962.55 2.28 26% 

Capacitacion Abierta 8,090.95 1.52 

Asesoria 124,708.22 25.91 104,730.20 19.62 -16% 

Gastos Ventas 17,688.41 3.68 73,724.06 13.81 317% 

Gastos Administrativos 68,169.67 14.17 90,522.68 16.96 33% 

Gastos Financieros 4,321.68 0.90 3,415.02 0.64 -21% 

Otros Gastos 587.36 0.12 5,938.45 1.11 911% 

TOTAL GASTOS 481,228.76 100.00 533,882.39 100.00 11% 

BALANCE CONDENSADO.- 

En el cuadro a continuación se presentan los Balances Condensados de la compañía a 

diciembre del 2008 y del año 2009 y se establecen las siguientes variaciones en la posición 

financiera de la empresa:



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

BALANCE CONDENSADO 31/12/2008| 31/12/2009 VARIACION 

US$ US$ US$ % 

ACTIVO 212,054.37 129,207.58 82,846.79 39%] 

Activo Corriente 183,227.88 113,466.72 | 69,761.16 38% 

Activo Fijo 26,743.25 14,813.88 11,929.37 45% 

Activo Diferido 2,083.24 926.98 1,156.26 56%] 

PASIVO 163,132.80 89,303.71 73,829.09 45% 

Pasivo a Corto Plazo 156,526.88 89,303.71 67,223.17 43% 

Pasiw a Largo Plazo 6,605.92 6,605.92 |100% 

PATRIMONIO 43,921.57 38,723.30 10,198.27 21% 

PASIVO + PATRIMONIO 212,054.37 128,027.01 84,027.36 40%         

La reducción en los valores de activo y pasivo se debe básicamente a: 

e Un menor valor de cuentas por cobrar a clientes siendo que en el año 2008 

representaban 129.059,82 USD y en el año 2009 68.262,00 USD, 

e Una reducción en cuentas por pagar a proveedores que representaron en 2008 

64.938.54 USD mientras en el 2009 representaron 29.789.54 USD. 

e Una reducción en la cuenta de sobregiros bancarios que en el año 2008 registro un 

saldo contable de 28.922,52 USD. 

ÍNDICES FINANCIEROS.- A continuación se describe los principales índices entre ellos los de 

liquidez, solvencia, endeudamiento y rentabilidad de la Compañía, los cuales muestran de 

manera objetiva la posición financiera de la empresa y sobretodo la rentabilidad sobre el 

activo, patrimonio y ventas, los cuales muestran porcentajes variados que nos dan la pauta 

para tomar los correctivos necesarios para procurar mejores resultados: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

BALANCE 31/12/2008| 31/12/2009 

1. PATRIMONIO/ACTIVO 22.2% 30.0% 

2. ACTIVO FIJO/ ACTIVO 12.2% 11.5% 

3. PATRIMONIO/PASIVO 30.8% 42.8% 

4. PASIVO/ACTIVO 72.2% 70.0% 

5. PASIVO CORRIENTE/ PASIVO 95.8% 100.0% 

6.ACTIVO CORRIENTE/PASIVO CORRIENTE 125.5% 125.4% 

7. UTILIDAD CONTABLE/PATRIMONIO (ROE) 33.9% -20.8% 

8. UTILIDAD CONTABLE/ACTIVO (RO!) 7.5% -7.9% 

9. UTILIDAD CONTABLE/VENTAS 3.4% -2.0%       
Considero que el año 2009 ha sido el más complicado en la gestión de Pro Praxis y afrontarlo 

ha exigido un esfuerzo significativo. 

Aunque los resultados presentados obviamente no son los esperados por la administración y 

los accionistas, confiamos en que los cambios internos realizados en el año 2009 nos permitan 

en para el año 2010 obtener resultados adecuados para nuestros accionistas.



  

DERECHOS DE AUTOR 

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la resolución No. 04.Q.1J.001 de la Superintendencia 

de Compañías, me permito certificar que hemos cumplido con las normas sobre propiedad 

intelectual y derechos de autor. 

Atentamente, 

      
Gerente General 

Propraxis S.A.


