Sefiores Accionistas:

En calidad de gerente de la empresa cumplo con mi
principales actividades que desarrollo TAPERSA durante el ejercicio econémico 2011.

En el transcurso del afio, la empresa a desarrollado sus actividades en forma normal, ha
cumplido sus obligaciones con todos los organismos de control asi como con los
empleados y proveedores. La competencia en el sector de transporte ha impedido que la
empresa pueda cumplir con las metas propuestas para este afio, lo que nos compromete
a realizar mayores esfuerzos y estrategias para mejorar la rentabilidad de la misma.
A continuacion se realiza un anélisis de los estados de situacion en los que se refleja los
resultados obtenidos

obligacion de informar las

CONCEPTO 2010 201 DIFERENCIA %
ACTIVO CORRIENTE 68.517,32 | 33.336,70 -35.180,62 -51,35
ACTIVO NO CORRIENTE 142.718,02 | 123.950,96 -18.767,06 -13,15
TOTAL ACTIVOS 211.235,34 | 157.287,66 -53.947,68

PASIVO CORRIENTE 207.812,97 | 168.942,88 -38.870,09 -18,70
PATRIMONIO 3.422,37 | -11.655,22 -15.077,59 -440,56
TOTAL PASIVO Y

PATRIMONIO 211.235,34 | 157.287,66 -53.947,68

El Activo corriente disminuyo en 51.35% en el rubro de cuentas por cobrar. El Activo
no corriente disminuyo en activos fijos por efecto de depreciacion, el Pasivo no’

corriente disminuyo en el rubro de cuentas por pagar proveedores.

El Patrimonio disminuyo en 15.077,59, efecto de la pérdida de este ejercicio,
obligindonos a tomar medidas correctivas urgentes durante el préximo ejercicio

econémico.




CONCEPTO 2010 2011 DIFERENCIA | %
Ventas 196.610,82 | 181.971,53 -14.639,29 | -7,45
UTILIDAD BRUTA 196.610,82 | 181.971,53 -14.639,29

Gastos Administrativos y Ventas 95.395,29 | 131.233,64 35.838,35 | 37,57
Gastos Operativos Liq.Transporte 115.264,00 | 65.815,48 -49.448,52 42,9(;
Total Gastos 210.659,29 | 197.049,12 -13.610,17
Resuitado del Ejercicio -14.048,47 | -15.077,59 -1.029,12

Las ventas disminuyeron en un 7.45% lo cual influye en el resultado ya que no se logro
cubrir los gastos operacionales. Dentro del rubro de gastos los mas significativos son los
de transporte, depreciaciones seguidos del rubro de sueldos.

Para concluir agradezco a los sefiores socios por la confianza depositada e invito a los




