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Sefiores accionistas.

En mi calidad de gerente general y representante legal, tengo a bien poner a su
disposicion el siguiente informe de gerencia por afio 2011.

Arpi & Arpi, en el ejercicio econémico 2011, cumplié oportunamente sus obligaciones
con las instituciones de control, con sus empleados y sus proveedores.

En lo referente a los aspectos econémicos debo manifestar que la empresa esta en causal
de disolucién, la misma que fue ratificada por la Superintendencia de Compaiiias, quien
nos notifico mediante oficio, solicitando se tomen medidas correctivas a fin de superar
esta causal o se decida sobre el futuro de la misma, situacién que se complica aun mas
por la perdida que se obtuvo en este afio fiscal.

A continuacién se analiza el estado de situacion financiera y resultados donde se
observa la compleja situacion de la empresa a fin de que los socios decidan sobre el
futuro de la misma.

CONCEPTO 2010 2011 DIFERENCIA %
ACTIVO CORRIENTE 80.600,79 | 25.374,69 -55.226,10 -68,52
ACTIVO NO CORRIENTE 55.471,09 | 42.136,06 -13.335,03 -24,04
TOTAL ACTIVOS 136.071,88 | 67.510,75 -68.561,13

PASIVO CORRIENTE 135.805,07 | 84.649,29 -61.155,78 -37,67
PATRIMONIO 266,81 | -17.138,54 -17.405,35 | -6.523,50
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 136.071,88 | 67.510,75 -68.561,13

La disminuci6n en el activo corriente esta reflejada en los rubros de Cuentas por Cobrar
e Inventarios con un porcentaje de disminuciéon del 68.52%, el activo no Corriente
disminuyo efecto de la aplicacién de las depreciaciones sobre activo lo que significo
un 24.04%.

Se cancelaron parte de las obligaciones pendientes originando una disminucion en el
Pasivo corriente de un 37.67%, las perdidas del ejercicio totalizaron $ 17.138.54,
resultado de que los ingresos no alcanzaron a cubrieron los gastos operacionales.




Los rubros de gastos mas significativos se encuentran en los rubros de sueldos y
depreciaciones.

CONCEPTO 2010 2011 DIFERENCIA %
Ventas 107.511,91 | 36.879,39 -70.632,52 | -65,70
UTILIDAD BRUTA 107.511,91 | 36.879,39 -70.632,52

Costo de ventas : 79.679,11 | 21.519,72 -58.1569,39 | -72,99
Gastos Administrativos y Ventas 34.886,24 | 32.765,02 -2.121,22 -6,08
Toﬁl Gastos 114.565,35 | 32.765,02 -81.800,33

Otros Ingresos 6.995,59 0,00 -6.995,59 | -100,00
Resultado del Ejercicio -57,85 4.114,37 11.167,81

Las ventas disminuyeron en un 65.7%. Como se observa la situacién de la empresa es
poco alentadora, por lo que pido a los sefiores accionistas convocar a una asamblea
sobre la situacion de la misma, agradezco la confianza.
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