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Informe de la Administración a la Junta General de

Ordinaria accionistas de CEPSA S.A.

Ejercicio Económico 2013

Señores Accionistas,

la administración de Cepsa presenta a ustedes el informe de labores

correspondiente al ejercicio económico 2018.

Situación Económica

La situación económica de Ecuador durante el 2018 fue mala; el crecimiento

del Producto Interno Bruto de Ecuador no superó el 1%, el cual es menor

que el crecimiento poblacional del Ecuador.

El Gobierno de Lenin Moreno ha tenido mucha inestabilidad en el manejo

económico, con tres ministros de finanzas en menos de dos años de

funciones. El gobierno enfrentó retos importantes como el manejo de un

déficit publico alto y un perfil de la deuda pública de corto plazo, que afectó

de manera importantea la ejecución del presupuesto del gobierno.

Como alternativa, el gobierno decidió continuar con el endeudamiento

público (interno y externo), llegando a diciembre del 2018 a casi 50 mil

millones de dólares, con tasas de interés que superaron el 10% anual.

Al final de 2013 el gobierno tomó como opción el subir el precio de los

combustibles (Gasolinas super y extra), lo cual tuvo poco impacto político.

Como resultado la reserva monetaria internacional del Ecuador llegó a

niveles muy bajos, de 2.676 millones de dólares.

Otro aspecto digno de mencionar esel nivel de inflación que llegó al final

del 2018 al 0.27%, incrementándose los últimos meses del año como

reacción al aumento de los combustibles, pero la mayor parte del 2018 los

niveles fueron deflacionarios.

Finalmente, y de acuerdo con la publicación del SRI, el incremento de

ventas del sector privado en Ecuadorfue del 4.1%.



Cepsa durante el 2018

Para Cepsa el año 2018 fue un período difícil; aunque las ventas subieron

en un 9.6% llegando a los USDS 47.3 millones, el Margen Bruto de

Contribución llego a los USD$11.7 millones con un pequeño crecimiento del

en 1,8%, fruto de la imposibilidad de incrementar los precios de los

productosde la principal línea de negocio, que esla de Lubricantes.

Por otro lado, los gastos de la compañía se incrementaron en un 5.4%,

ilegando a los USDS 10.6 millones de dólares, incremento se debió a la

necesidad de apoyar el incremento de ventas en lo que tiene que ver con

remuneración variable, gastos de logística y costos financieros para

soportar el crecimiento de ventas.

Finalmente, el resultado antes de impuestos de la compañía cayó en un

43.4% llegando a tener una utilidad de USDS 353.349 dólares; a este mal

resultado se debe deducir el impuesto mínimo a la renta y los impuestos

diferidos, llegando a un resultado neto de apenas 56 mil dólares.
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División de Lubricantes

La división de lubricantes continúa siendo la mayor de Cepsa con un 41.3%

de las ventas totales. Este año ha sido el quinto período en caída en ventas

con un 1.98% en dólares y un 2.8% en volumen de ventas.

El mercado donde nos desenvolvemoses altamente competitivo: la venta

de los lubricantes se ha convertido en una venta genérica, existen

poquísimas barreras de entrada al sector y los volúmenes de ventas totales

no han crecido, esto último por la eficiencia en la tecnología de los

lubricantes y la evolución de los motores donde existe un incremento enel

kilometraje de recambio del lubricante, pues hoy en la mayoría de marcas

se está realizando el cambio de aceite entre los 7.500 km y los 10.000 km.

Además, el consumidorno tiene en su mente un posicionamiento de marca,

siendo aconsejado porlo que el canalde distribución determine.

Los precios de venta de nuestros lubricantes se mantuvieron durante el

año; sin embargo, existieron incrementos en costos de materias primas y



aditivos que no pudieron ser transferidos al precio de venta, lo cual causó

que el margen porgalón se reduzca en un 8.2% frente al 2017.
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División de Neumáticos

Esta División mantuvo su estrategia de diversificación en los distintos

segmentos donde participamos, acentuando su éxito en cada unodeellos.

Las ventas de esta división crecieron considerablemente, alcanzando un

incremento del 27.5%, con ventas totales que superaron los 16 millones de

dólares, lo cual representa un 33.8% de las ventas de Cepsa. El Margen

Bruto de Contribución también tuvo un crecimiento del 19.7%, llegando a

casi USDS 4 millones de dólares. En volumen de neumáticos vendidos

durante el 2018 se alcanzó las 99 mil unidades, en todas sus líneas.



En cifras recientemente publicadas por la AEADE (Asociación de Empresas

Automotrices del Ecuador), se indica que Cepsa es la primera empresa

importadora de neumáticos agrícolas y OTR, el tercer mayor importador de

neumáticos para camión y bus y, en forma consolidada, estamos entre los

diez mayores importadores de neumáticos de Ecuador.
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En miles de dólares

16000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

. OTR 436

7 Reencauche : : 3902 : 496

Z Ventas PCR 2240 2228 259% 3947 5581 5720 4029

mVentesTBS 5802 5409 5447 54265797 5069 4347

ui Ventas TBS Ventas PCR .Reencauche 2 OTR

 

2017 2018

: 1162 1659

422 312

4632 4715.
6283 9185

 

 

Venta de Neumáticos
En número de neumáticos

100000 -
90000 -
80000
70000 =>
60000 -
0000 -
40000
30000
20000
10000

   

0
2010

= OTR

 Reencauche

D Ventas PCR

EVentas TBS 11212  2011 2012

16696 18268 20908
10531

uVentas TBS” Ventas PCR

10520

2013

36488 57388 ' 49330
11546

2014

14152

= Reencauche

2015 2016

951

6716 4473

13697

45637 59457 60192

2017

3073

4002

11608 19435 30506
: OTR

2018

4319

2701

   



Es Importante mencionar que muchas empresas internacionales

continuamente tocan las puertas de Cepsa en busca de un distribuidor

confiable. Es así como a finales del 2018 obtuvimos dos nuevas

representaciones que consolidan nuestro portafolio: la primera son los

neumáticos APOLLO,de origen hindú, y la segunda la prestigiosa marca de

neumáticos MOMO,de origen italiano.

Dentro dela estrategia de Cepsa y de la división de neumáticos está nuestra

cadenade distribución TIRE HOUSE, que cuenta al momento con7 locales,

en la cual las ventas y márgenes han tenido un continuo crecimiento, como

se puede observara continuación:

TIRE HOUSE
Ventas y Margenes de Neumaticos
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El crecimiento en volumen de neumáticos dentro de esta cadena ha sido

del 67,6%, llegando a vender casi 12 mil neumáticos.

TIRE HOUSE

Ventas y Margenes TOTALES
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A las ventas de neumáticos se suma otros artículos como aros, baterías,

lubricantes y otros servicios, sumando un total de USDS1.456.625 con un

 



crecimiento del 63% frente al 2017. Asimismo, los márgenes de esta cadena

también se incrementaron un 46% frente al año anterior, superando los 500

mil dólares.

División de Vehículos

En esta División las ventas crecen un 9.23% durante el 2018, pese a los

problemas que sufrimos por el deficiente abastecimiento del importador

mayorista. Por la composición de las ventas, el margen de contribución fue

ligeramente inferior al del 2017, llegando a un 11.73%, es decir 1.2 millones.
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Las ventas se vieron fortalecidas por la importación de los modelos

económicos del VW Polo en sus versiones Sedan y Hatchback, así comoel



lanzamiento de VW Tiguan, del cual no tuvimosel suficiente inventario para

suplir la demanda del mercado. Las camionetas Amarok también

contribuyeron en el incremento en ventas, llegando a venderse 69 unidades

durante el 2018.

El área de Postventa de VW tuvo buena ejecutoria durante el 2018,

creciendo un 5.6% en ventas y un 11.4% en márgenes. En esta área también

tuvimosdeficiencias en el abastecimiento de repuestos y, de no habersido

así, el rendimiento de la división hubiera sido mejor.
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División de Equipos Automotrices

,

Esta división, la menor del grupo Cepsa, inició sus actividades en el 2017 y

para el 2013 las ventas llegaron a los 428 mil dólares con un respetable

crecimiento del 65%. Así, el margen llega a un valor de 128 mil dólares o un

35.7% de las ventas, con crecimiento del 62%.

 



Estos equipos automotrices se complementan de excelente manera conlas

ventas a lubricadoras (Ventas división lubricantes) y a los tecnicentros

(ventas división neumáticos).

Capital de Trabajo y Endeudamiento

La posición de capital de trabajo y endeudamiento de Cepsa es bastante

sólida y hemos continuado con una posición importante de liquidez.

El Capital de trabajo (Activos Corrientes- Pasivos Corrientes) supera los 16

millones de dólares, con un crecimiento del 3.9% frente al 2017.
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El Índice Corriente continúa con una saludable posición de 2.15 a 1, con lo

que se garantiza la solidez de Cepsa.

En cuanto al endeudamiento debemos mencionar que Cepsa realizo una

nueva emisión de obligaciones por 6 millones de dólares en dos porciones

a3 y 5 años, que fue bien aceptada por el mercado de valores. En esta

emisión tuvimos por tercer año consecutivo una calificación de riesgo AAA,

la más alta del mercado ecuatoriano.

El sistema bancario ecuatoriano continuó confiando en Cepsa, otorgando

líneas de crédito que superan los 19 millones de dólares, cifra sin



precedentes en la historia de Cepsa, que refleja la confianza que la banca

tiene con nuestra empresa.

Los pasivos totales se incrementaron en un 18.5%, en gran medida porla

emisión de obligaciones, y por otra parte la estructura de estos mejoró,

llegando a tener un 37.3 % de pasivosa largo plazo.
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Bodegasy Logística

Durante el 2018 se ha buscado la optimización de los centros de logística y

reducir las necesidades de bodegas externas. En esta área tuvimos la

renuncia de su gerente, Marcelo Trujillo, quien estuvo en Cepsa por más de

35 años, y en su reemplazo se incorporó Pablo del Castillo, un profesional

joven con muy buen criterio y experiencia, quien ha traído nuevos

conceptos y metodologías para hacer esta área más eficiente en cuanto al

almacenaje y entregas diarias.

Crédito y Cobranzas.

La gestión de cobranza ha mantenido su índice de eficiencia (111 días de

rotación de cartera), a pesar del deterioro de la economía ecuatoriana y a

la necesidad de financiar a mayor plazo la división de neumáticos.

Los controles de cartera vencida a más de la gestión extrajudicial han

significado una importante ayuda para mantenerla calidad de la cartera por

cobrar.



Se ha dinamizado la aprobación de líneas de crédito a clientes con el

sistema de aprobaciones remotas y con ello se ha apoyadolas gestiones de

ventas de la compañía.

El equipo humano del departamento de crédito ha incrementado su

presencia en campo, visitando a clientes importantes de Cepsa para

conocerlos de mejor manera y con ello generar mejores relaciones.

Recursos Humanos

El área de recursos humanos tuvo una importante labor en la contratación

de personal, en especial en el reemplazo de ejecutivos que tenían varios

años de servicio en Cepsa y que se jubilaron o se separaron de Cepsa. Es así

que, sólo en el área de gerencias nacionales, se ha reemplazado a 3 de los

7 gerentes.

La rotación de personal tuvo una reducción al 23.6 %, frente al 27.3% del

año 2017.
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En esta área se mejoró el proceso de inducción del nuevo personal, así

comola capacitación selectiva en diferentes áreas de la organización.

Otros aspectos importantes de la Gestión

El Directorio durante su sesión de finales de octubre decidió la

incorporación al equipo gerencial de Cepsa de la Sra. Isabel Dávalos



Espinosa, quien cubrirá la posición de Vicepresidenta Ejecutiva, a quien le

damos una cordial bienvenida y estamos seguros de que su contribución

será positiva e importante para la organización.

También es importante mencionar que, siguiendo los lineamientos

estratégicos del 2018, y con el objetivo de convertir a Cepsa en una empresa

multinacional andina, se constituyó la empresa CENIG en Bogotá Colombia,

la misma que cuenta con un 50% de capital de Cepsa y 50% de capital de

industrias Franig. La empresa ha tenido un dinámico inicio y las

representaciones obtenidas de neumáticos han significado que en los 6

meses de operación las ventas superenlos 1.8 millones de dólares, con una

pequeña perdida al final de año de 56 mil dólares, por la amortización de

gastos iniciales.

Propiedad Intelectual

Cepsa, como empresa responsable, ha cumplido a cabalidad con las normas

de propiedad intelectual y derechos de autor.

Perspectivas para el año 2019

Pensamosque el año 2019 continuará siendo un período difícil como lo fue

el 2018, en especial por una serie de medidas económicas de ajuste que el

gobierno del presidente Moreno tomará en las próximas semanas, las

cuales buscan un equilibrio fiscal, principal problema de la economía

ecuatoriana. En este sentido Cepsa tendrá que buscar un ajuste en sus

estrategias para afrontar de mejor manera este ambiente de transición de

la economía.

Se ha modificado la planificación estratégica, generando nuevos proyectos

estratégicos que buscan mayor eficiencia para la organización, y entre ellos

podemos mencionar: Definición de nuevos sistemas de procesos internos,

escuela de ventas, propuestas de dar mayor valor al mercado con nuestros

productos, responsabilidad social, nueva dinámicaal interior de las oficinas,

ventas cruzadas entre división, entre otros

También tenemos gran expectativa en dos divisiones: en la de Lubricantes

por nuevo contrato de Castrol el cual debe ser renovado en junio 2019, en



Afa Espinosa Córdova

mejores condiciones para Cepsa y así poder enfrentar de mejor manerael
complejo y competitivo mercado de lubricantes automotrices. En la división
Vehículos por la incorporación del nuevo distribuidor Volkswagen vehículos
de pasajeros y SUV, el cual ha entrado al mercado con una importante
inversión y mayordisponibilidad de vehículos y repuestos.

Con estas acciones y eventos esperamos continuar dando un mayorvalor
patrimonial y revertir la baja rentabilidad demostrada en el año que
concluyo.

No queremos cerrar este informe sin antes agradecer a toda la
organización, Directorio, ejecutivos y empleados, por el apoyo a esta
administración durante el año que concluyó, ya quesin ellos hubiera sido
muy difícil el lograr mantenernos con una posición sólida y competitiva
dentro del mercado ecuatoriano.

Muchasgracias,

 

Hernando Chiriboga Davalos
Presidenta de Directorio Geránté General

 


