INFORME DE GERENCIA

Sres.

PANAEXPRESS CIA, LTDA.
Atencion:

Sr.

Juan Diego Escudero Campoverde
PRESIDENTE.

Ciudad.

De mis consideraciones:

En la ciudad de Cuenca, a los 25 dias del mes de Marzo del 2009, presento
a usted y por su digno intermedio, a la Junta General de socios de
Panaexpress Cia. Ltda., el INFORME DE GERENCIA, correspondiente al
ejercicio econdmico de enero 1ro a diciembre 31 del 2008, dando asi
cumplimiento a mis obligaciones administrativas.

Luego de entregar los estados financieros del ejercicio econémico
mencionado, para su respectiva revisién y aprobacidén, cumplo con
informarles lo siguiente:

El ejercicio 2008, resulté muy complicado y dificil, debido a una serie de
problemas que tuvimos que afrontar, entre otros, la escases de materiales de
construccion, la iliquidez en la que nos encontramos en algunos momentos,
lo cual generd la necesidad de solicitar créditos a los bancos, por lo que el
costo financiero nos afectd en los resultados.

Los clientes, se vuelven cada vez muy exigentes, y esta situacion dificultd
comercializar nuestras oficinas y locales comerciales.

Los proveedores rebajaron considerablemente los plazos vy los cupos de
crédito, no quisieron conceder las facilidades como en el ejercicio anterior,



debido a que también estan atravesando, por situaciones dificiles que
obligan a disminuir los montos de los créditos, y a exigir pronto pago, o
conceder plazos muy cortos.

La demanda en el mercado nacional de nuestros productos en este periodo
resulté muy baja, en relacion con el margen planificado, por lo que
tuvimos que afrontar los costos fijos.

Estas fueron entre otras, las principales razones por las cuales este ejercicio
proporciond resultados no muy satisfactorios.

Solicite sefior Presidente, que hagamos un andlisis muy serio
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planifiquemos bien las estrategias de Ventas, pata proyectar este nuevo
ejercicio econdémico.

Aprovecho la oportunidad, para presentar mis agradecimientos tanto al
personal administrativo, cuanto del personal de planta, por su valiosa
colaboragion. ‘

Con el optimismo, de que por nuestro trabajo y nuestro esfuerzo, vamos a

salir adelante, suscribo.

Atentamente,

2N
aria Eugenia Campoverde
Gerente General




