TRANS. NARVAEZ CIA. LTDA.
INFORME DE GERENCIA
Del 01 de Enero de 2009 al 31 de Diciembre de 2009

Seriores
SOCIOS DE TRANS. NARVAEZ CIA. LTDA.
Presente.-

Senores socios:

Elevo a su conocimiento el informe de gerencia de la gestion administrativa del
periodo Enero/2009 — Diciembre/2009.

A.- ASPECTOS RELEVANTES DE LOS BALANCES DEL PERIODO
ENERO/2009 - DICIEMBRE/2009
LS
g;»‘i\i S RIS TENDENCIA

1.- Estado de Resultados del periodo Enero/2009 — Diciembre/2009 =
2.- Balance General al 31 de Diciembre de 2009
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B.- OBJETIVOS DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

1.- El Estado de Resultados del periodo Enero/2009 — Diciembre/2009, muestra
un total de ingresos netos, por las ventas de servicios de la compaiiia, de
$553.020,51; que comparandolos con los $481.289,94 del periodo Enero/2008 —
Diciembre/2008, nos da un incremento de $71.730,57; equivalente al 15%.

Por lo tanto los montos cancelados y por cancelar, que se refleja como gastos de
transporte, y que representan ingresos de los socios, también se han elevado en
el periodo 2009 a $526.513,17 y tomando como referencia los $451.128,44 del
periodo 2009, nos da una diferencia de $75.384,73 que significa un incremento
del 17%.

Comparieros, este incremento en las ventas es gracias al esfuerzo de todos Uds.,
que son los que con su servicio hacen que el prestigio de nuestra organizacion
crezca cada afio mas y mas. Nuestros clientes a mas de requerir nuestros
servicios, nos recomiendan; por eso compaieros, sigamos con las mismas ganas
para ser la mejor empresa de transporte pesado del Ecuador.

Los gastos de transporte representan el 95% del total de gastos, mientras que los
gastos restantes equivalen al 5%, como saben compaiieros, estos gastos son los



ingresos de Uds., y el incremento que ha habido es muy significativo, y cada afio
vamos subiendo.

2.- Los balances del periodo 2009, reflejan que ha sido un buen afo para la
empresa, ha habido un incremento de los ingresos, un buen manejo de los gastos
y prueba de ello es que hemos disminuido los otros gastos de un 6% (afio 2008) a
un 5% (afio 2009.

C.- CONCLUSION

Compaiieros, ha sido un afio exitoso, a pesar de la crisis mundial; seguimos
creciendo en el mercado del transporte pesado, cumpliendo con las metas
propuestas para este afio. El 2010 sera un afo mejor que el 2009, y
continuaremos trabajando muy fuerte para mantenemos en el mercado y seguir
creciendo para contribuir al desarrollo de nuestro querido Ecuador.

D.- RECOMENDACION

Compaiieros, salvo su mejor criterio, recomiendo continuar con la misma linea
administrativa y asi, en algun momento ser la empresa lider en transporte pesado.

Atentamente,

arvaez Avilég'Rail Emiliano
GERENTE DE TRANS. NARVAEZ CIA. LTDA.
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