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Senores miembros de la Junta General de Accionistas.

De acuerdo a las dispuesto por la ley y reglamentos vigentes pongo a
consideracion de Ustedes el Informe del estado de nuestra compaiiia en el afo
2008.

El analizar al periodo 2008 nos lleva a referirnos a finales del afo, en razén de
que no podemos dejar de considerar la crisis financiera mundial, y nuestro pais
no esta exenta de esta, pues la globalizacién del mundo y Ia dolarizacion nos
hace participes directos de este fendmeno, sumados al vaivén de la politica de
nuestro pais, sin politicas fiscales claras, politicas de prudencia financieras por
parte de la banca nacional y extranjera, el pais comprando mas de lo que
vendemos, hace en consecuencia acentuar la incertidumbre y desconfianza
para los sectores productivos del pais, esto ha condicionado al sector agricola
y ganadero en cual nos desenvolvemos en un eniorno de desmotivacion e
inestabilidad en el agro ecuatorianc.

ECUALACTA CIA. LTDA. Convencidos en nuestro pais, con la visién de que el
trabajar con mistica de servicio y apoyo al sector ganadero y a pesar de lo
antes expuesto, continuaremos trabando en busca de mejores dias para el
pais.

Convencidos de ser generadores de mejores dias y oportunidades para el
sector pongo en consideracion los siguientes indicadores financieros.

ESTADOS FINANCIEROS

Realizando el analisis financiero de los estados presentados en la compaifiia
pengo a vuestra consideracion lo siguiente:

Liguidez de 1a Empresa.- Para el analisis de la liquidez de la Empresa haremos
uso del siguiente ratio.
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Activo Corriente

Pasivo Corriente

407 521 91
------------------ = 1.022
398.563,85

Esto significa que por cada dolar que debemos en corto plazo, disponemos de
1.022 de dolares para cumplir con nuestras obligaciones corrientes, podemos
notar que no se dio una variacion en relacion al gjercicio anterior, debiéndose
tener en cuenta que la iliquidez sentida en nuestra pais a muchas empresas y
una de ellas somos nosotros nos ha obligado a disminuir jos gastos
operacionales para contrarrestar este fendmeno, pero en tode caso tenemos
con que cubrir las obligaciones pendientes en el corto plazo.

Activo Total

-------------------- = 1,042
396.563,85

De todas nuestras obligaciones contraidas disponemos de 1,042 para
cubrirlas, nuestra capacidad de cumplimiento de las obligaciones se ha
incrementado con respecto al affo anterior.

Prueba acida

Activo Corriente - Inventarios

Pasivos Corrientes

407.521,91 — 359.389,70
= 0.120

398.563.85

La inmediatez de pago de nuestras obligaciones en el corto plazo es de 0.120
délares por cada dolar adeudado, mostrandonos una disminucion la que nos
refleja el efecto del aumento en el activo corriente y especialmente en el rubro
de inventarics la que obedece a equipos vendidos pero no instalados; esto
debide a que los compradores se hallan en la etapa de construccién de sus
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ablos de ordefio; ECUALACTA a mas de este particular mantiene stock
para de cierta forma poder mantener los precios y asi seguir siendo
competitivos, hasta contactar nuevos proveedores que ofrezcan la misma
calidad de productos y a precios mas bajos.

Inventarios

Activo Corriente
359.389,70
407.521.91

La parte menos liquida del Activo Corriente es del 0.88 esta tendencia nos

miiactra Alaramanta al antmanta an lae inuantarine an acta afn ~ramn an al
LT CIZrZMENe S aumienie 2n W8S nwveniands, en 88l ane Came oh oo

anterior, debido a las razones antes indicadas.
CAPITAL DE TRABAJO

El Capital de trabajo de nuestra compafia representada por el Activo corriente
mencs del Pasivo corriente es de 8.958,06 délares lo que significa que la
compafiia ha mejorado nuestra disponibilidad de efectivo para cubrir las
obligaciones en el corto plazo, en relacién al afio anterior sin embargo no
podemos descuidar que el afic 2009 es un afo de especial cuidado en cuanto
a

fa liquidez lo que nos debe hacer prever la iliquidez reinante para este periodo,
esto no quita gue hemos obtenido un incremento importante en este indice, lo
que implica una mejora en el cumplimientc de nuestras obligaciones
inmediatas.

AFALANUCAMIEN | U FINANGIERD

Patrimonio

Pasivo Totai

14.947 96
---------------------- = 0.037504
398.563,85

La compaiiia en este afio muestra una disminucidon en este ratio aunque no
significativa, por lo que la tendencia en relacion al afio anterior esperamos
mejore, debido a las perspectivas de ventas gque tenemos para el afio que
viene.
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CONCLUSIONES

Podemos apreciar que los resultados obtenidos en este ejercicio si bien no
muestran una mejora importante en relacion al comportamiento obtenido en el
afo anterior, especial atencién debemos tener a la crisis financiera nacional y
mundial en virtud de que los pronosticos para este nuevo periodo no son nada
alentadores, la desconfianza y la incertidumbre ponen a los actores
econdmicos en guardia en prevision a lo que pueda suceder dentro de las
politicas monetaria y econdmica de nuestro pais.

Dadas estas condicionantes no podemos disminuir nuestro esfuerzo con la
firme conviccion de continuar hacia la mejora de nuestra empresa, para lo cual
debemos aunar esfuerzos mejorando nuestro activo exigible y una mayor
rotacion de inventarios, esto nos dara a la empresa mayor peso, respaldo y
seguridad en consecuencia una mejor estructura financiera lo que se vera
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RECOMENDACIONES

- El esfuerzo que hemos venido realizando en este periodo mantenerlo y
fortalecerlo para afrontar con una buena salud financiera a todos estos
condicionantes que presagian un afio dificil.

- Mantener la gestidn dando un norte en lo que se refiere a la continuidad
de la administracion para llevar a ECUALACTA a la posicion de una
empresa moderna para situarnos en parametros requeridos por la
administracion financiera coma buenos.

- Realizar una mejora continua en la linea de servicio que se proporciona
a nuestros clientes, mantenerio especialmente en el servicio postventa
lo que nos ha hecho merecedores de la confianza de los mismos,
ventaja que nos diferencia en gran medida de la competencia.

- Seguir mantenimiento lo que hasta ahora nos ha hecho merecedores de
la preferencia y confianza de nuestros clientes, que es el servicio que se
otorga en el campo.

- Continuar con la politica de austeridad que la hemos venido realizando
el afo anterior lo que nos ha permitido cumplir con nuestras
obligaciones contraidas sin ir en desmedro del funcionamiento normal
de la compaia.
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- Nuestro compromiso para este nuevo periodo es seguir en la busqueda
de nuevos productos que tengan una calidad buena que nos permita al
mismo tiempo servir a nuestros clientes con unos precios que para ellos

resulten atractivos y que justifique su inversion en la actividad agricola
ganadera.

Atentamente
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