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INFORME DE GERENCIA 

PERIODO ENERO - DICIEMBRE DEL 2018 

SRS. 
ECUALACTA CIA. LTDA. 
CIUDAD. 

Señores miembros de la Junta General de Accionistas. 

De acuerdo a las dispuesto por la ley y reglamentos vigentes pongo a 
consideración de Ustedes el Informe del estado de nuestra compañía en el año 
2018 

ESTADOS FINANCIEROS 

Realizando el análisis financiero de los estados presentados en la compañía 
pongo a vuestra consideración lo siguiente: 

Liquidez de la Empresa.- Para el análisis de la liquidez de la Empresa haremos 
uso del siguiente ratio. 

Activo Corriente 

Pasivo Corriente 

522.802.20 
MIN = 1.319 
396.082, 51 

Esto significa que por cada dólar que debemos en corto plazo, disponemos de 
1.319 de dólares para cumplir con nuestras obligaciones corrientes, que en 
relación al año anterior hemos incrementado en un 0.096, pero este incremento 

no es muy decidor pues nuestro inventario se ha incrementado debido a que 

tenemos que entregar a clientes. 

Activo Total 

Pasivo Total 
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608,595.87 
carccmn = 1.2694 
479.422,80 

De todas nuestras obligaciones contraídas disponemos de 1,2694 para 
cubrirlas, nuestra capacidad de cumplimiento de las obligaciones con respecto 
al año anterior ha disminuido en un 0.017 

Prueba ácida 

Activo Corriente - Inventarios 

Pasivos Corrientes 

522.802.20 — 457.685,00 
AA AÁ = 0.164 

396.082,51 

La inmediatez de pago de nuestras obligaciones en el corto plazo es de 0.164 
dólares por cada dólar adeudado, dándose una disminución en relación al año 
anterior de 0.2747 y esto debido a como se dijo anteriormente por el incremento 
que se da en el inventario, púes existe equipos que se tienen que entregar pero 
por motivos de cada cliente no se ha podido hacer efectiva esa entrega. 

Inventarios 

Activo Corriente 

457.685,00 

522.802,20 

La parte menos liquida del Activo Corriente es del 0.875 esta tendencia nos 
muestra claramente un incremento en los inventarios, en este año, debido a las 
razones antes indicadas como es la entrega pendiente a nuestros clientes. 

CAPITAL DE TRABAJO 

El Capital de trabajo de nuestra compañía representada por el Activo corriente 
menos del Pasivo corriente es de 126.719.69 dólares lo que significa que la 
compañía ha mejorado nuestra disponibilidad de efectivo para cubrir las 
obligaciones en el corto plazo, en relación al año anterior en 24.542,21 dólares. 
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El incremento de este índice, implica una mejora en el cumplimiento de nuestras 
obligaciones inmediatas. 

APALANCAMIENTO FINANCIERO 

Patrimonio 

Pasivo Total 

129.173,07 
mmm = 2694 

479.422,80 

La compañía en este año muestra una disminución en este ratio, esto debido a 
que no se togró cumplir con las expectativas de venta, tenemos que aunar 
esfuerzos para que el mismo mejore el año que viene. 

CONCLUSIONES 

Este año ha sido un año muy duro, el sector se ve cada vez menos incentivado 
a seguir invirtiendo en sus ganaderías, pues no se encuentra una mejoría en el 
precio de la leche y más bien por el contrario en algunos casos han terminado 
disminuyendo los precios. Esto unido a que el país todavía no tiene políticas 
monetarias y económicas claras existiendo una incertidumbre de que es lo que 
va a pasar deteniendo todo intento de inversión. 

Teniendo en cuenta todos estos condicionantes tenemos que seguir con 
nuestras políticas de servicio que es lo que hace que sigan nuestros clientes 
prefiriéndonos, así como aunando esfuerzos para lograr que nuestra empresa 
logre mejoras importantes el año que viene en relación a este que culmina. 

RECOMENDACIONES 

- Seguir manteniendo nuestra política de servicio, así como nuestro stock 

de productos 

- Promocionar y continuar con visitas en el campo para lograr captar 

nuevos clientes. 

- Ofrecer a nuestros clientes mantenimientos e indicarles las ventajas que 
tiene que estos sean preventivos y no correctivos. 

- En cuanto al control de los gastos seguir con nuestra política aplicada 
hasta la fecha. 
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Con nuestros proveedores seguir exigiendo que nos entreguen 

productos si bien de bajo precio pero que la calidad tiene que ser buena 
pues de to contrario la imagen de la empresa que se ha logrado tener 
hasta la fecha se va a ver perjudicada y eso no es nada conveniente 
para los objetivos que tenemos, que es seguir apoyando al sector al 

mismo tiempo que mejorar la situación de nuestra empresa. 
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