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INFORME DE GERENCIA

PERIOT ENERC ~ DICIEMBRE DEIL. 20144

SRS,
ECUALACTA ClA LTDA,
CHIRAD.

Sefiores miembros de ta Junta General de Accionisias.

De acuerdo a las dispuesto por la ley y reglamenios vigentes pongo a
consideracion de Ustedes el Informe del estado de nuasira compafia en el afg
2014,

Iniciaimenta comenzaremos haciando un analisis de la Situacion de la empress
en cuanto g Crecimiento, allanzas estratégicas y fTunclonamiento en general.

Estamos cumpliendo satisfactoriamente nuestra misidn que @8 senvir al sechor
ganddero de lsche, con la implementacion de Bouipos de Ordefo, Tangues de
enfriamientc, mezciadores ¥y accesofios que facillen ef manejoc de la
Ganaderiz, manieniendo uit stock de repuestos que permilan generar més
ventas, mas visitas de mantenimientos v un servicio post venta gue es ef que
MAS 1O caractanza v nos mantieme ooms lideres 2n e mercado.

El precio de la leche es ef aue define ta cantidad de ganaderos dispuestos a
seguir invittiendo 8n este negocio lechero. T sector ganadero se mantiene
constante, pero e gobierno estd mplemeniando aranceles 2 0 producios
mpartados que ésperamos No nos Hegue a nuestras parlidas arancelarias, para
gue & beneficio de un eguipe de ordelio pueda ser accesible para todos, con
lodo es5t0 e tomo una decisidn muy importante este aho, que fue abir Una
sucursal gue cubra las necesidades de los ganadaros de 1s Zona nonte del pais
a5 asi que para el mes de agosto de egle afio s abrid s sucuwrsal Ecualacta
Cia. Ltda en Machachi son un tocal de 100m2 crecimienio gue nos obligt a
realizar ciertas inversiones ¥ a su vaz incrementar nuestros recursos invertidos
en inventario pues debermos disponer de todo repuesto gue el clisnte pueda
soiicitar de forma tal gue podamos satisfacer sus reguermisntos.

Lina alianza estratégica en 2 que nos manlenemos trabajando es con Lacteos
San Antornio el cusl habré gue dar g conocer 2 mas ganaderos para gue $e
ayuden con sl inanciamento gue asta empresa les ofrecs.

En cuanio al funcionamiento én gensral de la empresa ol proceso de venia en
la sucursal e da por ios encargados que a su vez hacen [legar los contratos a
lz oficing poncipa! parg la elaboracion ¥ ensarmbiale de os mMismos, Nasta gue
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mgrames un mercade razonable que nos permiia & mas de oficing d

exhibicion y ventas montar un taller de metal mecanica como o tenemos en fa
principal.

Dicho esto procedo al andlisis de los Estados Financieros

ESTADOS FINANCIEROS

Para el andlisis de los Estados Financieros presentados en este afio haremos
usn de los ratios para proceder a realizar el analisis con relacidn 2 los
presentados en el affo anterior con o gue determinaremos si nuestras empresa

esia fortaleciéndose o por al contrario presenia debilidades; dicho esio veamos
el analisis:

Liguidez de la Emoresa. - Para ef analisis de la liquidez de 1a Empress haremos
usC ded siguiente ratio.

Active Corriente

— G

" Pasivg Corniente

443'?52 0z
___________ NV Wr
348 424 05

St vemos el resultade obfenido para este afio podemos notar que el porcentaje
gile representa 12 liguidez de fa empresa ha disminuidgo en refacion ai obtenido
en of afio anterior en un G40 asto as explicable nues hamas tenido gue recur
a un ingrements de nuestro inveniario para poder llevar & cabo nuestro
provecto de abor nuestra sucursal en Machachi para cubrir i3 zona norie ded
pals con nuestrds productos v setvicios, puss debemos considersd gue N
podernog abrir un focal en el que los clientes 58 acevque y no véan cubisrias
todtas su necesidades y nos hagan perder su preferencia que estamops tratando
de capiar, pere no porgue ha disminuida asta ralio quiere decir gue no 2&lamos
cumpliendo a tiempo con nuestras obligaciones, pues hemos puesto énfasis en
cubrir todas nuestras obligaciones en los plazos establecidos, va que sabemos
que si no o hactemos asi esio représenta GOstos para nosoiros, pues s
incrementa ttempos perdidos  y falla de materiales. Ademas se debe tener
pressnte gue abrir una sucursal implica invertir recursos a mas de inventano
tambign se requiere invertic en maobiliario y en nuestro caso ko Indispensable &5
un vehiculo para poder visitar g clientes v realizar las visitas de mantenimiento
gue estamos ofreciendo.

Acﬁw Total

___________________
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4?5 978,77
-------------------- = 1,23
385887 .14

El incremento del 0,05 de esie indice en relacion al obtenido en el afio antarior
se debe a gue se ve reflejado justamente e molivo explicado en el indice
anterior pues & incremento de nuesiro inveniaric ocasiond iambign un
ncremeanto ge nuestras deudas pasa con nuesires proveedores, peno 1o que es
un aliciente tambidn es gue este s ve tambien incremmentado por fos anticipos
de nuestros clientes que a la postre van a representar ventas v 1o Gue nos
permifitd imes equilibrande pero tamibién se debe tener presents que nuestro
servicio es visitar el campo por lo gue se hizo obligatorio a2 adguisicidn de un
nuevs vehicuio.

Prueba Acica

Acttve Corriente - inventarios

Pasivos Corientes

443.752,02 — 345.398 94
. = (128

348,424 05

£n este indice hay un decremento de (0,08 esto es debido coma s dijo en los
dos indices anteriores por ¢ incremente del inventario, pero debemos tomar en
cuenig gua 3 bien se ha morementade notablemente &l mismo también la
hlsgueda de nuestros proveadoras nuevos nos ha dado resilfado pues se esta
consiguiende productos de buena calidad pero & un costo infenior a los gue
amenormente se 108 consaguia pero & 4 vez ienemoes que realizario en mavor
volumen para poder abastecer como se dile 2 los dos locales que en la
actualidad astamos maniteniendo.

[rventarios
“Activo Corriente.

345, 368,04

A43. 752 .02
Fste indicador en relacion al afic anterior practicamente se ha mantenido

nargue bdsicamenie ouesito aclive cormiente s& ha ncrementado prac’tscamema
e g mmmc porcentaje gue huesira inventario.
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CAPITAL DE TRABAIO
Active Coriente — Pasivo Corriente = Capital de Trabajo
44275202 — 348 424,05 = 95.327,57 dolares.

Este indice en relacién al afio anterior ha disminuido notablements, porque es
el esfuerzo gue lenemos gue realizar con la apertura de nuestra sucursal, pues
come se dijo anteriommente nos vemos obligados a invertivr en activo filo como
0 8% el veniculo v e mantenar un almacén mas hasta Que se vaya produciendo
s restitados gue tenemos esperados. Por o que en un future hay que pensar
er solicitar un Crédito para contar con mas capifal de irabajo ¥ Sequir
funcionando de iz marera mas optima.

APALANCAMIENTO EINANCIERO

Patrimonio

Pasivo Total

89111163

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, = 0.23
385.867 14

Se ha generado un inoremento del 418 al 023 ez decly on un $.05 en asle
indice esto debido 8l resultado de todo el trabajo que se ha venido realizanda a
io fargo de este afo, siempre gsto Nos da un impulso para saguir mejorando y
ahora con la nueva sucursad pnorer todo nuestros esfuerzo pars que se togre ias
metas esperadas.
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CONCLUSIONES

Los acuerdos gue s2 ha llegado con nuestros proveedores en este afo han
side mejores, pues a excepcion de und, No nes estan exigiendo montos por lo
gue esto nos faciiifa para hacer adguisiciones de repuesios en jos lugares gue
astan mas convenientes, o gue nos asta permitiendo armar equipos de buens
calidad perg a su vez con precios mas competitivos sohrg lodo en la zona norie
de nuesiro pais en donde existe un varads gama de eguipos en calidad v
precio.

Del convenio reatizade con ia planta procesadora de leche no han dado los
resuliados ssperados pues ios ganaderos se sienten desmotivados por al
precio de Iz leche, pere debemas seguir promoedciorando nuestros productos a
todo nived para potencializar nuestras ventas.

Come se concluyo en e ale antenor, se ha protedido & reslizar algunos
cambios en nuestra constitucion o que hos permite abarcar mayor campd de
accin.

Lo gue da resuitado es conveniente seguir manteniendo v mejorando por o gue
s& debe continuar con ta promocion y publicidad en lugar astratégicos, o que
permite que nuestra empresa sea MAs conogida v a su verz esio nas permila
seguir cubriendo mas a8 necesidades del secior ganadero.

En lo referenfe af inventaric se hace necesarno gue sigamoes haciendo
asfluerzos para seguir manteniendo un bhen stock de los mismos pues habra
clientas que requieran aue se lBs enfregue de forma inmediata el equipo o en
su defecto cuando se presenta una emergencia hiene gue ser resulia con eso
iwna emargencial £s decir #n forma mmediata 10 gue permitira que nuestra
emprasa saa alegida enire foas existentes en f mercado.  Adicionat fue
deberiamos seguir ofraciendo & los clienies que va poseen Squipes manuaies
modernizar o8 mismos de forma tal que creemas la necesidad en & ganadero
pues esto le permitiva realizar un ordefio en menor tiempo Pere a 8L ver |ograr
una mejor calidad de leche,

Lo que se mantuvo en afios anfericres de cresr alianzas para poder disponer
de offos productos comao abongs, semillas efc. La verdad no es gue han dado
rasultado pues los clientes quieren mejores precios y come esos producios solo
se los tiene como por brindar mejor servicio no podemas metorar DIecios por io
gue este afic 38 ha refirado det almacen I0s mismos.

£ cuanto @ sislema contable tambidn va prasentando ciertas fallas, por o que
se ha tenido que realizar facturas vy Henar documentos como Tetenciones a
mand pues fos proveadares axigen gue of numers de faciura contenga iodos
log nUreres ¥ nuestro sistema no nos permite.
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RECOMENDACIONES

Lo que es fundamenial seguir exigiendo a nuestros proveedoras que si bien
necasitamos de productos con precios compeatifivos no descuiden 1a calidad
de los mismos, ya gue un producto de buena calidad es recomendabls en
cualgwer momento v justamente este ha sido af motive por el gue muchos
clientes han llegado & nuestras oficinas a adquirr nuestros equipos o en su
defecto se han preseniado con equipos de olras Marcas pero solichando
que (08 Mejoramos pues no cuentan con 1os repuestos necesarios o que
ias bombas de vacio no abastecen las necesidades de acuerdo a la altura.

Segulr dando a conocer a nuestros clientes que Manienemos convenios
con las plantas procesadoras de maners gue consigan de ellas de
financiamienio gue necesiian para MeOAY IS BNUPOs D para 18
adquisicion de nuevos.

Con ios cambios que se realiro a nuesiya constitucidn promocionar mas de
NU@SIOS RUEYOS SSrvVICIDS de asesoria v de planeacidn,

El pramociona @ nuesks empresa con lBUercs nos Na dade busnos
resuliados, pero tambidn es recomendable reafizarle en un medio de
circulacion masiva para cublir mas campo de accion,

Realizar iodos los esfuerzos hecesarios de manera tal gue contemos todos
s repuestos necesarios todo el tiempo.

Como $& concluyo que ias alianzas con oiras empresas nacionales no ha
dado 08 resuliados esperados serfa conveniente visitar ferias ganaderas
gue s ealizen en olios paises vetinos 13t 85 ol caso de Colombia gue &
nivel de Sudamérica es una de las mejores fenas y conseguir distribucionas
de productos en los gue si pogamos ofrecer mejores precios a nuestros
clientes, basicamernie sefta muy convenienie conseguir ta distribugion de
cercas eléctiicas y sisladoras gue fos clientes han solicitado mucho pero
gue ro hemos podido ofrecerios.

El manierer buenas relaciones comerciales vy buenas relaciones laborables
siempre van a ser recomendables en toda ampresa.

Es recoinandable gque siempre se siga con el control de fos gastos tanto de
ia principal como de la sucursal.

Con fas nuevas exigencras fributaras, pues se sabe gue para el afo 2016
la facturacion slectronica va a ser obligatoria es recomendable que se
IdouErs un Nuevo sistema de contabiiidad pues el gue venimos usando va
se va quedando obsalelo a mas que presenta algunas falencias.
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