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INFORME DE GERENCIA 

PERIODO ENERO — DICIEMBRE DEL. 2914 

SRS. 
ECUALACTA CIA. LTRA, 
CIURAD. 

Señores miembros de la Junta General de Accionistas 

De acuerdo a las dispuesto por ta ley y reglamentos vigentes pongo a 
consideracion de Ustedes el Informe del estado de nuestra compañia en el aña 
2014 

Inicialmente comenzaremos haciendo Un analisis de la Situación de la empresa 
en cuanto a Crecimuento alianzas estrategicas y funcionamiento en general 

Estamos cumplendo satsfactornamente nuestra mision que es servir al sector 
ganadero de leche, con la implementacion de Equipos de Ordeño Tanques de 
enfriamiento, mezcladores y accesorios que faciliten el manejo de la 
Ganadera, manteniendo un stock de repuestos que permitan generar mas 
ventas, más visitas de mantenimientos y un servicio post venta que es el gue 
mas nos caracteriza y nos mantiene como lideres en el mercado 

El precio de la leche es el que define te cantidad de ganaderos dispuestos a 
seguir savirtiendo en este hegocio lechero El sector ganadero se mantiene 
constante pero el gobierno esta implementando aranceles a los productos 
importados que esperamos no nos llegue a nuestras partidas arancelarias para 
que el benefició de un equipo de ordeño pueda ser accesible para todos con 
lodo esto se tomo una decision muy importante este año, que fue abnr una 
sucursal que cubra tas necesidades de los ganaderos de la zona norte del pars 
es asi que para el mes de agosto de este año se abro la sucursal Ecualacta 
Cia Ltda en Machachi con un local de 100m32 crecimiento que nos obhgo a 
realizar ciertas versiones Y a su vez incrementar nuestros recursos invertidos 
en inventario pues debemos disponer de todo repuesto gue el cliente pueda 
soteitar de forma tal que podamos satisfacer sus requerimientos 

Una alianza estrategica en la que nos mantenemos trabajando es con Lacteos 
San Antomio el cual habra que dar a conocer a más ganaderos para que se 
ayuden con el financiamiento que esta empresa les ofrece 

En cuanto al funcionamiento én general de la empresa el proceso de venta en 
la sucursal se da por los encargados que a su vez hacen llegar los contratos a 
la ona prnaipal para ta elaboracion y ensamblaje de los mismos, hasta que 

  

Topas Braga cal y 7 Tefetomos MATADO FOIE OA ATA 
ecuntactagihoimailcom * vn.ocualacta.com * Cuenca Ecuador



3 
““Ecualacta 

    

     
   

    

  

ro tario «Tn tctamecara 
togremos Ln mercado fazonable que nos permita a mas de oficina de 
exhibicion y ventas montar un taller de metal mecanica como lo tenemos en la 
principal 

Dicho esto procedo al analisis de los Estados Financieros 

ESTADOS FINANCIEROS 

Para el analisis de los Estados Financieros presentados en este año haremos 
uso de los rabos para proceder a realizar el anahsis con relación a los 
presentados en el año anterior con lo que determnaremas s; nuestra empresa 
esta fortaleciendose o por el contrano presenta debilidades, dicho esto veamos 
el analisis 

liquidez de la Empresa - Para el analisis de la hquidez de la Empresa haremos 
uso del siguiente rato: 

Acto Corriente 

Pasivo Cornente 

  

443 752 02 
  - +27 

348 424,05 

Si vemos el resultado obtenido para este año podemos notar que el porcentaje 
que representa la liquidez de la empresa ha dismnuido en relación ai obtenido: 
en et año antenor en un 0,40 esto es explicable pues hemos terudo que recurnr 
a un incremento de nuestro mventañio para poder llevar a cabo nuestro 
proyecto de abrir nuestra sucursal en Machacht para cubnr la zona horte del 
pais con nuestros productos y servicios, pues debemos considerar que no 
podemos abnr un focal en el que los clientes se acerque y no vean cubiertas 
todas su necesidades y nos hagan perder su preferencia que estamos tratando 
de captar, pero no porque ha disminuida este rato quere dear que no estamos 
cumpliendo a trempo con nuestras obligaciones, pues hemos puesto enfasis an 
cubrir todas nuestras obligaciones en los plazos establecidos ya que sabemos 
que sí no to hacemos asi esto representa costos para nosotros pues se 
incrementa tempos perdidos y falta de materiales Ademas se debe tener 
presente que abrir una sucursal implica invertir recursos a mas de mventaro 
también $e requiere mverte en mobiliario y en nuestro caso lo maispansable 65 
un vehículo para poder visitar a chentes y realizar las visitas de mantenimiento 
que estamos ofreciendo 

Actwo Total 
  

Pasivo Total 
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El incremento del 0 05 de ese indice en relacion al obtenido en el año anterior 
se debe a que se ve reflejado justamente el mokvo explicado en el indice 
antenor pues el incremento de huestro inventario acastóno tambien un 
incremento de nuestras deudas para con nuestras proveedores pero lo que es 
un aliciente tambien es gue este se ve tambien merementado por los anticipos 
de nuestros clientes que a la postre van a representar ventas y lo que nos 
perautra mos equiibrando pero tambien se debe tener presente que nuestro 
servicio es visitar el campo por lo que se hizo obligatono la adquisicion de un 
nuevo vehiculo 

Prueba acida 

Activo Corriente - Inventarios 
  

Pasos Corentes 

443 752,02 — 345 398 94 
= 028 

  

348 424 05 

En este indice hay un decremento de O 08 esto es debido como se dyo en tos 
dos indices anteriores por el incremento del inventano pero debemos tomar en 
cuenta que si bien se ha mcrementado notablemente el mismo tambien la 
busqueda de nuestros proveedores nuevos nos ha dado resultado pues se esta 
consiguiendo productos de buena calidad pero a un costo mfenor a los que 
anteriormente se los conseguía pero a su vez tenemos que realizarlo en mayor 
volumen para poder abastecer como se dyo a los dos locales que en la 
actualidad estamos manteniendo 

Inventarios 
  

Activo Corriente 

345 398 $4 
=077 

   
  

443 752 02 

Este indicador en relación al aña anterior prachcamente se ha mantenido 
porque básicamente nuestro acto cornente se ha incrementado practicamente 
en el mismo porcentaje que nuestro inventario. 
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CAPITAL DE TRABAJO 

Activo Cornente — Pasivo Comente = Capital de Trabajo 

443 752 02-348 424 05 = 95 327,97 dolares 

Este ndice en relacion al año anteñor ha disminuido notablemente, porque es 
el esfuerzo que tenemos que realizar con la apertura de nuestra sucursal pues 
como se dyo antenormente nos vemos obligados a invertir en activo fijo como 
1o es el vehiculo y el mantener un almacen mas hasta que se vaya produciendo 
tos resultados que tenemos esperados Por lo que en un futuro hay que pensar 
en solicitar un credito para contar con mas capital de trabajo y seguir 
funcionando de la manera más optima 

APALANCAMIENTO FINANCIERO 

Patrmomo 

  

Pasivo Total 

31 11163 

  

   385 867 

Se ha generado un incremento del Q 18 al 923 es decr en un 995 en este 
indice esto debido s) resultado de todo el trabajo que se ha venido realizando a 
to largo de este año siempre esto nos da un impulso para seguir mejorando y 
ahora con la nueva sucursal poner fodo nuestros esfuerzo para que se logre las 
saetas esperadas 
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CONCLUSIONES 

Los acuerdos que se ha llegado con nuestros proveedores en este año han 
sido mejores pues a excepcion de mo no nos estan exigiendo montos por lo 
que esto nos facihta para hacer adquisiciones de repuestos en los lugares que 
estan mas convenientes, lo que nos está permitiendo armar equipos de buena 
calidad pero a su vez con prectos mas competitivos sobre lodo en la zona norte 
de nuestro pais en donde existe un variada gama de equipos en calidad y 
precio 

Del convenio realizado con la planta procesadora de leche no han dado los 
resultados esperados pues los ganaderos se sienten desmotivados por el 
precio de la leche, pera debemos seguir promocionando Nuestros productos a 
todo nivel para potencializar nuestras ventas 

Como se concluyo en el año antenor se ha procedido a realizar algunos 
cambios en nuestra constitución lo que nos permite abarcar mayor campo de 
accion 

Lo que da resultado es conveniente seguir mantermendo y mejorando por lo que 
se debe contmuar cón ta promocion y pubheidad en Jugar estrategicos, jo que 
permute que nuestra empresa sea más conocida y a su vez esto nos permita 
segur cubrendo mas las necesidades del sector ganadero 

En lo referente al inventano se hace necesario que sigamos haciendo 
esfuerzos para seguir manteniendo un buen stock de los sismos pues habra 
clientes que requieran que se les entregue de forma inmediata el equipo o en 
su defecto cuando se presenta una emergencia tene gue ser resulta con eso 
¡una emergencial Es decr en forma mmediata lo que permitirá que nuestra 
empresa ses elegida entre les exastentes en el mercado — Adicional que 
deberiamos seguir ofreciendo a los clientes que ya poseen equipos manuales 
modermzar los mismos de forma tal que creemos la necesidad en el ganadero 
pues esto le permitirá realizar un ordeño en menor tempo pero a Su vez lograr 
na mejor calidad de leche 

Lo que se mantuvo en años anteriores de crear alanzas para poder disponer 
de otros productos como abonos semillas etc La verdad no es que han dado 
resultado pues los cientes quieren mejores precios y como esos productos solo 
se los here como por brindar mejor semicio no podemos mejorar precios por lo 
que éste año se ha retirado del almacen los mismos 

En cuanto al sistema contable tambien va presentando ciertas fallas poro que 
se ha tenido que realizar facturas y llenar documentos como retenciones a 
mano pues los proveedores exigen que el numero de faciura contenga todos 
los numeros y nuestro sistema no nos permite 
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RECOMENDACIONES 

Lo que es fundamental seguir exigiendo a nuestros proveedores qué s: bien 
hecesttamos de productos con precios competitivos no descuiden la calidad 
de los mismos, ya que un producto de buena calidad es recomendable en 
cualquier momento y justamente este ha sido el motwo por el que muchos 
clientes han flegado a nuestras ofcinas a adquinr nuestros equipos o en su 
defecto se han presentado con equipos de otras marcas pero sohoiando 
Que los mejoremos pues no cuentan can los repuestos necesarios O que 
fas bombas de vacio no abastecen las necesidades de acuerdo a la altura 

Seguir dando a conocer a nuestros chentes que mantenemos convenios 
con las plantas procesadoras de manera que consigan de ellas de 
financiamiento que necesitan para mejorar sus equipos o para la 
adquisicion de nuevos 

Con los cambios que se realizo a nuestra constitución promocionar mas de 
nuestros huevos servicios de asesoria y de planeacion: 

El promocionar a nuestra empresa con letreros nos na dado buenos 
resultados pero tambien es recomendable realizario en un medio de 
circulación mastva para cubrir mas campo de acción 

Realizar todos los esfuerzos necesarios de manera tal que contemos todos 
los repuestos necesaños todo el tiempo 

Como se concluyo que las alianzas con ofras empresas nacionales no ha 
dado los resultados esperados seria convemente visitar ferras ganaderas 
que se realzan en otros parses vetimos tal es el caso de Colombia gue a 
nivel de Sudamerica es una de las mejores fertas y consegur disinbuciones 
de productos en los que si podamos ofrecer mejores precios a nuestros 
cientes, basicamente sena muy conveniente consegtar la distribucion de 
cercas elecincas y arsladores que los clientes han soltado mucho pero 
que no hemos podido ofrecerlos 

El mantener buenas relaciones comerciales y buenas relaciones laborables 
siempre van a ser recomendables en toda empresa 

Es recomendable que siempre se siga con el control de los gastos tanto de 
la principal como de la sucursal 

Con las nuevas exigencias imbutanas, pues se sabe que para el año 2016 
la facturacion electronica va a ser obligatoria es recomendable que se 
adquiera un nuevo sistema de contabilidad pues el que venimos usando ya 
se va quedando obsoleto a mas que presenta algunas falencias 
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