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IKFORME DE GEREKCIA
PERIODD ENERO — RICIEMBRE DEL 2013

SR3.
ECUBALACTA CILA, LTDA.
CIIDAD.

Sefiores miembyas de la Junts General de Accionistas.

De acuerdo 2 las dispuesto por la ley y reglamentos vigentes pongs a
censidaracion de Ustedes ef Informe det estado de nuestra compania en el ano
2013

Antes de enfrar en material de andiisis de los Eatados Financieros considero
primere que debemos hacer un andlisis del medio en el gue nos desarrotlamos
como provesdores de equipos de ordefio v servicio de mantenimiento de los
mismos. En este afio gue terminag vemos que el gobierno tieng el animae de
seguir impulsando & sector agricola ¥y ganadero por 1o que ha puesto a
disposicion de |os mismos créditos a través del Banco de Fomento v también
por madio de las asociacionas de ganaderos a puesto a disposicion insumos
como por eemplo urea, pero tambien esta exigiendo la mejor calidad de los
productos producidos en nuasire pais. Es asi que los centros de acopio v
plantas de procesamientn de leche estdn consientes que o calidad del
oroducto es indispensable, por [0 que estan exigiendo s sus proveaedores una
ieche de calidad esto 25 coh menoy nimere de bactenas y células somaticas 1o
que ohliga a los productores huscar una meior forrna de ordefio, es en ese
momento que nuestra empresa sa beneficia pues representa una opartunidad
para realizar negocios tante en ta venia de tos equipos de ordefic, tangues de
frio, vy tambign incrementar e porcantaje de visitas de mantenimiento, ademas
que s& ha dado |a posibilidad de celebrar un convenio con Lacteos San Antonio
para poder realizar & venta y 2 su ver gllos retengan de las guincenas a
nuastros clierntes et vaior correspondiente al pago, si bien esta posibilidad en
este afo sofo 5& ha dade por dos ocasiones esperamos gue en el afic que
viene esto permita dinamizar mas &l mercado.

Tamben debo indicar gue hay muchos fuluros chientes que 3 beh guieren los
aquipes de ordenc nos estan solicianda que se les ayuden con ta parte de la
estructlva v |as chras civiles necesarias para poner a funcionar una ganaderia,
por o gue considaro se deberia hacer a8 cambios necesarios en nuesira razon
soctal con gl &n de poder cubrie estos requenmientos gue a su vez nns van a
permtiiir sequir creciendo. :
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En cuanto al mercado del nore se celebro una subdistribucion con la Empresa
Invertagri representada por e Sr. Pablo Jaramilio, pero lamentablemente, esta
no esta dando fos resultados esperados pues tisnen una infinidad de productos
que offecen que 4 los equipos de ordefio no le dan la atencion debida.

En lo referente a sequir publicitande 2 nuesira Empresa se ha procedido a la
colocacian de varias vallas publicitarias en lugares gue realments Heguen a
nusstros posibies clientes, como son en fas vias principales de los campos.

Debo indicar que se ha realizado convenios con la empresa AGROSAD para
en consignacion ofrecer productos & insumos de manera tal que cubramos tas
expectativas de nuestros clientes.

Dicho esto procedo al analisis de los Estados Financieros

ESTADROS FINANCIEROS

FPara el analisis de ios Estados Financieros presentados en esfe afio haremos
us de los ratios para proceder a realizar el analisis con refacidtn a los
presentados en el afio anterior con o que determinaremos si nuesita empresa

asta fortaleciendose o por el contrario presenta debilidades: dicho esto veamos
el analisis:

Liquidez de la Empresa.- Para el andlisis de la liquidez de la Emprasa haremos
uso del siguiente ratin.

Active Corrienie

Fasivo Corrients

373.181.92
232928 .24

Chservando el resyliado en este indice notamoes un incramento en relacién al
obtenide el afo anterior en 0,12, indice que afo a afic va mejorando lo que nos
permite cumpliy con nuestras obligaciones en los plazes estipulados para el
efects, pues por cada dolar gue adeudamos disponermos de 1.67 para
cubriflos. Esta disporibilidad de curmnplimiente de deudas deberia parmitirngs
sequir en 1a bisqueda de nuevos proveedores pues [0s que disponemos en a2
actualidad especialments det perfilerfa siguen poniéndonos trabas en cuanto a
cupos gue por falla de eilos mismos se agolan pues no viene 4 retirar los
chegueas a tiemps vy el momento que se acercan 3 |as oficinas a retirar material
5 el problema de pedic autorizacidn o gue constituye en una perdida de
tiempo de nuestros trabajadores, acasionanda qQue hasta en ocasiones se
egue a paralizar f trabajo en nuestro taller pero seguimos trabajando con
ellos pues an el mercado local son fos que manejan las mejores precios.

¢ A Frnicas Arizagn Tasal Bm B s al Caiae) Telstan OF 200 5457 . 0F A060587 - D9 3901223 - 0%
Cuenear A Frooue & plata ! al. & is al Damns =l O vy b OF ANGNSRT - 092090 155200

soualactiadihstimai oom Cusrsea - Ex
Craitg: 09 T33I004 aolslaotanudl el

i3t

Ry




" $ T e e e Ladn -~ fri e e e § R
o EON G O DGO - Lo HILRS ol riny - metnlmasdnion

-
B LSy ey

Fasivo Taial

387.847 40

SE——wae— 1 T
327 445 02

Este indice nos da un incremernto de 0.02 en relacion al afic anterior pues al
Kal gue se incremento los inventarias también se incremento los pasivos pero
esto debide a que fenemos un buen porcentaje en anticipe de clientes que a su
VeZ NoS asequra venias para el proxima ano.

Prushs acida

Activae Carriente - lnventarios

Fasivos Comientes

37316193 — 292 313,18

et e = ) 36

24292824

Este indice i relacionamos con el obienido en el afo anteriof se nota gue
hemos disminuido en un 002  esto es debido basicamente a que se ha
mvertide en invemtaric pues  en la blsgueda de nuevos proveedores de
egUipos de ordefio gus cuimplen con nuestras expectativas en cuanto s calidad
¥ precia se fiene gue cumplic con ciertos parametros para ser distribuidores
exclusivos en &l pais, tales coma un monto minime de compras en el ano to
que nos hace inverir mas en dicha rubre, pera debemos destacar gue en el
infventario permanecen adn equipos que va se han negociade v los clientes han
entregada anticipos pero que se tieng gue esperar para entregarlos pues estan
efaborando kas obras civiles necasarias para proceder a la instalacian,

trvvantarios

Activo Corriante

292,313,148
RPN USRI B
373,161,332

Este indicadar en relacion al afio anterior a aumentado en un 0.04, asto como
se dijo al analizar &l indice antarior debido a que se incrermento &l inventano
debido a negociaciones con nuastio nuevo proveedor y de algunos equipos
gue estan pendientes de enfregar. Volvemos a recalcar que estos incrementos
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se hacen necesarios para ser distribuidores v a la vez para seguir
afianzandonos en nuestro fuerte con los clientes que as el de disponer de todos

los repuestos e momenio gue 2llos los soliciten
CAPITAL DE TRABAJD

Active Corriente -- Pasivo Corriente = Capital de Trabajo
373.161,63 - 222,528 24 = 150.233.69 dblares,

Este indice en relacién al afic anierior ha tenido un incremento impartanie, an
parcentaje un incremente det 39.85%, o que nos dice que disponemos de los
suficientes fondns para cumplir con nuestras obligacionss a tiempo y a su vez
sequir pensando en ir mejorando v ereciendo al ir ofreciendo a nuestro clientes
nuevos productos ¢ servicios como puede ser en los primeros semtiflas,
fertifizantes, vy en los segundos it proporcionando también ayuda con las
construccionas en o referenta ala obra civil.

APALANCAMIENTO FINANCIERG

Fatimono

Fasivo Total

6(1.451.48
________________________ =18
327 44592

Este indice cada afo va incrementando poco a poce, asi notamos que el
incrementn es de 0,02 este es une de las indices due se guisre gueé crézea en
mayor proparcion pere en todo caso este pequefio incrementa es sefial de gue
gslamos pot el corming Coretic 1o que nos o3 mas imputsoc PETE SeOuT
trabajando.
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CONCLUSIONES

Con ta exigencias que se estan presentado en el mercado, en cuanto a la
calidad de los productos v de manera especial en la de los lacteos vy del
apoye que esta brindando el Gobiema al sector Ganadero esta represaenta una
cportunidad para rmejorar nuestta valumen de vertas, pof o gue nosolbros
debemos aunar esfuerzos y seguir prestando de fa mejor manera nuesiros
servicios que es por lo gue tos dienfes siguen confiande en nosofros, para
lagrar este propdsita es fundamental que siempre esternos en constanies
conversaciones con nuestros proveedores de manera tat que en producios gue
presentan algunas obsenvaciones se proceda a SU COrraeeion.

En lo referente & nuestros proveedores va ha pasado un afio que estamos
trabajanda con nuevos que st bien los productos son de huena calidad pero
tambien nos exigen maontos, por o que s& deberia llegar 8 nuevas acuerdos
que permitan mejorar precios y tambien farmas de pago.

lL.os estuerzos realizados para afianzarmos en ¢ mercade del norte no dan los
resultados esperados, pero esle no debe ser un obstaculo para seguir
buscandoe tos medios para poder ingresar y manienarnos en ese mercado pues
a5 el mas ampiio en materia agropecuaria.

Del convenio realizado con |a planta procesadora de leche debemos sequir
promacianando el misma para potencializar nuestras ventas.

Para cubriin un magor campo de las necesidades de los cienes debemos hacer
algunos cambios en nuestra constitucion.

Pademps notar gue la promoecisn v publicidad en lugar estratégicos nos estan
favoreciendo, pues esto ha permitide difundir nuestra empresa y ha dado lugar
a un incremeants de ventas.

Ert cuante al inveniario debido al movimienio deberia reglizarse un nusyo
estudio para determinar nuevos stocks minimos de forma ial que nunca
digamos a un cliente gue no disponemos de los mismoes, pues coma se ha
dicho en reiteradas ocasiones, esto es un factor diferenciador de Ecugtacta Cia.
Lda. dela compeiendia.

Las alianzas con ofras empresas siempre van a ser fructiferas, pues los
clientes viene por ciertos repuestos pero encantrar en un $0l0 almacen tode lo
gue necesitan para eflos es un ahorre de tiempo aparte del hecha de sentirse
kien atendidos, y para nosotros es otra oportunidad de seguir creciendo.
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RECOMENDACIONES

Praveer a ios clientes de la mejor calidad v precios an los equipos de
ordefio come en cumplir can fos mantenimientos en los tiempos necesarios,
para e efedit debemos Sequir premocionando y motivanda &1 cliente gue
firme su conirato pues los beneficios son varios come es el descuanto y
mantenar en buen estada sU equipd, pues estn es conveniente para el

ganaderce como para ef ganado evitando asi enfermedades (Mastihis) v
tamien ayudando al ahorro.

Llegar a nueves acuefdos con nuestros proveedores, de mansra gue
podamos disponer de nuevos plazos ¥ gue las exigencias en cuanio a los
monios sean mas flexibles,

Marniener conversaciones con fa Emprasa invenlagr que al momento se
snciEntra encargada de |a zona norte, para promocionar mas (05 eguipos
de ordefio poniendo al frente & un tecnico capacitade ¢ c&so contrano

buscar otros mteresados an ia subdistibucion de nuestros productos en
dicha zona.

Seguir dando a conocer a4 nuestros clientes las venizjas del convenio
realizade con lacteos San Antonic para gue aceedan a esta forma de
financiamiento.

Realizar cambios en la constitucidn de la compafia en cuanio al objeto

social gue nog permita realizar otras actividades solicitadas por nuestros
clientas como es las ohras civiles.

Sequir con la promocion ¥ publicidad de nuestra empresa con fa colocacidn

de mallas en lugares estratégicos que es o que nos estd dando resultados
favorables.

Establecer nuevos stocks minkmos.

Sequir en la bisgueda de productos nuevos con convenios can otras

ampresas, de forma tal gue podamos ofrecer una gama variada a nuestres
chentes,

Seguir con la politica s& mantener buenas relaciones tanio con los
proveedores como con s frabajadores con el cumplimienia de nuastras
chligaciones a tiempo.
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- Sequir con kg recomandacian del contrdd de g,a&tua pem SN I en desmedro
de tenet lo necesarios para realizar las actividades de forma eficiente.
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