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Señores miembros de la Junta General de Accionistas 

De acuerdo a las dispuesto por la ley y reglamentos vigentes pongo a 
consideracion de Ustedes el Informe del estado de nuestra compañia en el año 

2013 

Antes de entrar en matenal de analisis de los Estados Financieros considero 
primero que debemos hacer Un análisis del medio en el gue nos desarrollamos 
como proveedores de equipos de ordeño y server de mantenimiento de los 
mismos En este año que termma vemos que el gobiemo tiene el anima de 
seguir impulsando el sector agricola y ganadero por lo que ha puesto a 
disposicion de los mismos creditos a través del Banco de Fomento y tambien 
por medio de las asociaciones de ganaderos a puesto a disposicion insumos 
como por ejemplo urea pero también está exgiendo la mejor calidad de los 
productos producidos en nuestro pars Es asi que los centros de acopto y 
plantas de procesamiento de leche estan consientes que la calidad del 
producto es mdispensabie, por lo que están exigiendo a sus proveedores una 
leche de calidad esto es con menor numero de bactenas y celulas somaticas lo 
que obliga a los productores buscar una mejor forma de ordeño es en ese 
momento que nuestra empresa se beneficia pues representa una oportunidad 
para realizar negocios tanto en ta venta de los equipos de ordeño tanques de 
fno y tambien imcrementar el porcentaje de visitas de mantenimiento además 
que se ha dado la posibilidad de celebrar un convenio con Lacteos San Antonio 
para poder realizar la venta y a su vez ellos retengan de las quincenas a 
nuestros clientes el valor correspondiente al pago si bien esta posiblidad en 
este año solo se ha dado por dos ocasiones esperamos que en el año que 
Mene esto permita dinamizar mas el mercado 

Tamíxen debo mndicar que hay muchos futuros eentes que si bien quieren los 
equipos de ordeño nos estan soltertando que se les ayuden con la parte de la 
estructura y las obras cmles necesarias para poner a funcionar una ganaderia 
por lo que considero se deberta hacer los cambros necesanos en nuestra razon 
social con el fin de poder cubnr estos requerimientos que a su vez nos van a 
permitir segurr creciendo 
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En cuanto al mercado da norte se celebro una o ubastibucion “on la Empresa 
Inventagn representada por ei Sr Pablo Jaramillo: pero lamentablemente esta 
no está dando los resultados esperados pues tienen una infinidad de productos 
que ofrecen que a los equipos de ordeño no le dan la atencion debida 

       
En lo referente a segus publiatando a nuestra Empresa se ha procedido a la 
colocación de varas vallas publicitanas en lugares que realmente lleguen a 
nuestros posibles cientes como son en las vias principales de los campos 

Debo indicar que se ha realizado convemos con la empresa AGROSAD para 
en consignacion ofrecer productos e insumos de manera tal que Cubramos las 
expectativas de nuestros clientes 

Dicho esto procedo al analisis de los Estados Financieros 

ESTADOS FINANCIEROS 

Pasa el análisis de tos Estados Financieros presentados en este año haremos 
uso de los ratos para proceder a cealizar el analisis con relacion a los 
presentados en el año antenor con to que determmaremos si nuestra empresa 
esta fortaleciendose o por el contrano presenta debilidades dicho esto veamos 
el analisis 

Liguidez de la Empresa - Para el analisis de la iquidez de la Empresa haremos 
uso del siguiente ratio 

Activo Corriente 

  

Pasivo Comiente 

373 161 93 
eo 167 
222 928 24 
  

Observando el resultado en este mdice notamos un incremento en relacion al 
obtenido el año anterior en O 19 indice que año a año va mejorando lo que nos 
permite cumplir con nuestras obligaciones en los plazos estipulados para el 
efecto pues por cada dolar que adeudamos disponemos de 187 para 
cubnrlos Esta disporibilidad de cumplimento de deudas deberia permitimos 
seguir en la busqueda de nuevos proveedores pues los que disponemos en la 
actualidad especialmente del perfilena siguen pontendonos trabas en cuanto a 
cupos que por falla de ellos msmos se agotan pues no viene a fetrar los 
cheques a tiempo y el momento que se acercan a las oficinas a retirar material 
es el problema de pedir autorizacion lo que constituye en una perdida de 
tempo de nuestros trabajadores ocasionando que hasta en Ocasiones se 
llegue a paralizar el trabajo en nuestro taller pero seguimos trabajando com 
ellos pues en el mercado local son los que manejan las mejores precios 
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Pasivo Total 

387 897 40 

327 445 92 
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Este indice nos da un incremento de 0 02 en relación al año anterior pues al 
igual que se incremento los inventarios tambien se incremento los pasivos pero 
esto debido a que tenemos un buen porcentaje en anticipo de clientes que a su 
vez nos asegura ventas para el próximo año 

Prueba acida 

Activo Cornente Inventarios 

Pasivos Comentes 
   

373 181 93 - 292 313 18 

   
222 92824. 

Este indice si relacionamos con el obtenido en el año anterior se nota que 
hemos disminuido en un 002 esto es debido basicamente a que se ha 
mvertido en imventano pues en la busqueda de nuevos proveedores de 
equipos de ordeño que cumplen con nuestras expectativas en cuanto a calidad 
y precio se tiene que cumplir con ciertos parametros para ser distribuidores 
exclusivos en el pais tales como un monto mintmo de compras en el año lo 
que nos hace invertr más en dicho rubro pero debemos destacar que en el 
inventano permanecen aun equipos que ya se han negociado y los clientes han 
entregado anticipos pero que se tene que esperar para entregarlos pues estan 
elaborando las abras civiles necesanas para proceder a la instalacion 

Inventarios 

Activo Corriente 
  

292 313 18 

  

e =078 
373 161 93 

Este indicador en relacion al año antenor a aumentado en un U 04 esto como 
se dio al analizar el indice antenor debido a que se mcremento el inventario 
debido a negociaciones con nuestro nuevo proveedor y de algunos equipos 
que estan pendientes de entregar Volvemos a secalcar que estos incrementos 

  

Cuenca ds Crua ic Arzaja Teal km a al Cass la 
20d 

Qutto 097 
  

DTBUBAR/ O aUSiÓe” 09 1921993 DOT SDIO 
Lonm Cuca Penal 

Poo aaseutre no mat 
        
     



  

     To ee 
se hacen necesanos para 5er “estunudores y a la vez para segur 
afianzandonos en nuestro fuerte con los chentes que es el de disponer de todos 
los repuestos el momento que ellos los solicsten 

CAPITAL DE TRABAJO 

Activo Comente -- Pasivo Comente = Capital de Trabajo 

373 161 93 — 222 928,24 = 150 233 69 dolares 

Este indice en relacion al año anterior ha tenido un incremento importante en 
porcentaje un incremento del 39 85% lo que nos dice que disponemos de los 
suficientes fondos para cumplir con nuestras obligaciones a tiempo y a su vez 
seguir pensando en ir mejorando y creciendo al wr ofreciendo a nuestro clientes 
nuevos productos o servicios como puede ser en fos primeros semillas 
fertilizantes, y en los segundos 1 proporcionando también ayuda con las 
construcciones en to referente a la obra cv 

APALANCAMIENTO FINANCIERO 

Patrimonio 

Pasivo Total 
  

60.451 48 

327 445 92 

Este indice cada año va incrementando poco a poco as! notamos que el 
incremento es de 0 02 este es uno de los indices que se quiere gue crezca en 
mayor proporcion pero en todo caso este pequeño mcremento es señal de que 
estemos por el camino correcto lo que nos da mas impulso pata segur 
trabajando 
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CONCLUSIONES 

Con ta exigencias que se estan presentado en el mercado en cuanto a la 
calidad de los productos y de manera especial en la de los lacteos y del 
apoyo que esta brindando el Gobierno al sector Ganadero esto representa una 
oportunidad para mejorar nuestro volumen de ventas por lo que nosotros 
debemos aunar esfuerzos y segur prestando de la mejor manera nuestros 
servicios que es por lo que tos clientes siguen confiando en nosotros para 
lograr este proposito es fundamental que siempre estemos en constantes 
conversaciones con nuestros proveedores de manera tal que en productos que 
presenten algunas observaciones se proceda a su corrección 

En lo referente a nuestros proveedores ya ha pasado un año que estamos 
trabajando con nuevos que s: bien los productos son de buena calidad pero 
tambien nos exigen montos por lo que se deberta llegar a nuevos acuerdos 
que permitan mejorar precios y tambien formas de pago 

Los esfuerzos realizados para añanzamos en ej mercado del norte no dan los 
resultados esperados pero esto no debe ser un obstáculo para seguir 
buscando tos medios para poder mgresar y mantenernos en ese mercado pues 
es el mas amplio en materra agropecuaria 

Del convemo realizado con la planta procesadora de leche debemos seguir 
premocianando el mismo para potencializar nuestras ventas 

Para cubrir un mayor campo de las necasidades de tos chentes debemos hacer 
algunos cambios en nuestra consttucion 

Podemos notar que la promocion y publicidad en lugar estrategicos nos estan 
favoreciendo pues esto ha permitido chtundir nuestra empresa y ha dado lugar 
a un incremento de ventas 

En cuanto al inventano debido al movimiento deberia realizarse un nuevo 
estudio para determinar nuevos stocks mimmos de forma tal que nunca 
digamos a Un cliente que no disponemos de los mismos pues como se ha 
dicho en reiteradas ocastones esto es un factor diferenciador de Ecuatacta Cia 
Lida dela competencia 

Las alianzas con olras empresas siempre van a ser fructiferas pues los 
clientes viene por ctertos repuestos pero encontrar en un solo almacen todo lo 
que necesitan para ellos es un ahorro de tiempo aparte del hecho de sentrse 

kan atendidos y para nosotros es otra oportunidad de seguir creciendo 
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RECOMENDACIONES 

Proveer a tos clientes de la mejor calidad y precios en tos equipos de 
ordeño como en cumplir con los mantenimientos en los tempos necesanos 
para tel efecto debemos segur promocionando y motivando al cliente que 
fme su contrata pues los beneficios son vanos como es el descuento y 
mantener en buen estado su equipo pues esto es convemente para el 
ganadero como para el ganado evitando as: enfermedades (Masttis) y 
tambien ayudando al ahorro 

Llegar a nuevos acuerdos con nuestros proveedores de manera que 
podamos disponer de nuevos plazos y que las exgencias en cuanto a los 
montos sean mas flexbles 

Mantener conversaciones con la Empresa inventagn: que al momento se 
encuentra encargada de la zona norte para promocionar mas los equipos 
de ordeño pomiendo al frente a Ln tecnico capacitado O caso contrano 
buscar otros mieresados en la subdistebucion de nuestros productos en 
dicha zona 

Seguir dando a conocer a nuestros clientes las ventajas del convenio 
realizado con lácteos San Antomo para que accedan a esta forma de 
fnanciamiento 

Realizar cambios en la constitución de la compañia en cuanto al objeto 
social que nos permita fealizar otras actividades solicitadas por nuestros 
clientes como es las obras civiles 

Seguir con la promocion y publicidad de nuestra empresa con la colocacion 
de mallas en lugares estrategicos que es to que nos esta dando resultados 
favorables 

Establecer nuevos stocks minimos. 

Segur en la busqueda de productos nuevos con convenios con otras 
empresas de forma tal que podamos ofrecer una gama varada a nuestros 
chentes 

Seguir con la politica se mantener buenas relaciones tanto con tos 
proveedores como con los trabajadores con el cumplimiento de nuestras 
obligaciones a tempo 
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- Seguir con la "ecomendacion del contra de sao pero sin ar en desmedro 
de tener lo necesanos para realizar las actividades de forma eficiente 

    

Atenfamente 

   
ERENTE GENERA! 
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