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INEQRME DE GERENCIA,

PERIODO ENERO ~ DICIEMBRE DEL 2012
SRS.

ECUALACTA CIA LTDA.

CIUDAD.

Sefiores migmbros de la Junia General de Accionistas,

Por lo dispuesto en la ley y sequn los reglamentos vigentes informo a ustedes
sefores miembros de la junta general el estado de nuesira compania en ef ano
2012,

Como es de su conocimiento este afic que ha terminado se ha caracterizado por ser
un afio mas de democracia en nuestro pals, a pesar de sus alfos v bajos se ha
padido apreciar una estabilidad que no [a teniamos en los Oftimos 25 afios de
democracia se ha notado una reduccidon importante en lo que respecta a ia
incertidumbre, a la tasa de desempleo, por otro 1ado se ha notado un incremento en
fa confianza en los sectores motores de fa economia Ecuatoriana, asi como tambien
una renovada y mejorada imagen externa que bien puede ser interpretada como
gjemplo de |o gue s& debe hacer en un pais como & nuestro.

S bien los enfrentamienios entre ciertos sectores influyentes politica v
economicamenta han caracterizada este ultimo ano. también es ciedo, gue se ha
podido notar un aire de frapguilidad porque ésta, ha hajado de tone, o gque ha
permitido llegar a ser visto desde fuera ¢On buenos 0jas, pasando a ser un modelo a
sequir para el mundo exterior cosa que no ha side reconocica y walorada
imernamente por nosotros los Ecuatorianos.

A pesar de esle antecedente mencionado las empresas que formamos pare del
aparato productive del pais, especialmente al sector agropecuario y ganadero
donde nos desenvolvemos, no nos ha dejado de ser un afic de esfuerzo, de hater
uso de {odas las habilidades y destrezas para desarrgifarnos de la manera mas
acertada y emprendedora a cumplir nuestras metas y objetivas propuestos para
este ano. De ahl gue ECUALACTA vieng trabajando en la implemantacidén de
procesos claramente definidos en las diferantas dreas de la empresa como 25 en ia

administrativa, contabilidad, ventas, y el area téchica que incluye talleres y servicio
téonico,

Al tener identificada cada una de nuesiras drsas v el ir implemeantando los procesos
requeridos ha permitido que, esiablezéamaos pasos importantes a seguir como por
ejemplo &l continuar ampliando nuestro mercado, planear nuestra publicidad,
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mejora y optimizacién de nuestro recursos, proveedores internos como externgs, lo
gue todo esto nos permitifia seguir en Ja linea de la competitividad y eficiencia gue
es ¢ sitio donde debemos mantenerngs.

ESTADOS FINANCIEROS

Como es ya conocide por ustedes, para e} analisis de los Estados Financieros de
esle periodo, lo haremos apoyandonos con los ratios financieros que igualmante lo
confrontaremos con el gjercicio det afio anterior.

Liaquidez de |12 Empresa - En su analisis nos apoyaremos en el siguients indicador.
Activo Corrienie 324.531.81
Pasivo Corriente 226.666,69

Coma podemos apreciar claramente ha existido una disminucidn en relacion al aho
anterior, lo gue significa que por cada dolar que debemos lenemos 148 para
cumpliry con nuestras obligacionses de este §,139 de doélar menos en nuesira
capacidad de pago nos hace nolar que debemos tener cuidado con nuestios
COMpPromisos v o quedar impagos, o que afectaria nagatwamente nuestra imagen

con nuesiros proveedores.

Activo Total 35317227

Pasivo Total 305, 5{}6 15

En comparacion al afto anterior tenemeos un incremento de 0,03 afirmando ain mas

nuesiro cumplimiento para con nuestros compromisos, 1o gue da a notar a nuestros
clientes ia imagen de buen servicio.

Prueba Acida

Activo Corfiente — Inventarios 334 53181 - 24842354

e - - = {379
FPasivo Corriente 226 6566 68

Comparativamente con el indice del afio anterior nos muestra un incremento
inferesante de 0,136 de dolar ko que nos lieva a apreciar que en lo que respecta a
ruesira capacidad de paga sin tener que vender inventarios ha mejorado, esio nos
indicaria gue si bien nuestra capacidad de pago no es de 1 2 1, sin embargo nos
muestra gue la alternativa de invertir los recursos de fa empresa en activos gue
generen mayor rentabilidad es posible.
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Inventanos _ 24842354
e ——— = (.743
Activo Corriente 734 534 81

Este indice al comparario con el del afio anterior podemes notar una disminucion de
0.108 de ddlar, gue si bien es cierto no es significativo, también es cierto gue
debemos prestarle la adecuada atencion en virdud de gue no podemos guedar
desabastecidos de repuestos y pares para dar una comrecia atencion a nuestros
clientes en 05 mantenimienios.

CAPITAL DE TRABAJD

11

Active Corrlente - Pasivo Corriente Capitat de Trabajo

)

334 53181 - 276.666,69 107 865,12

Al mirar este indicador es muy nolorio la disminucidn gue ha sufrido en relacion al
afho anierior, esta raeduccién de fondos obedecid que el ir entregando equipos gue
se hallaban pendiente de instalar y a su vez cuentas que estaban anticipadas fueron
ajustando su cardcter transitorio, se fueron normalizanda, pero no debe distragmos
gue gs impartante mantenerse atentos a la disponibilidad de fondos necesarios que
debemos mantener para efectos de no atentar con &l buen desenvolvimiento de las
actividades diarias de la empresa.

APALANCAMIENTO FINANCIERO

Patrimonio 47 856,12

--------------------------- = 0,156
Pasivo Total 305.506,15

Este indicador en los Gitimos anos & venido manieniendo la tendencia de ir
morgmeniandose, esie alto no es la excepcion, pues este 0,02 ratifica o
mencicnado ¥y a su ver nos motiva a continuar y seguir manteniendo este animo de

fogros o que podemos apreciar igualmente en la rentabilidad obtenida en el
presente pericdo.
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De acuerdo a ios resultados obtendos en el analisis de los indicadores financieros
de este pariodo 2012, s& debe tener en cuenta gue estos claros aires de estabilidad
y confianza que muestra fa economia Ecuatoriana y a su vez &l decidido apoyo det
gobierno actual al sector agropecuario y ganaderg, representa para nosotros una
oportuinidad gue debemos aprovecharta para continuar con nuesiros abjetivos de
afianzarnos cada vez mas en ef mercado nacional, {a marcada diferencia en nuestro
s&VICIO |3 gue se ha convertido en una fortaleza frente a nuestras competidores la
misma gue debemos mantener v mejorar, el decidido apoyo de implantar procesos v
procedimientos en Ecualacta, lo gue nos permiticd robustecemos vy estar preparados
para continuar en el mercado tanto con nuestros competidores como con el entorno
politico-econémico de nuestiro pais.

£l estar convencidos de gue Foualacta Cia. Lida. Debe mejorar, mantener y
continuar realizando esfuerzos de calidad, o que nos debe mantener atentos a
continuar vy buscar estar con los proveedores necesarios y adecuzdos para no
descuidar a nuestros clientes, también entenderemos que es necasano i
afianzando nuestro mercado como fampoco olvidamaos y descuidar nuestro objetivo
de ingresar al mercado nora de nuesiro pats.

Como podemos apreciar estas ventajas y desventajas anotadas anteriormente nos
hace dar cuenta que Ecualacta Cia. Lida. Al ser parte del engranaje de desarrolio
de nuesfro pais, no podemos deseniendemos de nuestra politica clara y conciente
de que nuestro compromisd es con 2 secior ganadero del Ecuador, ko gue nos

compromete aun mas a seguir aunando esfuerzos para dar 1o mejor gue sabhemos
hacer, trabajar.

RECOMENDACIONES

*Como uno de nuestros objetivos a conseguir, menciohado en afios anteriores, es gl
ngresar 2 la zona nore, debemos tener claro gue no podemos descuidar vy
continuar buscando el mecanismao ¢ forma de establecernos para ir desechando las

diicullades gue se nos han presentado e ir avanzande hacia nuestra meta
propuesta.

*Ei establecer relaciones con proveedores nuevos no se debe descuidar sino mas
bien mantenerlas ¢ ir afianzandolas como un procedimiento establecido v llegar a
constituir como una clara politica en la empresa, asl como también la calidad vy
cantidad gue es ya un referente importante para nuestros clientes,
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*E| haber establecido como una politica fa austeridad en los gasios de la empresa,
la pusma que nos ha resultados muy satisfactorios en virtud de gue nos hemos
hecho acreedores a la confianza-solvencia, pues esto nos ha permitido mostrarnos
como cumplidores en nuestras obligaciones con huestros compromisas tanto

intermnos como externos, por lo gue deberiamos continuarla en este siguiente
perioda,
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*Para efectos de continuar por la senda del buen servicio, eficiencia, calidad, v
COMIG UNa empresa gue dia a dig aportamos al desarmolio de nuestro pals, se debe
seguir aunando esfuerzos para mantener y continuar este camino gue es la
axcelencia de servicio al sector ganadero del Ecuador.

Atentamente:

IL

GERENTE GENERAL
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