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Señores miembros de la Junta General de Accronistas 

Por lo dispuesto en la ley y segun los reglamentos vigentes informo a ustedes 
señores miembros de la junta general el estado de nuestra compañia en el año 
2012 

Coro es de su conocimiento este año que ha terminado se ha caracterizado por ser 
un año mas de democracia en nuestro pais a pesar de sus altos y bajos se ha 
podido apreciar una estabilidad que no la teníamos en los ultimos 25 años de 
democracia se ha notado una reducción importante en lo que respecta a la 
incertidumbre a la tasa de desempleo por otro lado se ha notado un mcremento en 
fa confianza en los sectores motores de fa economia Ecuatoriana as: como tambien 
una renovada y mejorada imagen externa que bien puede ser interpretada como 

ejemplo de lo que $e debe hacer en un pars como el nuestro 

Si bien los enfrentamuentos entre ciertos sectores mffuyentes politica y 
economicamente han caracterizado este ulimo año tambien es cierto que se ha 
podido notar un alre de tranquitidad porque esta, ha bajado de tono to que ha 
permitido llegar a ser visto desde fuera con buenos ajos pasando a ser un modelo a 
seguir para el mundo exterior cosa que no ha sido reconocida y valorada 
internamente por nosotros los Ecuatonanos 

A pesar de este antecedente mencionado las empresas que formamos parte del 
aparato productivo del pats, especialmente al sector agropecuario y ganadero 
donde nos desenvolvemos no nos ha dejado de ser un año de esfuerzo de hacer 
uso de todas las habilidades y destrezas para desarrollarnos de la manera mas 
acertada y emprendedora a cumplir nuestras metas y objetivos propuestos para 
este año De ahí que ECUALACTA viene trabajando en la implementacion de 
procesos claramente definidos en tas diferentes áreas de la empresa como es en la 
administrativa contabilidad ventas, y el área tecnica que incluye talleres y servicio 
tecnico 

Al tener identificada cada una de nuesiras areas y el w implementando los procesos 
requeridos ha permitido que establezcamos pasos importantes a seguir como por 
ejemplo el continuar ampliando nuestro mercado planear nuestra publicidad 
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mejora y optimizacion de nuestro recursos proveedores miemos como externos lo 
que todo esto nos permitira seguir en la linea de la compettividad y eficiencia que 
es el sito donde debemos mantenernos 

ESTADOS FINANCIEROS 

Como es ya conocido por ustedes, para el analisis de los Estados Financieros de 
este periodo lo haremos apoyandonos con los ratios financieros que igualmente lo 
confrontaremos con el ejercicio del año anterior 

Liquidez de la Empresa - En su analisis nos apoyaremos en el siguiente indicador 

Activo Cornente 334 531 81 
- e - 2 1475 
Pasivo Cornente 226 668 69 

  

Como podemos apreciar claramente ha existido una disminución en relación al año 
anterior lo que significa que por cada dolar que debemos tenemos 148 para 
cumphr con nuestras obligaciones de este 0139 de dolar menos en nuestra 
capacidad de pago nos hace notar que debemos tener cuidado con nuestros 
compromisos y ño quedas impagos lo que afectaría negativamente nuestra magen 
con nuestros proveedores 

Activo Total 353 172 27 

- A 446 
305 508 15 Pasivo Total 

En comparación al año anterior tenemos Ln incremento de 0 03 afirmando aun mas 
nuestro cumplimiento para con nuestros compromisos, lo que da a notar a nuestros 
clientes la imagen de buen servicio 

Prueba Acida 

Activo Corriente — Inventarios 334 53181 - 248423 54 

    0378 
Pasivo Corriente 226 666 69 

Comparativamente con el indice del año antenor nos muestra un incremento 
interesante de 0 136 de dolar lo que nos lleva a apreciar que en lo que respecta a 
nuestra capacidad de pago sin tener que vender inventanos ha mejorado esto nos 
indicaría que si bien nuestra capacidad de pago no es de 1 a 1, sin embargo nos 
muestra que la alternata de invertr los recursos de ía empresa en activos que 
generen mayor rentabilidad es posible 
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Inventarios 248 423 54 
Qe. - 0743 

Activo Cormente 334 531 81 

  

Este indice al compararlo con el del año anterior podemos notar una dssmnucion de 
0 108 de dolar que st bien es cierto no es significativo tambien es cierto que 
debemos prestarle la adecuada atencion en virtud de que no podemos quedar 
desabastecidos de repuestos y partes para dar una correcta atención a nuestros 
cientes en los mantentuentos 

CAPITAL DE TRABAJO 

Activo Corriente —- Pasivo Corriente ." Cabital de Trabajo 

334 531 81 - 276 666 69 " 107 865 12 

Al mirar este indicador es muy notorio la disminucion que ha sufrido en relacion al 
año anterior esta reducción de fondos obedeció que el ir entregando equipos que 

se hallaban pendiente de instalar y a su vez cuentas que estaban anticipadas fueron 
ajustando su caracter transitorio, se fueron normalizando pero no debe distraermos 
que es importante mantenerse atentos a la disponbilidad de fondos necesarios que 
debemos mantener para efectos de no atentar con el buen desenvolvimiento de las 
actividades diarias de la empresa 

APALANCAMIENTO FINANCIERO 

Patrimoruo 47 666 12 

  

- = 0158 
Pasivo Total 305 508 15 

Este indicador en los ultimos años a venido manteniendo la tendencia de ir 
incrementandose este año no es la excepcion, pues este 002 ratifica lo 
mencionado y a su vez nos motiva a continuar y seguir manteniendo este animo de 
logros fo que podemos apreciar igualmente 'en la rentabilidad obtenida en el 
presente penado 
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CONCLUSIONES 

De acuerdo a los resultados obtenidos en el analisis de los indicadores financieros 
de este periodo 2012 se debe tener en cuenta que estos claros ares de estabilidad 
y confianza que muestra la economia Ecuatoriana y a su vez el decidido apoyo del 
gobiemo actual al sector agropecuario y ganadero representa para nosotros una 
oportunidad que debemos aprovecharla para continuar con nuestros objetwos de 
afanzarnos cada vez mas en el mercado nacional la marcada diferencia en nuestro 
servicio la que se ha convertido en una fortaleza frente a nuestros competidores la 
misma que debemos mantener y mejorar el decidido apoyo de implantar procesos y 
procedimientos en Ecualacta to que nos permitira robustecemos y estar preparados 
para confinuar en el mercado tanto con nuestros competidores como con el entorno 
poktico-economico de nuestro pais 

El estar convencidos de que Ecualacta Cia Lída Debe mejorar mantener y 
continuar realizando esfuerzos de calidad, lo que hos debe mantener atentos a 
continuar y buscar estar con los proveedores necesanos y adecuados para no 
descuidar a nuestros clientes tambien entenderemos que es necesario ir 
afianzando nuestro mercado como tampoco olvidamos y descuidar nuestro objetivo 
de ingresar al mercado norte de nuestro pars 

Coma podemos apreciar estas ventajas y desventajas anotadas anteriormente nos 
hace dar cuenta que Ecualacta Cia Ltda Al ser parte del engranaje de desarrollo 
de nuestro pais no podemos desentendernos de nuestra pohtica clara y conciente 
de que nuestro compromiso es con el sector ganadero del Ecuador lo que nos 
compromete aun mas a seguir aunando esfuerzos para dar lo mejor que sabemos 
hacer trabajar 

RECOMENDACIONES 

*Como uno de nuestros objetivos a conseguir mencionado en años antenores es el 
ingresar a la zona norte debemos tener claro que no podemos descuidar y 
continuar buscando el mecanismo o forma de establecernos para ir desechando las 
dificultades que se nos han presentado e ir avanzando haca nuestra meta 
propuesta 

“El establecer relaciones con proveedores nuevos no se debe descuidar sino mas 
bien mantenerlas e ir alanzandolas como un procedimiento establecido y llegar a 
constituir como una clara politica en la empresa así como tambien la calidad y 
cantidad que es ya un referente importante para nuestros chentes 
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*El haber establecido como una politica la austeridad en los gastos de la empresa 
la misma que nos ha resultados muy satisfactorios en virtud de que nos hemos 
hecho acreedores a la confianza-solvencia, pues esto nos ha permitido mostrarnos 
como cumplidores en nuestras obligaciones con nuestros compromisos tanto 
intemos como extemos, por lo que debertarnos contnuarla en este siguiente 
periodo 

*Para efectos de contnuar por la senda del buen servicio eficiencia calidad y 
como una empresa que dia a dia aportamos al desarrollo de nuestro pars, se debe 
segur aunando esfuerzos para mantener y continuar este camino que es la 
excelencia de servicio al sector ganadero del Ecuador 

Atentamente 

      Ihg Saftiago Moscoso T 
GERENTE GENERAL 
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