Cuenca, 16 de Marzo del 2016

Sefiores Accionistas:
Hormicreto Cia Ltda.
Ciudad.

De mi consideracion:

La organizaci6n exitosa busca que su negocio genere alto valor para sus clientes, empleados y
accionistas y alcanzar bases solidas para continuar en el tiempo como un negocio en marcha
socialmente responsable con la comunidad. El escenario econdmico es fundamental para la
estrategia y toma de decisiones empresariales para aprovechar las oportunidades que se
presentan durante climas favorables o desfavorables.

Escenario Econdmico durante el 2015.-

El entorno econémico favorable se deteriord durante el afio. Eventos internacionales liderados
por la caida del precio del barrif de petrdleo, cred un clima desfavorable para la inversion en
bienes de capital. El incremento del desempleo, la reduccién de la demanda de bienes y
servicios y la reduccion del crédito bancario, llevaron a debilitar bases patrimoniales de las
empresas generando intranquilidad.

El Gobierno adoptd medidas para forzar la expansion de la inversion industrial, restringid las
importaciones y aplicé impuestos al movimiento de capitales. Se incremento la deuda interna y
externa para sostener la expansién del sector piblico y se continda la inversién en proyectos
de generacién hidroeléctrica y vialidad.

Hechos relevantes para Hormicreto durante el 2015.-

Produccion consiguid un incremento det 30% en la fabricacién de pegantes gracias a la mejora
det uso de los equipos e inicio la ampliacién de ta capacidad de la molienda de Clinker en un
100 %. Para atender el incremento en demanda, se adquirieron vehiculos adicionales para
transporte de materias primas y mixers para entrega de producto terminado.

Una eficiente gestion, mejora de calidad y eficiencia en productividad, consigui¢ un incremento
del 30% en el mercado de clientes. Programas de reduccién de costos y optimizacidon de
recursos y procesos estan en marcha y se esperan interesantes beneficios en el 2016,

Estado de Resultado En.tegrai (PG)

Las ventas en el 2015 alcanzaron $ 16'000 mil, un crecimiento del 26,69 % sobre $ 12'433 mil
en ¢l 2014 gracias al esfuerzo en mercadeo vy la calidad de los productoes finales. El Costo de
ventas se beneficio de los programas de optimizacién alcanzando 82,69 % comparado con el
89,40 % generado en el 2014. La utifidad operativa fue del 17,31 % comparada con el 10,65 %
del 2014 y fue suficiente para amortizar y atender los gastos generales y financieros y generar
una utilidad de $ 704 mil 0 4,40 % antes de impuestos.

Estado de Situacién financiera (BS)

El total de Activos alcanzo $ 18'648 mil, siendo los Activos Fijos los mas importantes con unos
62,52 %, seguidos de Activos Corrientes Exigibles con un 22,16 % y Activos Corrientes
Realizables con un 12,96 %. Fl endeudamiento Bancario alcanzé los $ 3'916 mil representando
el 0.34% del Patrimonio, dentro de limites aceptables. El Corto Plazo Bancario fue e} 43,57 % y
el Largo Plazo Bancario fue del 56,43 % estructura que permite un mansjo ordenado de la
amartizacidn de los convenios de pago y del flujo de fondos.
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El Patrimonio en el 2015 fue de $ 11’652 mil, un incremento del 2,02 % con referencia al afio
anterior, El Capital Pagado se mantuvo en $ 9'655 mi,

Hormicreto en el 2015 enfrentd adecuadamente un escenaric econdmice desfavorable.
Consiguié incrementar su mercado y eficiencias en produccién. Su patrimonio vio un pequeho
incremento del 2,02 % en beneficio de sus accionistas.

Escenario Econdmico esperado para el 2016.-

l.os estuerzos del Gobierno estaran dirigidos a atender la falta de suficientes ingresos por la
caida del precio del barrl de petréleo ecuatoriano, enfrentar la revalorizacién constante del
délar americano y buscar mejorar la imagen internacional. Los ingresos domésticos generados
por la recaudacién fiscal son cada vez méas importantes asi como la reduccion de las
importaciones del sector privado y publico.

El efecto en el PIB sera evidente en el 2016 por un precio de petréleo que no es suficiente para
financiar el pago a contratistas, cubrir la reinversién para mantener la produccién petrolera
estable y cubrir los subsidios a los combustibles y los gastos generales.

El Gobierno continuara con la emisidn de Titulos del Banco Central para pagar a proveedores
del sector pldblico que serdn negociados por el sector piiblico y privado en las Bolsas de
Valores.

La recesidn, las medidas restrictivas al comercio exterior y la falta de liquidez de las empresas
y de los consumidores, generara una baja demanda de bienes y servicios y una reduccion del
volumen de ventas que corno consecuencia de no poder absorber la totalidad de los costos de
produccién, afectaran el patrimonio de las empresas.
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Er mercado nacmnal presenta una contraccion en la industria de la construccién, la obra publica
" se ha reducido en un 50%, eXIst,e menor confianza en el sector privado para emprender
proyectos de construccion debido a nuevas leyes de plusvalia y herencias. Se espera de todas
maneras que esto sea temporal y para\ el segundo semestre, exista una reactivacion. Se
ﬁ:%e sin embargo, una sobreoferta de bté‘nes raices que generara una guerra de precios.
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