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De conformidad con lo que disponen los Estatutos de 
ConsulCuenca Cía. Ltda., el Reglamento de la Superintendencia de 
Compañías y en mi calidad de Gerente, tengo a bien presentar a 
ustedes Señores Accionistas el Informe de las principales 
actividades de la Compañía, así como de los Estados de Situación, 
Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el 
Patrimonio, las Notas de los Estados Financieros al Ejercicio 
Económico cerrado al 31 de diciembre del 2014. 
 
 
 

� Aspectos Generales: 
En este año de funcionamiento, se han realizado grandes esfuerzos 
por mejorar el nivel de ventas con respecto al año 2013, de tal 
manera que hemos entrado en un proceso de mejora continua, 
involucrando a todo el personal de la empresa.  
 

� Resultados Económicos: 
 
Se obtuvo un resultado positivo de $ 12.281,14 antes de impuestos 
y trabajadores, las ventas alcanzaron  un valor de $ 85.311,78. 
  
Los costos  alcanzaron un valor de $ 49.849,54, los gastos 
administrativos y de ventas fueron de $ 23.265,63,  en total entre 
costos y gastos $ 73.115,17  incluidas las depreciaciones 
cumpliendo con el control propuesto sobre los mismos. 
 
La gestión del efectivo se encuentra reflejada en el siguiente flujo y 
fue como sigue: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
POR EL MÉTODO DIRECTO     
  SALDOS  

  BALANCE 

  CODIGO (En US$) 

INCREMENTO NETO (DISMINUCIÓN) EN EL EFECTIVO Y 
EQUIVALENTES AL DE EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE 
LOS CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO 95 -              87,47  

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS 
EN) ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 9501            1.824,55  

Clases de cobros por actividades de operación 950101   81.003,31  
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación 

de servicios  95010101          81.003,31  

Cobros procedentes de regalías, cuotas, comisiones y 
otros ingresos de actividades ordinarias 95010102   

Cobros procedentes de contratos mantenidos con 
propósitos de intermediación o para negociar 95010103   

Cobros procedentes de primas y prestaciones, 
anualidades y otros beneficios de pólizas suscritas 95010104   

Otros cobros por actividades de operación  95010105   

Clases de pagos por actividades de operación 950102 - 79.186,92  
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y 

servicios 95010201 -       73.447,87  

Pagos procedentes de contratos mantenidos para 
intermediación o para negociar  95010202   

Pagos a y por cuenta de los empleados 95010203 -         5.739,05  

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras 
obligaciones derivadas de las pólizas suscritas 95010204   

Otros pagos por actividades de operación 95010205   

Dividendos pagados 950103   

Dividendos recibidos 950104   

Intereses pagados 950105                      -    

Intereses recibidos  950106                   8,16  

Impuestos a las ganancias pagados 950107  -  

Otras entradas (salidas) de efectivo  950108   

    

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS 
EN) ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 9502 -   2.524,29  

Efectivo procedentes de la venta de acciones en subsidiarias 
u otros negocios  950201   

Efectivo utilizado para adquirir acciones en subsidiarias u 
otros negocios para tener el control 950202   

Efectivo utilizado en la compra de participaciones no 
controladoras 950203   

Otros cobros por la venta de acciones o instrumentos de 
deuda de otras entidades  950204   

Otros pagos para adquirir acciones o instrumentos de deuda 
de otras entidades  950205   

Otros cobros por la venta de participaciones en negocios 
conjuntos  950206   

Otros pagos para adquirir participaciones en negocios 
conjuntos  950207   

Importes procedentes por la venta de propiedades, planta y 
equipo  950208                      -    

Adquisiciones de propiedades, planta y equipo  950209 -         2.524,29  

Importes procedentes de ventas de activos intangibles  950210                      -    

Compras de activos intangibles  950211                      -    

Importes procedentes de otros activos a largo plazo  950212                      -    

Compras de otros activos a largo plazo  950213                      -    

Importes procedentes de subvenciones del gobierno  950214   

Anticipos de efectivo efectuados a terceros  950215   

Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos 950216   



concedidos a terceros  

Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de 
opciones y de permuta financiera 950217   

Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de 
opciones y de permuta financiera  950218   

Dividendos recibidos 950219   

Intereses recibidos  950220   

Otras entradas (salidas) de efectivo 950221   

    

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS 
EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN 9503               612,27  

Aporte en efectivo por aumento de capital 950301                      -    

Financiamiento por emisión de títulos valores 950302   

Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 950303   

Financiación por préstamos a largo plazo  950304               612,27  

Pagos de préstamos 950305   

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros  950306   

Importes procedentes de subvenciones del gobierno  950307   

Dividendos pagados 950308                      -    

Intereses recibidos 950309   

Otras entradas (salidas) de efectivo  950310   

    

    

EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO 
SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL DE EFECTIVO 9504                      -    

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el 
efectivo y equivalentes al efectivo 950401   

INCREMENTO (DISMINUCIÓN) NETO DE 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9505 -              87,47  

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 
AL PRINCIPIO DEL PERIODO 9506            3.679,11  

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 
AL FINAL DEL PERIODO 9507            3.591,64  

    

    

CONCILIACION ENTRE LA GANANCIA (PERDIDA) NETA Y LOS 
FLUJOS DE OPERACIÓN 

    

GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE 15% A 
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA  96          12.281,14  

    

AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO: 97               986,24  

Ajustes por gasto de depreciación y amortización 9701               986,24  

Ajustes por gastos por deterioro (reversiones por 
deterioro) reconocidas en los resultados del periodo 9702                      -    

Pérdida (ganancia) de moneda extranjera no realizada 9703   

Pérdidas en cambio de moneda extranjera 9704   

Ajustes por gastos en provisiones 9705                      -    

Ajuste por participaciones no controladoras 9706   

Ajuste por pagos basados en acciones 9707   

Ajustes por ganancias (pérdidas) en valor razonable 9708   

Ajustes por gasto por impuesto a la renta 9709   

Ajustes por gasto por participación trabajadores 9710   

Otros ajustes por partidas distintas al efectivo 9711                      -    

    

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS: 98 -       11.442,83  

(Incremento) disminución en cuentas por cobrar clientes 9801 -         4.384,84  

(Incremento) disminución en otras cuentas por cobrar 9802 -         1.702,96  



(Incremento) disminución en anticipos de proveedores 9803                      -    

(Incremento) disminución en inventarios 9804                      -    

(Incremento) disminución en otros activos 9805                      -    

Incremento  (disminución) en cuentas por pagar 
comerciales 9806               384,02  

Incremento  (disminución) en otras cuentas por pagar 9807   

Incremento  (disminución) en beneficios empleados 9808 -         5.739,05  

Incremento  (disminución) en anticipos de clientes 9809                      -    

Incremento  (disminución) en otros pasivos 9810                      -    

    

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) 
actividades de operación 9820            1.824,55  

    

      

 
 
 

� Acciones y Soluciones: 
 
 
-Optimización del recurso humano 
 
 
Para concluir este informe la Gerencia propone: 
      
   

� Programas de capacitación al personal en cuanto a la 
atención a al cliente para la mejora continua de la 
organización. 

 
 
Al finalizar este informe quiero dejar constancia de mi 
agradecimiento y apoyo brindado a ustedes Señores accionistas por 
la confianza brindada a mi gestión. 
 
 
 
Cordialmente, 
 
 

 
 
 


