Cuenca, 31 de Marzo del 2015

INFORME DE GERENCIA DE LA COMPARIA
VEHICULOS Y COMERCIO ASTUDILLO CIA LTDA.
CORRESPONDIENTE AL PERIODO FISCAL 2014

Estimados seflores socios.

A continuacion me permito presentar ¢l mforme de gerencia para el afo 2014 y en el
cual puedo destacar los siguientes puntos:

Entomo General: En un comparativo con ¢l aflo 2013 podemos establecer que los
resultados obtenidos no han sido los esperados, pues tenemos una disminucion de

nuestros ingresos en un 15 60% como podemos apreciar en el siguiente cuadro

Descripcion 2013 2014 Diferencia %

Ventas 2,534,205.61 2,241,68250 (292,523.11) -11.54%
Finandamiento  178,18804 4559767  (132,590.37) 74.41%
Prestacion Servicios 592800  7,039.74 1,111.74 18.75%
Ventas Totales  2,718,32165 2,294,31991 (424,001.74) -15.60%

En relacion a costos y gastos se mantuvo el porcentaje por este motivo no hemos
logrado mantener ¢l margen bruto de utilidad lo cual ha perjudicado sobre la unhidad
final de la empresa.

En ¢l afio 2014, en ¢l mes de Abril. Asistimos a la Fena del Canton en Guangzhou,
China donde pudimos apreciar la participacion de esa nueva marca para nosotros,
DAYUN, entonces decidimos ponemos en contacto v ver si es que podiamos ser los
exclusivos para todo el pais.

Después de vanas semanas de negociacion, volvimos para China, para conocer ln
fabrica v negociar los términos de contrato de exclusividad Firmando asi una
exclusividad por 2 aflos y medio en Shanxi DAYUN y Chengdu DAYUN, que son la
fabnca de camiones pesados vy livianos respectivamente.



En la actualidad todos los modelos s¢ encuentran homologados, a excepcion de
CGC 1050, que esta en tramite

Con respecto a nuevas posibilidades de negocio que estamos por iniciar se tiene el
siguiente proyecto:

* LOVOL (wractores agricolas)

Se les presentd un breve plan de negocios y marketing En el cual se dio vanas
preguntas, para aclarar muchas dudas que clios tenian. Se propuso una cantidad para |
afo de 50-60 maquinas agricolas. Que es lo que da ¢l mercado para empezar con una
marca nucva y no amesgar demasiado.

Se les explico los nuevos amanceles que el Gobierno Ecustoriano puso sobre casi 3000
partidas, donde a tractores agricolas, no les afecta. En este aflo que ha pasado desde
nuestra primera visita a LOVOL, han incluido un sistema CRM, el cual lleva un registro
de control de 1oda la maquinana que va al mercado internacional, v donde ellos
reconocen dinero que puede ser utilizado en garantias y repuestos, mano de obra, entre
oiros.

Finalmente se firmé un MEMO / Intension de exclusividad de la marca LOVOL en el
Ecuador, en el segundo trimestre del 2015, el cual debemos revisarlo con un abogado,
para la firma del mismo. Se les pidio una proteccion de 2 aflos y medio. El mismo pucde
ser renegociado segun se vea el progreso con nuestro desarrollo en el mercado, de ser
bueno, seremos los anicos con la marca FOTON LOVOL en el Ecuador

* LOVOL (maguinana de construccion)
Estuvieron presentes durante todas las reuniones de los tractores agricolas, y al verse
afectados por un nuevo impuesto de 45%. concluyeron que nos van a dar una
exclusividad, sin exigimos mucho, solamente para darmos proteccion y ver si se pueden
poner unas pocas umdades para hacer presencia hasta que los precios del mercado se
estabilicen con las nuevas salvaguardias.

Con respecto a la produccion de motos durante ¢l aflo 2014, se presenciaron cambios
trascendentales en cuanto a la factibihidad de ensamblaje de las motos Dayang v Vycast,
las entidades de gobierno anunciaban en el pnmer tnmestre un incremento del % de
integracion de partes v piezas nacionales en el producto de un § % hacia un 20 %. Es
por ello que el stockeo la bodega de matena pnma, pues con esta decision se
garantizaba el ingreso de |a mercaderia con un paulatino incremento del % de
Integracion segun resolucion mimstenal:

Al 1- Diciembre 2014 10%
Al 1- Marzo 2015 15%
Al 1- Junio 2015 20%

En el afio 2014 se lograron producir 3118 MOTOS entre DAYANG Y VYCAST
MOTORCYCLE

Siendo esta la tendencia mensual



Tendencia de produccién mensual 2014
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Cabe recalcar que la produccion de un programa estructura, en el cual se planifica
atender-
4 las necesidades del mercado v

& la reposicion inmediata del inventano

De acuerdo a este resultado imcial tenemos una proyeccion estimada de alcanzar a
ensamblar un aproximado de 4466 motos, lo cual represente una mejora en la tasa de
produccion anual del 43 % comparacion penodo 2014

Al momento disponemos de un total de 6 operanos en planta, 5§ ensambladores vy |
despachador, nos manejamos con proceso productivo de pre-ensamblaje en puesto,
celda individual de trabajo, lo cual facilita el control de calidad y la versatilidad del
programa, es decir s¢ puede cumplir con la reposicion de stock con mavor facilidad, de
acuerdo a la vanabilidad de las exigencias del mercado

Con la comercializacion de repuestos, en ¢l afio 2014 ¢s uno de los puntos sobre los
cuales se mejoro va que hemos incrementado en un 36% nuestras ventas, sc realizd una
restructuracion del departamento temiendo ahora un encargado de repuestos de motos y
otro de vehiculos. Por ¢l momenio se estd implementado ¢l Almacén en Aloag con la
implementacion fisica de estantes y sc procedera va a realizar las transferencias de
repuestos

Es necesario indicar que en la parte organizacional de la empresa obtuvo va la
certificacion (Provisional ) 1ISO y en los siguientes dias contaremos ya con el definitivo,

A pesar de las dificultades que se han tenido durante este afo la empresa a logrado
cumplir con lo propuesto sin embargo por parte de la Admimstracion se seguird



trabajando con el proposito de seguir haciendo todas la mejoras que estén al alcance de
Ia parte Administrativa




