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Estimados señores socios: 

A continuación me permito presentar el informe de gerencia para el año 2012 y en el 
cual puedo destacar los siguientes puntos: 

Entorno General: En un comparativo con el año 2011 podemos establecer que los 
resultados obtenidos no han sido los esperados pues tenemos una disminución de 
nuestros ingresos en un 46.21% pero gracias a la disminución de costos y gastos en un 
48.37% hemos logrado mantener el margen bruto de utilidad lo cual ayudo a mantener 
cierta tranquilidad en los proyectos trazados a pesar de la disminución de los ingresos. 

La empresa sigue manteniendo sus principales marcas en Vehículos Foton, Motos 
Dayang y Vycast cuyos proveedores han confirmado la relación comercial existente con 

nuestra empresa. 

Con respecto a la marca FOTON se ha disminuido notablemente la importación de 
vehículos debido principalmente a los problemas de homologación que hemos tenido 
con los vehículos que están ya dentro del mercado, por este motivo y enmarcándonos 
dentro de la ley vigente las posteriores importaciones las tenemos que realizar con la 
correspondiente pre-homologación para desechar cualquier problema futuro. Sin 
embargo este particular ha influido directamente sobre nuestros resultados en el 
mercado con los productos FOTON que a pesar de este inconveniente tienen una muy 
buena acogida dentro del mercado. 

En lo referente al ensamblaje de motocicletas como es de conocimiento público todas 
las ensambladoras fueron retirados sus correspondientes permisos de ensambladores el 
mismo que para obtenerlo se tuvo que presentar una serie de requisitos solicitados por el 
MIPRO es así que la empresa cumpliendo con lo solicitado a presentado los requisitos 
requeridos dentro de los cuales se encuentra el proyecto de factibilidad del negocio con 
una proyección de cinco años el mismo que ha servido de eje para el presupuesto de 
ventas y gastos, así también el estudio para la incorporación de partes y piezas de 
producción nacional las mismas que deberán ser incorporadas a partir de las 
importaciones realizadas en el año 2013, las mismas que estimamos tener a partir del 
mes de Agosto del 2013. Es necesario también mencionar que el producto estrella de 
nuestras ventas que es la Tricimoto VY200ZH actualmente ya no podrá ser 
comercializada debido a que no existe una normativa para el uso de dichos automotores,



además de por el momento no tener ninguna expectativa sobre la elaboración de dicha 
normativa por parte de la ANT por este motivo a partir del año 2013 hemos tenido ya 
una disminución de alrededor de un 25 a 30% sobre los ingresos lo cual se verá 
reflejado sobre los resultados del fin del periodo. 

Con respecto al proyecto de Moto-taxis hemos tenido muchos inconvenientes en primer 
lugar para la homologación de las motos y posteriormente para la comercialización de 
las mismas, tanto así que a pesar de tener la homologación de dichas moto taxis no se 
las puede comercializar debido a determinada reglamentación para la adquisición por 
parte de las cooperativas principales usuarios calificados por la ANT como principales 
demandantes de este producto, es así que el stock de este producto no tendrá la 
expectativa de ventas en las cuales apostaba la empresa. 

Dentro de los proyectos para el año 2013 se pretende impulsar de una manera mas 
agresiva la venta de repuesto tanto de la marca Foton como otros productos de 
procedencia china, para lo cual se esta reestructurando el departamento de repuestos con 
la contratación de personal con mayor experiencia en este ámbito así como el proyecto 
fisico de reubicación del almacén de repuestos. 

Es necesario indicar que la parte organizacional de la empresa ha mejorado debido a que 
se ha logrado mantener al personal el mismo que tiene mayor experiencia y desarrolla 
los procesos de acorde con las necesidades de la empresa. -A pesar de esta mejora se 

tiene la expectativa que para el año 2014 la empresa pueda ser parte de un proceso ISO 
el mismo que es parte de los requerimientos para la certificación de calidad de nuestros 
productos ensamblados. 

A continuación pongo en vuestra consideración los resultados y balances 
correspondientes al año 2012. 

Para finalizar es necesario recalcar que la empresa tiene muchas oportunidades de 
mejorar las mismas que esperamos se plasmen en estos años venideros con decisiones 
acertadas para de esta manera alcanzar los objetivos propuestos 
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