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Cuenca, 15 de Marzo del 2011

INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA
VEHICULOS Y COMERCIO ASTUDILLO CIA LTDA.
CORRESPONDIENTE AL PERIODO FISCAL 2010

Estimados seflores socios:

A continuacién me permito presentar el informe de gerencia para el afio 2010 y en ¢l
cual puedo destacar los siguientes puntos:

Entorno General: Con respecto al afio 2010 la empresa continua con sus operaciones
comerciales poniendo énfasis en la consolidacion de las relaciones comerciales
existentes con nuestros proveedores extranjeros de las marcas Foton, Dayang y Vycast
productos principales del giro comercial del negocio.

Es asi que con respecto del afio 2009 hemos incrementado en un 44% en la cantidad de
motocicletas vendidas lo cual nos permite ir avanzando con pasos seguros a obtener un
mejor posicionamiento de la marca a nivel nacional.

Es necesario mencionar la implementacion de ia banda de ensamblaje la misma que con
la presencia de Ingenieros de la marca DAYANG que estuvieron visitando las
instalaciones a lo largo del mes de Diciembre lo que permitié una capacitacion al
personal, de esta manera en los primeros meses del 2011 se ha iniciado ya el ensamble
en serie lo cual nos permitird satisfacer de mejor manera la demanda existente de
nuestros productos y de alcanzar otro de los objetivos que es ocupar plenamente la
capacidad instalada.

Es necesario indicar que se ha concluido con ia bodega para el almacenaje de producto
terminado lo cual nos ha permitido tener un 4drea de ensamblaje con mayor ¢spacio y
organizacién, asf como el aprovechamiento del drea de bodega en sus dos plantas para
almacenar las materias primas.

Con la marca Foton se han hecho adelantos principalmente en introducir la marca a
nivel nacional para lo cual se ha programado un campaifia agresiva de publicidad y
mercadeo la misma que entrard en vigencia a partir del afio 2011, ademds de la
importacion de una mayor cantidad de repuestos.que respalden y garanticen a ta marca
con lo cual vamos a satisfacer esta necesidad en nuestros clientes.

'Se esta desarroilaﬁdéi ademeis unaf-f!'"eestﬁicﬁ:lracién,- td]tjil'de fa empresa {a misma que
inchuye la adquisicién de un nuevo sofware ¢l mismo que abarcard todas las areas de la
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empresa lo que nos permitird obtener una informacion con mayor agilidad y detalle para
poder seguir desarrollando estrategias que permitan seguir con el crecimiento de la
empresa.

Dentro de este proceso tenemos que considerar la reestructuracidn de la parte
operacional de la empresa para lo cual se estin trabajando sobre politicas de
comercializacién, crédito y garantias que permitan desarrollar los procesos diarios con
agilidad y con mayor seguridad, incrementando las plazas de trabajo tanto a nivel
administrativo y operativo.

1.a condicién de Contribuyente Especial que tiene VYCAST Cia. Ltda. obliga a trabajos
de control extra que en el largo plazo mas bien son convenientes para la empresa.

Con respecto a RRHH a existido un afio normal que espera ser superado en lo posterior
con una mayor capacitacion asi como la oportunidad de crecimiento y desarrolio de la
carrera profesional dentro de la empresa.

El incremento en las ventas se refleja en 23% de incremento sobre los ingreso, el mismo
que esperamos seguir superando.

A continuacion pongo en vuestra consideracion los resultados y balances
cotrespondientes al afio 2010. En general son mejores que los del afio 2009 y
demuestran que nos estamos consolidando como mas competitivos cada vez.

Finalmente reitero mi compromiso inquebrantable de trabajar porque la empresa y por
lograr los objetivos trazados para este préximo afio.

Muy atentamente,

“ o Hoor T studillo
Gerente General § 5 RAY 70N
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