
CARPECUATORIANA S.A. 

INFORME DE GERENCIA 

Sres.  Accionistas 

El  presente  informe  esta  detallando  todos  los  objetivos  que  se  cumplieron  en  esta 
administración,  la variación que ha tenido los balances debido a la implementación de 
las NIFFS, las conclusiones y las recomendaciones para la futura administración. 

 

ADMINISTRACION 

 

La  administración  de  la  empresa  se  la  realizo  de  acuerdo  a  las  normas  y  estatutos 
vigentes, se respeto el manual de funciones cada uno de  los empleados realizaban su 
trabajo específico, se implementaron algunas políticas como son: 

*Todo pago que nos  realizaban  los clientes como son  las  transferencias directas que 
nos  realiza  CARTOPEL,  PLASTICOS  RIVAL,  y  en  cheque  como  lo  hacen  DURAMAS, 
CONTINENTAL  GENERAL  TIRE,  GRUPASA  entre  otros  clientes  los  depositábamos  en 
nuestra  cuenta  del  banco  del  Pichincha,  y  en  el  momento  que  se  hacían  efectivas 
liquidábamos los pagos y procedíamos al desembolso de sus dineros a los socios o los 
colaboradores. 

*Para lo que respecta a la designación de los viajes, se sigue el mismo proceso que se 
lo ha estado manejando desde hace  tiempo,  todo  socio que desee algún viaje  tiene 
que  llamar  en  la mañana  y  hacerse  anotar  con  la  secretaria  y  según  como  se  haya 
anotado  se designa  al  socio que  le  corresponda,  lo que  se ha modificado es que el 
socio  que  no  ha  cargado  el  día  que  se  ha  anotado  que  como  primero  para  el  día 
siguiente, cabe mencionar que se da preferencia a los socios. 

*Se mantiene una relación estrecha entre los jefes de logística, los despachadores, los 
compañeros choferes y la administración de la empresa. 

 

CLIENTES 

Se mantuvo  la  relación ya existente  con  los diferentes  clientes  como  son CARTOPEL 
que es nuestro cliente estrella, DURAMAS Y PREFABRICADOS DE CONCRETO TIGER, los 
cuales ocupan el segundo  lugar en ventas, CORPORACION SUPERIOR, este cliente nos 
da carga desde  la ciudad de Manta, GRUPASA esta empresa nos proporciona trabajo 



desde  la  ciudad  de  Guayaquil,  PLASTICOS  RIVAL    es  un  cliente  que  no  se  trabaja 
constantemente ya que  los  fletes son muy baratos por ejemplo a  la ciudad de Quito 
220, Ambato 180, Manta 220, Machala 150, por tal motivo los socios de la empresa no 
cargan,  los que realizan estos viajes en su mayoría son colaboradores, CONTINENTAL 
GENERAL TIRE ANDINA S.A. este es un nuevo cliente que en el año anterior se trabajo 
muy bien ya que sus ventas representan un 10% da las ventas totales, ver anexo No.1 

 

INGRESOS POR  COLOCACION 

El ingreso por colocación para el este periodo fue superior al de los años anteriores ya 
que en el 2011 fue de 9708.76 y para el 2012 este monto se  incremento a 12197.50, 
esto represento el 20.40%, este monto casi el 50% de  la colocación es producida por 
los colaboradores que trabajan en Cartapel y el restante 50% los que trabajan en otras 
empresas. Ver anexo No.2 

 

RECUPÈRACION DE CARTERA VENCIDA  

Teníamos  una  cartera  vencida  bien  grande  para  el  cobro  de  algunos  clientes  que 
mantenían una mora de bastante tiempo cuyo caso es el del cliente Sanitarios Hypoo, 
esta  empresa  de  propiedad  del  El  Sr.  Eljuri  nos  debía  la  cantidad  de  $20000.00 
aproximadamente,  pero  hasta  la  presente  fecha  se  ha  podido  cobrar  todo  el  valor 
adeudado el 100%, de la deuda que tenía con nuestra empresa. 

Otras de  las empresas que no s deben dinero es  la empresa Cartorama  la cual hasta 
marzo del 2011  la deuda era de $ 8500.00 hasta  la presente  fecha  la deuda es de $ 
3800.00 se ha  logrado cobrar el 60% aproximadamente, este cliente es muy difícil su 
cobro  por la distancia en la cual se encuentra que es en la ciudad de Guayaquil y no se 
puede viajar todos los días como se  lo hacía con la empresa Sanitarios Hypoo, ya que 
todos estos viajes generan gastos para nuestra empresa.  

Otro Cliente el cual no se pudo reducir el valor adeudado es el cliente Ecuatoriana de 
Artefactos  S.A.  (ECASA)    el  cual  nos  sigue  adeudando  el  valor  de  $  960.00;  se  ha 
tratado de cobrar pero no se ha logrado ningún resultado positivo. Ver Anexo No.3 

 

REPORTE DE INGRESOS Y GASTOS 

Se  realizo  un  análisis  de  los  gastos  e  ingresos  de  este  año  con  el  periodo  anterior 

encontrando las siguientes variaciones: 



‐Impuestos Contribuciones y otros de 194.34 se  incremento a 1959.47, este valor es 
muy  alto  debido  a  que  se  tuvo  que  pagar  la  patente  y  el  predio  por  un  valor  de 
1765.13. 

IMPUESTOS PAGADOS este rubro se incremento en un 1410.70% de 408.85 a 6176.56 
esto se debe a la implementación de la NIIFS. 

Las otras cuentas no han sufrido ningún incremento significativo. Ver Anexo No. 4 

 

PROPAGANDA  COOPERA 

Con la empresa Coopera se mantiene un convenio por el cual nos paga el 50 %, del valor de la 
pintura de los cajones de  los camiones, solo se tiene que presentar un logo más grande en la 
puertas traseras de cada camión, este contrato se lo genero para cuarenta camiones 25 GH y 
15 GD, cabe recalcar que este tipo de contrato se logro gracias a la intervención del Sr. Jaime 
Ramón  Socio  de  la  Empresa  ,  ya  que  por  su  intervención  se  obtuvo  un  buen  descuento; 
Coopera  además  de  Financiarnos  con  el  50  %  del  valor  de  la  pintura  también  nos  sigue 
pagando mensualmente por la publicidad. 

 

IMPLEMENTACION DE LAS NIIFS 

A partir de enero de este año se procedió a  la  implementación de  las NIIFS  (Normas 
Internacionales  de  Información  Financiera),  estas  normas  son  internacionales  y  se 
implementaron en el año 2011 siendo este el periodo de transición y en el año 2012 al 
31 de Diciembre ya los balances están bajo NIIIF para Pymes, por lo cual para realizar 
esta transición se contrato una Consultora externa para que nos brinde la asesoría y el 
procedimiento  para  estar  bajo  este  esquema  por  lo  cual  nuestros  balances  y  la 
contabilidad    de  Carpecuatoriana  S.A.  está  alcanzando  el  mismo  nivel  que  la  otras 
empresas con la misma actividad. 

 

ACTOS CULTURALES Y SOCIALES 

El día Sábado 19 de mayo del 2012 se realizo un acto social por conmemoración de la 
virgen  en  el  local  de  ERCO  en  la  Parroquia  Baños,  se  tuvo  la misa,  además  de  una 
almuerzo a  todos  los presentes y encuentros deportivos  se Paso el día entero entre 
todos los compañeros. 

El día Sábado 08 de diciembre de 2012 se realizo el agasajo navideño a todos los socio 
y sus familias, en el  local de  la sede del Colegio de Contadores del Azuay, también se 
realizo el cuarto campeonato  interno Copa Carpecuatoriana S.A. se  trato de que ese 



día sea lleno de mucha diversión y esparcimiento entre todos los socios, colaboradores 
y trabajadores de la Empresa. 

 

CONCLUSIONES 

*Se  ha  trabajado  todo  el  año  para  poder  lograr  el  cobro  de  todas  las  deudas  que  tenían 
nuestros  clientes  con    la  empresa  pero  no  se  logro  en  un  100  %  pero  con  la  nueva 
administración creo que lograran recuperar toda la cartera vencida. 

*Se  logro que  los compañeros socios y nuestros colaboradores nos entreguen  las guías en el 
menor tiempo posible lo que generan que los pagos sean realizados de forma inmediata tanto 
así que cabe mencionar que nuestros clientes como son Cartopel  , Duramás  , Plásticos Rival 
están al día con lo que es facturas. 

*Las personas que colaboran en  la empresa como son el Sr. Carlos Sigüenza,  la Sra. Marcela 
Salazar  son  muy  eficientes  en  el  trabajo  que  desempeñan  lo  cual  ayuda  para  que  la 
administración sea la mejor. 

RECOMENDACIONES 

1.‐  Igualarnos en el Nº de  acciones  todos  los  socios,  ya que  solo  al  contar  con esta 
igualdad podrá crecer la empresa en la manera que todos lo deseamos. 

2.‐ Tratar de comprar un terreno y así poder  implementar  las normas  internacionales 
BASC, ya que contar con esta certificación el número de clientes aumentara en forma 
considerable. 

3.‐ Incrementar la compra de guías tanto a socios como a los colaboradores, ya que es 
una manera de ayudar y a su vez recibir mayores ingresos. 

4.‐ Realizar todo  lo pertinente para separar  la oficina y que no esté constituida como 
una  sola, este  trámite nos costara pero  será  lo mejor, ya que hasta el agua  se  le ha 
dado pagando al dueño de este inmueble. 

 

Este es el informe que presento un agradecimiento especial al Sr. Galo Álvarez, y a 
todos los socios gracias por el apoyo recibido. 

                                                         

Atentamente 

FREDDY CALDERON 



Anexo Nº1 

Ventas del año 2012 

Clientes  $  % 

Cartopel  568431.1 66.09 
Duramas  114215.6 13.28 
Coopera  4017.86 0.47 
Ecuavegetal  4290 0.50 
Jose Arellano Recalde  9307.14 1.08 
Reciclar  8238.12 0.96 
Prefabricados de Concreto Tiger  11158.4 1.30 
Corporacion Superior  11412.32 1.33 
Corporacion Azende   1961.08 0.23 
Empaques del Sur S.A.  4565.95 0.53 
Otros  2931.54 0.34 
Salinas Pozo  5400 0.63 
Sanitarios Hypoo  4509 0.52 
Cartorama  5720 0.67 
Univiast   6994.83 0.81 
Continental S.A.  89414.87 10.40 

Grupasa  7505 0.87 

Ventas Totales  860072.81 100.00 
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Anexo Nº 2 
Ingresos por colocacion de carga 

2009  2010  2011  2012 
9236.69  10802.59  9708.76  12197.5 
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Anexo Nº 3 

Cuadro Comparativo  

Cuadro Comparativo   31/12/2011 31/12/2012  Cobrado  % 

Sanitarios Hypoo  20126.7 3012.4  17114.3 85.03

Cartorama  10834.5 5662.8  5171.7 47.73

Univiast   3193.11 1745.2  1447.91 45.34

Ecasa  990 990  0 0.00
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ANEXO Nº 4 

   2012 2011 2010 2009  2008  2007 2006

 Transporte Pesado Fletes ‐ Ventas  860072.81 878779.55 717860.00 596605.21  717984.73  651231.15 702871.70

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

800000

900000

1000000

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Transporte Pesado Fletes ‐ Ventas

Transporte Pesado Fletes ‐ Ventas



ANEXO Nº 5 

CARPECUATORIANA S.A

REPORTE DE GASTOS   2011 2012 Variacion  %    
Gastos De Personal  22561.92 22148.17 413.75  1.83  DISMINUYE 
    Sueldos Y Salarios  12713.52 13667.15 ‐953.63  ‐7.50  INCREMENTA 
    Decimo Tercer Sueldo  1107.97 604.6 503.37  45.43  DISMINUYE 
    Decimo Cuarto Sueldo  1002.93 568.32 434.61  43.33  DISMINUYE 
    Vacaciones  553.99 575.34 ‐21.35  ‐3.85  INCREMENTA 
    Aporte Patronal  1491 1787.42 ‐296.42  ‐19.88  INCREMENTA 
   Servicios Profesionales  3390 4121.5 ‐731.5  ‐21.58  INCREMENTA 
   Fondo De Reserva  920.8 364.39 556.41  60.43  DISMINUYE 
   Gastos Varios De Personal  1381.71 459.45 922.26  66.75  DISMINUYE 
Gastos Administrativos  39328.41 51026 ‐11697.59  ‐29.74  INCREMENTA 
    Utiles De Oficina  389.45 349.69 39.76  10.21  DISMINUYE 
    Envios Y Encomiendas  0 272.12 ‐272.12     INCREMENTA 
    Agua Potable  91.95 42.9 49.05  53.34  DISMINUYE 
    Luz Eléctrica  516.25 499.73 16.52  3.20  DISMINUYE 
    Teléfono Convencional  319.72 461.89 ‐142.17  ‐44.47  INCREMENTA 
    Telefonia Celular  16118.75 20587.01 ‐4468.26  ‐27.72  INCREMENTA 
    Internet  239.88 179.91 59.97  25.00  DISMINUYE 
    Promoción y Publicidad  13.44 0 13.44  100.00  DISMINUYE 
    Impuestos Contribuciones Y Otros  194.34 1959.47 ‐1765.13  ‐908.27  INCREMENTA 
    Iva Que Se Carga Al Gasto  2946.08 3328.62 ‐382.54  ‐12.98  INCREMENTA 
   Alicuotas  1518 885.1 632.9  41.69  DISMINUYE 
   Mantenimiento Equipos  354.37 756.68 ‐402.31  ‐113.53  INCREMENTA 
   Gastos De Imprenta  372.25 617.2 ‐244.95  ‐65.80  INCREMENTA 
   Gastos De Viaje Viaticos Y Movili  0 15 ‐15     INCREMENTA 
   Gastos Varios  912.13 1326.38 ‐414.25  ‐45.42  INCREMENTA 
   Gastos De Caja Chica  937.8 525.36 412.44  43.98  DISMINUYE 
   Donativos y Obsequios  286 0 286  100.00  DISMINUYE 
   Publicaciones Y Suscripciones  0 272.2 ‐272.2     INCREMENTA 
   Limpieza Cartopel  240 122.84 117.16  48.82  DISMINUYE 
   Gastos Legales y Judiciales  172 0 172  100.00  DISMINUYE 
   Gastos navideños  11392.24 10980.11 412.13  3.62  DISMINUYE 
   Gastos no Deducibles  0 636.7 ‐636.7     INCREMENTA 
   Servicio de Limpieza  208.73 300 ‐91.27  ‐43.73  INCREMENTA 
   Impuestos Pagados  408.85 6176.56 ‐5767.71  ‐1410.72  INCREMENTA 
  Provisión Cuentas Incobrables  1301.4 730.53 570.87  43.87  DISMINUYE 
  Cuentas Incobrables  114.78 0 114.78  100.00  DISMINUYE 
  Arriendo de Bodega   280 0 280  100.00  DISMINUYE 
  Gasto Reserva por Desahucio  0 73.22 ‐73.22     INCREMENTA 
Gastos Financieros  745.14 554.63 190.51  25.57  DISMINUYE 
  Emision De Estado De Cuenta  19.92 6.94 12.98  65.16  DISMINUYE 
  Comisiones Bancarias  309.42 41.89 267.53  86.46  DISMINUYE 
  Costo Chequera  360 450 ‐90  ‐25.00  INCREMENTA 
  Seguros Bancarios  55.8 55.8 0  0.00  MANTIENE 
Depreciaciones y Amortizaciones  2734.79 1548.3 1186.49  43.39  DISMINUYE 
   Depreciaciones Muebles y Enseres  2734.79 1594.97 1139.82  41.68  DISMINUYE 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


