INFORMT ECONOMECO, FINANCIERQ Y ADMINISTRATIVQ DE LA
TMIPRESA € &RPECUA’E‘@RRANA S.A.

PERICDHO ENFERO A DICIEMBRE BRI 2007,

A los once dias del mes de marzo del dos mi! ocho; en las instz}laciones donde funciona
Iz emnpress CARPECUTORIANA 8.A. se procede a revisar las cuentas, movimientos y
acciones realizadas en. la empresa durante el afio 2007, luego de haber recibido los
baiances con fecha 10 de marzo del afio en curso.

AREA ADPMINISTRATIVA,

S Ew realizaco un manual de Tunciones, definiendo responsabilidades a cada una de las
Cancivedrias de 1 empresa, situacion que es muy satisfactoria en la presente
sdministracion,

{'on fecha 31 de agosto presenta la renuncia la CPA Maria Chuisaca y a partir del 1 de

seniicmbre se contrata de manera verbal al nuevo contador, Ing. Orlando Nieto; se

aite fos procedimienios de contratacién, concurse para ocupar el puesto, no se realiza

centide de Servicios p“cfesmﬁales especificando horarios, plazos maximos de entrega
- mformacidn, sanciores, ni honorarios.

5t RECOMIENDA  ELABORAR EL  CONTRATO DE  SERVICIOS
PROFESIONALES, ESTABLECIENDO CLARAS CONDICIONES DE HORARIGS,
: tw ORARIOS., FECHAS MAXIMAS DE ENTREGA DE REPORTES
CONTABLES. ETC. SANCIONES LEGALES POR INCUMPLIMIENTO ETC.

de sentiembre del afio 2007, se ha contratado un nuevo programa a un precio de

A0 gl programa contempla modulos de contabilidad (compras, ventas,

iarios. ghe. ) pero no existe modulo de logistica vehicular. El sefior gerente hace un

o por establecer unz demanda a la empresa proveedora del programa anterior

é(.\) sin obtener resultados favorables hasta la fecha ya que el costo que pretende

cohrasip dhvmﬂh suma ¢l valor de $450, y los valores a recuperar son de $500, dejando
subsizieme of irAmite.

HUOMIENDA ANALIZAR NUEVAS ATTERNATIVAS QUE PERMITAN LA
RACION DE LOS VALORES INVERTIDOS EN EL PROGRAMA
‘RIOR, SIN DEJAR QUE PASE DEMASIADO TIEMPO, POR QUE ES
S0SI3LE QUE EXPIRE NUESTROS DERECHOS A RECLAMAR LO QUE POR
JUSTICUA NOS CORRESPONDE.

SERO DE ACTAS,

Juranie el afio 2007, se han reaiizado G reuniones de trabajo, de las cuales una se ha

nitide de pasar Reuridn de trabajo realizada con fecha 5 de agosto del 2007.

Yn cuanto a las reunicnes de directorio se encuentra pasada al libro una de fecha 15 de

marzo el 2007; lo que significa que todas las gestiones y decisiones acordadas fireron
alivaces por ¢f Sefior Gerente y el sefior presidente Unica y exclusivamente, dejando a

2 participacidn y comunicacion permanente con ¢l resto de miembros del

sircctorie con s gestiones que incumben a la empresa asi por eiemplo: compra del




grograma por un valor de $1232 gue segin el reglamento debid someterse a consulta al
¢irestoric por soperar el mono de los $500 délares. En el capitulo III, art. 16 dice
textuaimente: “Estéan facultados para autorizar negocios, servicios contratos y/o créditos
ciscrecionalemente v en orden de jerarquia: La Junta General, ef Presidente y el gerente
cn las cuaniias que se detallan a continuacién:
a) Ei presidente y/o Gerente podran autorizar negocios, servicios y/o créditos hasta
por ur valor de QUININSTOS DOLARES AMERICANCS observando siempre
fas normas estatutarias y reglamentarias.

’Il

¥ RECOMIENDA  ESTABLECER  MEJORES  MECANISMOS  DE
COMUMICACION PARA QUE EL DIRECTORIO ESTE BIEN ENTERADO DE
LAS GESTIONES QUE REALIZA GERENTE Y PRESIDENTE YA QUE ESTO
SIGNIFICA UN RESPALDO PARA LLAS GESTIONES REALIZADAS.

—a,

i1 res J ade vn andlists vertieal y horizontal de izs cuentas tanto de active,
pefrimenia, ingresos y gastos.

CUENTAS POR COBRAR SOCIOS.

!.a contzdora anterior deja un saldo de CUENTAS POR COBRAR socios, en el listzdo
s¢ observan valores negativos que representan valores cobrados en més por parte de la
crogwesa hecia los socios (ver anexos Informe CPA Marfa Chiusaca.); sin embargo sin
roviser s documentos fuemes se procedié arbitrariamente a dar de baja estos valeres.
wbién representa una inconsistencia para los balances, ya que solo se
0ve cue lo empresa no debe a fos socios v se carga come un ingreso en favor de la
FLISET,

Wil LSleis &

Por oo lado existen cuentas pendientes de cobro a favor de socios que ya hace mucho
derpo defaron de perienecer a la empresa tal es el caso de: Sr. Gilberto Astudillo
154 46) Vietor Albarracin (341,29); Berrezueta Fernando ($202,84); rubros que se
aehieran cobrar un: su debido tiempo cuando se liquidaban sus cuentas y no dejar esas
cuentas vendientes gue si constituyen verdaderamente cuentas incobrables y que si se

tilicen den de baja o se analice para recuperar esos valores.

ACTIVO DIFERIDO:

L1 oSia Cenia Se ha regjs*rado la linea telefénica, se recomienda realizar la clasificacion
. ciivo en donde corresponds ACTIVO ][NTANGJIBLE ya que el teléfono es un
i f«w intengible y no un DIFERIDOG.

PROGRAMA CONTABLE,
.2 adqguisicidn del programa contable ha sido registrado como un gasto y no como una
inversion, Se recomisnda reversar el asiento para que el programa cumpla con las

disnosiciones legales que depe amortizarse dentro de 3 afios.

ZASTYES.




Larhc.mw con: E-ederacmn de transporte pesado, Honorarios profesionales (1.793),
sados por pagar 3.308,90; alicuotas CENAPIC, ayuda social (3600,01); y FITPA

UENTG A ARRIENDOS POR PAGAR CORRESPONDE EL VALOR QUE
\ CONCEPTO DE ARRIENDC SE LES ADEUDA A LOS SOCIOS DUENOS
T DCAL; SIN EMBARGO POR NO EXISTIR FACTURA QUE JUSTIFIQUE EL
GASTO NO SE HA PODIDO CANCELAR; SE RECOMIENDA AL GERENT4E
PRESIONAR A LOS SENCRES COPROPIETARIOS DEL LOCAL PARA QUE
PRESENTEN FACTURA PARA CANCELAR DICHOS VALORES,

TUTNTAS POR PAGAR A LARGO PLAZD.

zaciende & $3.906,00; valor gue se ha mantenido pendiente de pago desde hace

rtacion estruciwal del balance y de los estados de resuitados, no acumulan
grupos grandes, el balance general debe realizarse el asiento de ajuste para

ire il forma ol programa no tofaliza valores de egresos. Debe reclasificarse los
s e oover alpuna otra alternativa para que la presentacion sea la adecuada.

8 RECOMIENDA QUE LA JUNTA TOMC UNA DESICION SOBRE 1LOS
IADOS DEL ANC 2007, ASf COMO DE LOS RESULTADOS DE LOS
SNGS ANTERIORES, YA SEA DE LA DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES O
BEOLA "APHALTZAC‘ON DE IGUAL FGRMA NO SE HAN VENIDO
EALLANDO LAS RESERVAS LEGALES NI ESTATUTARIAS,

PG LA RACIONES AL SRI

Be rovisd la ceclaracion del mes de diciembre; todos los valores tanto del IVA
e seiencion en la fuente estdn correctamente registrados sus valores; se omite la
ducleracidn de la NOTA DE CREDITO no. 001-003-0023435 $88,65.

i presdapuesto s ung herramienta fundamental en toda gestion administrativa, ya que
ws parte fundsmental de la planificactén y futura herramienta de gestién y control; se ha
ravisado el presupuesto de la empresa y esie no se ha cumplido, ya que en el a mediados
del sfio se decide sin un previo andlisis suspender el cobro de la cuota de los socios, y a



Gasles def mismo se vuelve a cobrar; estc demuestra una Gestion Administrativa
imzevieads, ef presupuesto justamente es tomar decisiones analizadas y anticipadas
Faturo de 'z empresa, el presupuesio es todo lo contrario a improvisar. En el
linsi de! Gerente no existe un andkisis dei manejo presupuestario y a la falta de
micacidn con 108 socios se suma un ambiente muy desalentador para quienes
orovan parte de la empresa.

CONCLUSIONES FINALES:
L% Barwnces de la Empresa hen sido revisados, dando cumplimiento en lo expuesto en
s prdienlo 274 v 279 de a ley de Comipaftias; sin embargo debo realizar una salvedad
ta ve ove el balance definitive fo he recibido el dia jueves 10 de abril del
1 solo tres dias de ia realizacién de la Junta Ceneral, efios anteriores se ha
a0o 2 misma sifuacion, jos motivos han sido varios: falla del programa, falia de
inhoracion de los socios por no presentar pronto las facturas y liquidar las compras de
“esd, to.gue ha retrazado la presentacién de los mismos. En esta ocasién la
1o ‘e diferente 2 més de la salida de ia nueva contadors los retrasos se dieron
cion de los datos en ef nuevo programa y la revision por parte del nuevo
cuenias gue recibia; por este motivo mi informe definitivo no es

AL TIENE TODO EL DERECHO DE DARLE EL USO que fuera conveniente

care e empresa.

ORESARIO CARPECUATORIANA S.A,



