INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO ANO 2011

Cuenca, 10 de abril de 2012

Séﬁores
Accionistas
HOTEL PRINCIPE RACELLERI CIA.LTDA.

Ciudad

Da mi consideracion:

En mi calidad de gerente, y de conformidad con lo dispuesto en los estatutos
del HOTEL, presento el informme  de las actividades Bevadas a cabo por la empresa
HOTEL PRINCIPE RACELLERI CIA. LTDA., durante el gjercicio econdmico del ario
2011.

Luego de la recopilacion y analisis de la informacion financiera obtenida,
procedi a realizar {as cbservaciones en los siguientes aspectos:

GENERALES:

La administracion ha cumplido con las normas legales, estatutarias y
reglamentarias, asi como con las resoluciones de 1a Jurta General de Accionista y
de| Directorio, El libro de actas de Junia General y de Directorio, el Libro de
Acciones y los Libros de Contabiidad se conservan de conformidad con las
disposiciones legales.

Estimados socios, la situacion economica del ano 2011 realmente ha sido
critica, puesto que las ventas no han skio las suficiertes como para cubrir los
requerimientos que ha exigido el ano 2011.

Creo conveniente destacar que gracias que el rubro que se paga por
arriendo no ha vanado, nos ha permitido tener un poco de fiuidez de fondos.







Lamentablemente no asi los costos fijos, especialmente los corespondientes

aPueIdosy beneficios sociales respectivamente.

la

PROMOCION Y VENTAS

Este afio se trabajd con visitas a Empresas Privadas y Agencias de Viajes de
localidad, como también del Quito y Guayaquil, dando a conocer principalmente

los servicios que presta el hotel y sus tarifas. Asi como también se mantuvo

cO
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nversaciones con clientes antiguos y consoclidar las negociaciones ya existentes y
uras.

En cuanto a publicidad se continia trabajando con la pagina de Ia

Federacion Hotelera del Ecuador, Revista de servicios “ACTIVA TURISMO”,
Paginas Web, tripticos, mapas y guias telefonicas del pais.

ANALISIS FINANCIERO:
El indice de liquidez (Activo Corriente/Pasivo Corriente) fue de 0.36 0.24
El indice de endeudamiento fue de 4.185 en relacion Pasivo Corriente/Activo

Corriente.
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Lo cual nos demuestra que la situacion economica de la empresa esta
sando por momentos muy duros, y con un endeudamiento severo.

A diferencia del afo anlenor, las ventas lolales comrespondientes al periodo
ondmico 2011 alcanzaron ios USD$129.675,01; presentando una disminucion de
0.993,74 con relacion a las ventas del 2010 (USD $ 140.688,75).

A pesar que ef 2010 habia mostrado mejoria, la situacion de la empresa en el

2011 mostré un descenso del 7.8% en ventas. Pero como los costos y gastos
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htinuaron subiendo, no permitieron continuar con la recuperacion.

Por su parte los Costos y Gastos del 2011 llegaron a USD $143.655,02
pericres a los del 2010 que se situaron en USD $126.966,44; es decir un
mento del 13,13 % con respecto al 2010.

A pesar de las gestiones realizadas, las ventas no han sido satisfactorias ya
e apenas superan los costos y gastos. Lo que genera una pérdida del ejercicio

econdmico 2011 de $13.944 21,
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desempenio alcanzado por la empresa durante el 2011, ha sido dificil por lo que
tendra que trabajar en un plan que permita salir a la empresa de la situacion

acﬂual en la que esta inmersa. Por lo que espero que con un trabajo conjunto y

responsable podamos en el 2012 alcanzar los resultados deseados.




:1" mas por el momento, espero que la informacion proporcionada haya sido
tisfactoria, y que la actividad hotelera progrese con mejorar la oferta turistica.

Atentamente,

OAELLERI!Y.
GERENTE GENERAL
HOTEL PRINCIPE RACELLERI CIA. LTDA.
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