Cuenca, 18 de Abril del 2012

Sefiores

Accionistas
TECNOIDIOMAS S.A.
Ciudad.-

Estimados Accionistas:

En Cumplimiento con lo establecido en los estatutos de la compafiia pongo a vuestra
consideracion el presente informe de Gerencia correspondiente al ejercicio econémico al 31 de
Diciembre del 2011.

En el mes de febrero del 2012 asisti a la convencién anual de WALL STREET INSTITUTE en
Hong Kong, en la que nos indicaron los proyectos que tiene Pearson que en los proximos 10 afios
en los cuales van a invertir diez y siete millones de dolares en investigacién y desarrollo de
nuevos productos.

Se renovo el contrato de franquicia con IDIOMEC S.A. por 5 afios por un valor de $12.746.98
ddlares

En lo que se refiere a las ventas hemos decrecido en un 3.14% comparado con el afio 2010,
hemos cumplido con el 96.59 % de las ventas proyectadas. Desde el 1 de enero hasta el 31 de
Diciembre se han matriculado 434 alumnos, 1.613 niveles con una facturacion total de

$ 367.960,01 Doélares el precio promedio por contrato es de § 852.97 Dolares vy el precio
promedio por nivel es de $243 Dolares.

Los costos fijos del centro son $§ 21,594.89 délares mensuales (67%), y los costos variables en
$10.617.61 ddlares mensuales (33%) por lo cual el punto de equilibrio del centro es de 37
contratos y el promedio de venta de este afio ha sido de 36 Contratos.




En el estado de resultados de Diciembre del 2011 tenemos una pérdida de $18.590.01 dolares en
este esta considerado $ 23.961,96 dolares de depreciacion de edificios que son gastos no
monetarios.




