Quito, Febrero 24 de 2017

Sefiores

Junta General de Accionistas
Neohyundai 5.4.

Cuenca, Bcuador

Apreciados Sefiores:

De acuerdo con las disposiciones societarias vigentes, a continuacién pongo a
consideracidn de la Juntz General de Accionistas de Neohyundai S.A,, el informe de
la Gerencia General de la empresa correspondiente al afio 2016.

El 2016 fue otre afio difici! para la economfa ecuatoriana y en particular para la
Industria Automotriz dada la cada vez més excesiva restriccién de la cucta de
importacién. Con relacion al afio inmediatamente anterior se dic un decrecimiento
del PIB del 2.5% comparado con ¢l 0.2% positivo del afic 2015. Sin embargo, la
Balanza Comercial fue positiva en +USD 1240 millanes al final del afio, a pesar de
un precio dei petrdleo promedio de USD 43 frente a los USD 48 del afio anterior.
La inflacidn se redujo de 3.38% en el 2015 a 1.12% en el 2016, en cambio la
Inversi6n extranjera sufrid un revés al pasar de USD 1322 en el 2015 a USD 744 en
el 2016, principalmente debido a la incertidumbre que causé el tema politico en
gran parte del afio, el cual estuve enmarcado por una economia politizada de cara
a las elecciones presidenciales de principios de este afio,

Para el 2017 el desenvoivimiento de la economia estard totalmente ligado al
resultado de la contienda electoral, pero en cualquiera de los casos se prevé una
tendencia hacia la apertura econémica requerida para oxigenar sectores altamente
deprimidos come es el caso de la Industria Automotriz. Se espera igualmente un
repunte del precio promedic del Petréleo mas cerca de Jos USD 50 el barril, o tual
deberd favorecer la balanza comercial con un mejor desempefic de las
exportaciones. En cuanto al PIB hay un mayor consenso sobre gue este volvera a
ser positive en alrededor del 1.5%, asi como la Inversidn Exiranjera nuevamente
en niveles por sobre los USD 1000 millones, pero la tasa de desempleo s afectada
¥ en niveles superiores al 6%%.

Con respecto al Mercado Automotriz mundial este continué su crecimiento el cual
estuva sobre el 5% comparado con el resultade del 2015, con 1o cual se alcanzé La
cifra de 93.9 millones de vehiculos comercializados durante el afic 2016. Sin
embargo para el Grupo Hyundai y dada su restriccién de capacidad instalada las
cosas no fueron igualmente positivas pero es algo sebre lo cual ya viene trabajando
para repuntar en este 2017,

Aunque el consolidado del Mercado Latinoamericano se mantuvo con respecto al
2015, en el 2016 el Mercado Ecuatoriano cayé en un 22.8% adicional al 32% gue
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ya habia decrecido en el afio inmediatamente anterior. Los vehiculos livianos
cayeron un 183% y los comerciales un 46%, como resultante de la recesién
general del pals, las cuotas de importacién y las politicas de salvaguardia. En
nuestro caso Hyundai Ecuador cayd en vehiculos livianos un 10% y en comerciales
un 309%, para un consolidado de menos un 13.2% lo cual al ser menor favorecid su
participacidn de Mercado, pasando de un 6.9% en el 2015 a un 7.8% en el 2016.
Los segmentos afectados fueron los de pasajeros, vanes y comerciales, mientras
que el {inico segmento que sigue repuntando es el de las camionetas SUV. De igual
manera las marcas mas afectadas o perdedoras en participacidn de mercado
fueron Chevrolet y Hino, mientras que las mds favorecidas ¢ ganadoras durante el
2016 fueron Kia, Hyundai, Renault y Mazda. En cuanto a Repuestos la facturacién
fue de USD 15.6 mill en comparacién con los USD 15.8 mill del 2015 pero con un
mejor margen €l cual pasé de 21.3% a 24.5%, en particular por ia contribucién de
una mejor venta de Accesorios que pasd de USD 2.3 mill 2 USD 3.6 mill en el 2016.

Para Hyundai el eventa del afio lo constituy6 la celebracién de los 40 afios de la
primera exportacién de Hyundai Motor Company al mundo, realizada en el afio
1976 a Ecuador, junto con el lanzamiento del moderno JONIQ en sus versiones
Hibrida y Eléctrica. Los avances administrativos también continuaron con la
consolidacion y full implementacién del Sistema Bizz, asi como de la Bodega de
Repuestos en Manta.

En cnanto z los resultados financieros v en linea ¢on la reduccién de 1a cuota de
importacidn y la consecuente caida en las ventas de vehiculos, las ventas totales en
unidades cayeron un 15.8% y en USD cayeron un 13.5% habiendo favorecide el
promedio de venta por Vehiculo que subié un 2.7%, pasando de USD 27.661 en el
2015 a USD 28410 en el 2016. EI margen bruto pasé de 16.12% a 14.01%
afectando en proporciones simitares la utlidad operacional y la utilidad antes de
immpuestos que cayercn 2.35% y 3.08% respectivamente. Los costos financieros
sin exnbargo, presentaron una mejora frente al 2015, habiendo bajado de USD 4,2
mill 2 USD 3.2 mill o de 2.7% a 2.4% del total de las ventas. Finalmente la Utilidad
liguida contabie neta cayd de 2% o USD 3,1 mill 2 0.14% o USD 198.128 negatives.

Para el afio 2017 se espera que el mercade nacional antomotriz retome un camine
de recuperacidn y vuelva a estar sobre las 80.000 unidades de las cuales
Neohyundai pueda comercializar alrededor de 8.000 v lograr asi una participacién
de mercado del 10%. Nuevamente se debera retomar el objetivo de racionalizar la
Red de Concesionarios y darle un impulso definitivo a los vehiculos comerciales
para lograr la esperada actualizacién y racionalizacién de los niveles de inventario.

Agradeciendo a los sefiores accionistas por el apoyo y la confianza recibidos para

el cumplimiento de mis tareas, me suscribo,
Cordizlmente,
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Lucas Arreaga
Gerente General
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