Cuenca, 25 de mayo del 2016
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ACCIONISTAS DE NEGOUIOS AUTOMOTRIK
Cindad

LAPE. TN aninoiapagr

Senores accignisias:

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 279 de la Ley de Compaiiias y a su reglamento
informo a ustedes que he revisado los Estados Financieros de la empresa para el periodo
terminado el 31 de Diciembre del 2015 y los diferentes aspectos enumerados en la mencionada

Ley v Reglamento.

Para el cumplimiento de mis funciones he recibido una total colaboracion de la Administracion
de la compafiia, quienes me han entregado oportunamente los Estados Financieros v sus
Anexos. La Administracion ha cumplido con las disposiciones legales v estatutarias, asi como
con las resoluciones de la Junta General v del Directorio. Los Libros de Actas asi como el de
Acciones y Accionistas se Hlevan de acuerdo a la Ley.

El control interno de la empresa es el adecuado conforme a las practicas contables de general
aceptacion. La custodia y conservacion de los bienes y de propiedad de terceros bajo la
responsabilidad de la empresa son los adecuados.

En relacion con los Estados Financieros me permito hacer los siguientes comentarios:




ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL (Ancxo 1)

Ingresos De Actividades Ordinarias

Los ingresos por actividades ordinarias en el afio 2015 es de US$157,375,153; comparado con
el afio 2014 se observa una disminucién del -41.53%. siendo en dicho afio de US$269,135,903
teniendo una diferencia de US$111,760,750

Costos De Ventas
En el afio 2015 llega a la cifra de US$131,737,550; comparado con el afio 2014 se observa una
disminucion del -43.04%. siendo en dicho afio de US$231,278,082 teniendo una diferencia de

US$9,9540,532

Utilidad Bruis
La Utilidad Bruta en el 2015 Hlega a la cifra de US$25,637,603; comparado con el afio 2014
disminuye en -32.28%. siendo en dicho afio de US$37,857,821 teniendo una diferencia de

US$12,220,218

Gastos Operativos
En el afio 2015 llega a la cifra de US$9,825,309; comparado con el aiio 2014 se observa una
disminucién del -14.54%. siendo en dicho afio de US$11,497,450 teniendo una diferencia de

US$1,672,141 (cuadro adjunto).

Pérdidas y Ganancias 2.014 2,015 Variacion %
GASTOS DE ADMINISTRACION | $3.498.454,00 $3.441.556,00 | -1.63% $56.898
GASTOS DE VENTAS $5.176.560,00 |  $3.323.571,00 | -35.80% $1,852.989
GASTOS DE SERVICIOS $ 2.646.536,00 $2.874.336 | 8.61% $227.800
GASTOS DE LOGISTICA $ 175.620,00 $185.846 | 5.65% $9.947
TOTAL GASTOS OPERATIVOS | §$11.497.450,0 $9.825.309,00 | -14.54% $1.672.141

Gastos De Adminisiracién
En el afio 2015 llega a la cifra de US$3,441,556; comparado con el afic 2014 se observa una
disminucién del -1.63%. siendo en dicho afio 2014 de 1US$3,498,454 teniendo una diferencia de

US$56,898

Gastos De Ventas
En el afio 2015 llega a la cifra de US$3,323,571; comparado con el afio 2014 se observa una
disminucién del -35,80%. Siendo en dicho afio de US$5,176,560 teniendo una diferencia de

US$1,852,989

(astos De Servicios
En el afio 2015 llega a la cifra de US$2,874,336; comparado con el afio 2014 se observa un

aumento del 8.61%. siendo en dicho afio de US$2,646,536 teniendo wma diferencia de
US$227.800

Gasios De Logistica
En el afio 2015 llega a la cifra de US$185,846; comparado con el aiio 2014 se observa un
aumento del 5.65%. siendo en dicho afio de US$175,900 teniendo una diferencia de US$9,947

Utilidad Operativa
Para el 2015 llega a la cifra de US$15,812,295; comparado con el afio 2014 se observa una
disminuciéon del -40.01%. siendo en dicho afio de US$26,360,372 teniendo una diferencia de

US$10,548,077




Movimienio Financiera (Gasio Financiere)
En el afio 2015 se registra una disminucion del -25.96% en relacion al afio 2014, pasando de
US$9,934,516 a US$7,355,403 en ¢l 2015 teniendo una diferencia de US$2,579,113

Otres Gasios
En el afio 2015 se registra un aumento del 39.43% en relacion al afio 2014, pasando de
1US$987,578 en el 2014 a US$1,376,968 en ¢l 2015 teniendo una diferencia de US$389,390

Otros Ingresos
En el afio 2015 se registra un aumento del 14.82% en relacion al afio 2014, pasando de
US$136,150 a US$156,326 en el 2015 teniendo una diferencia de US$20,176

Resuliado Antes De Pariicipacién A Trabajadores, IR Y Otres Legsales
En el aito 2015 se registra una disminucién del -53.54% en relacion al afio 2014, pasando de
US$15,574.428 a US$7,236,250 en el 2015 teniendo una diferencia de US$8,338,178

Utilidad (Perdiida) Neta

La empresa registra al final del afio 2015 una Utilidad Neta de US$3,471,874; al comparar los
resultados obtenidos con el ejercicio econdmico del afio 2014, se observa un disminucion dei -
62.37%. siendo de US$9,226,367 en dicho afio teniendo una diferencia de US$5,754,493

ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA GENERAL
(ANEXO 2)

ACTIVOS

Activos Corrientes

El total de Activos Corrientes ha disminuido en un -15.32%, en comparacién al periodo 2014
que cerro con US$221,720,091; mientras que al cierre del 2015 el valor es de US$187,753,501
teniendo una diferencia de US$33,966,590

Cuentss por Cobrar
En el afio 2015 se registra una disminucion del -21.60% en relacidn al afio 2014, pasando de
US$89,773,028 a US$70,383,252 en el 2015 teniendo una diferencia de US$19,389,776

Inventario (Realizable)

El inventario de vehiculos y repuestos disponibles y en transito al cierre del gjercicio 2015 se
encuentra en US$107,979,346 lo que representa una disminucién del -5.21% en relacién al
ejercicio 2014 que se cerrd con $113,915,618 teniendo una diferencia de 1U$$5,936,272

Active No Corriente

El total de Activos No Corrientes se ha incrementado en un 30.62%, en comparacion al periodo
2014 que cerro con US$53,019,277; mientras que al cierre del 2015 se tiene US$69,252,825
teniendo una diferencia de US$16,233,547

Propiedad, Planta y Equipo

Propiedad, Planta y Equipo presentan un aumento del 32.75%, en comparacion al periodo 2014
que cerro con US$12,542,958; mientras que al cierre del 2015 el valor es de US$16,650,308
teniendo una diferencia de US$4,107,349




Activos & Largo Plazo

Dentro de Activos a Largo Plazo presentan un incremento del 7.17%, en comparacion al periodo
2014 que cerro con US$38,205,271; mientras que al cierre del 2015 el valor es de
US$40,943 434 teniendo una diferencia de US$2,738,163

PASIVOS

Pasives Corriesifes

El total de Pasivos Corrientes ha disminuido en un -11.05%, en comparacién al periodo 2014
que cerro con US$168,343,203; mientras que al cierre del 2015 el valor es de US$149,748,303
teniendo una diferencia de US$18,594,899

Cuentas por Pagar Financicra
En el afio 2015 se registra una disminucion del -24.03% en relacién al afio 2014, pasando de
US$123,291,632 a US$93,668,980 en el 2015 teniendo una diferencia de US$29,622,652

Pasive No Corriente

El total de Pasivos No Corrientes ha disminuido -66.84%, en comparacion al periodo 2014 que
cerro con US$1,511,165; mientras que al cierre del 2015 se tiene US$501,149 teniendo una
diferencia de US$1,010,016

PATRINVONID
Las cuentas patrimoniales han experimentado un crecimiento del 1,78% en relacion al afio 2014,

alcanzando el total de US$106,756,873 el valor del Patrimonio en el afio 2015, frente a
US$104,885,000 del afio 2014, teniendo una diferencia de US$1,871,873

INDICES FINANCIERGS (ANEXG 3)

Capital De Trabsjo

El Capital de Trabajo de la empresa, para el afio 2015 se presenta con un valor positivo de
US$38,005,197 mientras que en el afio 2014 se presenté con un valor de US$ $53,376,888
indicando que la empresa puede hacer frente a las obligaciones financieras.

Razdn Circulante
Por su parte ¢l indice de liquidez presenta en el 2015 es de US$1.25; frente al US$1.32 que se
obtuvo en el 2014 para hacer frente a los pasivos que se tiene que cancelar,

Prucha Acida

El indice de prueba acida presenta el siguiente resultado en el 2015 siendo de US$0.53; frente al
US$0.64 que se obtuvo en el 2014, Indicando lo anterior se expresa que por cada dolar que la
empresa debe tiene US$0,53 para pagar; reflejando la dificultad de pago de la deuda a corto

plazo.

Endeudamiento
El indice de endeudamiento con terceros que mantiene la empresa disminuye; para el afio 2015
es de 58.40%, frente al 2014 donde este indice se presentd con un resultado de 61.82%

Apalancamiente Financiero
La empresa tiene el USD$1.41 de endeudamiento con relacion al capital en el afio 2015, frete al

USD#$1.62 del periodo 2014,



Rentabilidad sobre Ventas
Segim la actividad econémica de la empresa es del 7.45% en el afio 2015 en comparacién al
14.07% del 2014.

Rendimiento Del Patrimonio
Para el afio 2015 se registra una disminucion al 3.35% con relacién al afio 2014 en donde este
indice se presentd con un porcentaje de 9.65%.

Rentabilidad Schre Los Acfivos
El rendimiento sobre inversion de la empresa disminuye de 3.36% en el afio 2014 a 1.35% en el
2015.

Roincién De laoventarios
La empresa rota su inventario 1.22 veces en el afio 2015 mientras en el afio 2014 fue de 2.03

VEeCes.

Diss De Inventario
La empresa tarda en rotar 299 dias sus inventarios en el 2015 en comparacion del 2014 en

donde la rotacion fue en 180 dias.

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO (ANEXO 4)

| El flujo de efectivo y equivalentes de operacidn - inversion - financiacion al final del periodo
2015 presenta una disminncion del -59,45% pasando de US$17,265,604 del afio 2014 a
$7,001,010 del afio 2015, dando menor liquidez a la empresa.

CONTROL DE LAVADO DE ACTIVOS SOLICITADOS POR LA UAF.

En cumplimiento al Art. 37 de la Resolucién N.- SC.DSC.G.13010 sobre Normas para la
Prevencion de Lavado de Activos y Financiacion del terrorismo emitidas por la
Superintendencia de Compafifas del Ecuador, en el periodo econémico 2015 el Oficial de
Cumplimiento es el Sr. Fabricio Semeria Torres quien dentro del informe anual presentada al
directorio dio a conocer que se realizaron las politicas de control necesarias en prevencion de
lavado de activos y financiamiento del terrorismo y otros delitos; segiin manual de prevencion
solicitado por la Unidad de Andlisis Financiero (UAF).

El Oficial de Cumplimiento segin informe ha presentado 12 reportes correspondientes a
transacciones por la comercializacion de vehiculos, iguales o que superan el umbral establecido
por la UAF de US$10.000 mensuales dentro de los plazos establecidos de forma mensual por un
monto total al afio de US$158,375,067; no se ha reportado transacciones inusuales (ROI) ni
transacciones sospechosas (ROS).




»  Adjunto cuadro de transacciones reportadas a la UAF durante el afio 2015 segun Oficial de

cumplimiento:

Fecha Tolal reporie UAF

COfie
31/01/2015 2.152.946
28/02/2015 23.019.151
31/03/2015 21.794.211
30/04/2015 14.780.891
31/05/2015 17.539.580
30/06/2015 13.544.839
31/07/2015 14.821.340
31/08/2015 16.285.614
30/09/2015 10.941.213
31110/2015 10.762.650
30/11/2015 6.824.566
311212015 5.908.056
Total 2016 158.375.067
CONCLUSION

La Administracion ha dado cumplimiento a lo establecido en los estatutos de la compaiiia y en
las leyes vigentes, asi como las resoluciones emanadas del Directorio y de la Junta General de
Accionistas.

La contabilidad es llevada de acuerdo a las normas y principios generalmente aceptados en el
Ecuador y sus registros estin debidamente documnentados, por lo que las cifras constatadas en
fos Estados de Situacion Financiera y de Resultados Integrales, han demostrado de manera
razonable la verdadera situacion econdémica y financiera de NEGQCIOS AUTOMOTRICES
NEOHYUNDAI S.A. los mismos que estén presentados conforme a las NIIF’S.

Por lo expuesto, me permito recomendar a los sefiores Accionistas la aprobacion de los referidos
Estados Financieros correspondientes al ejercicio econémico terminado, al 31 de diciembre del
2015.

Reiterando mis distinguidas consideraciones quedo de Ustedes.

Muy Atentamente,

Mt ) —
Ing. Com. Judi Pérnando Falconi
COMISARIQ




ANEXO 1
HEGOCIOS AUTOWOTRICES HECHYURDAI S.A,

{expresado en ddlares})
ESTADO DE RESULTADOS IMTEGRAL
 Pieilibug ¢ Uadhamaiid - ’ it “ e - i Vasietan 4
VENTAS BRUTAS $ 290.113.067 100,00% -$ 171.519.037 100,00% -40,88% $ [;'1 18.594.036)
DEVOLUCION EN VENTAS $ 22.638.983 7,80% 3 18.413.857 10,74% -18,66% $ {4.225.126)
DESCUENTO EN VENTAS $ 1.001.097 0,35% $ 474.694 0,28% -52,58% $ (526.403)
VHENTAS TOTALES 3 heATLYNG Q) 85% 5 |22 630 ARG A AT TR0 al ¥ (1LY R ALY
COMISIONES - SERVICIO EN EXONERACION - OTRAS VENTAS $ 2.662.917 1,00% 3 4.744.667 3,11% TR,18% % 2.081.750
INCHEESORS Ui ACTIVIDADES ORDINARIAS (VENTA NETA) i 269 135905 p : [A1-375.15) WE I 41,53% 1 (1 IT.'{.I' 1)
ICOSTO DE VENTAS - COSTOS VARIABLES $ 231.278.082 85,93% 3 131.737.550 83.71% -43,04% $ (99.540.532
Utiiidsd Brute b A5 A2 1407 3 S ATO0N :Ifu‘_!l-!lv'- 12 20% 2 [UVE AL e | Y
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 3.498.454 1,30% § 3.441.556 2,19% -1,63% $ (56.898)’
iGASTOS DE VENTAS $ 5.176.560 1,.92% $ 3.323.571 2.11% -35,80% $ (1.852.98%)
IGASTOS DE SERVICIOS $ 2.646.536 0,98% 3 2.874.336 1,83% 861% $ 227.800
IGASTOS DE LOGISTICA $ 175.900 0,07% $ 185.846 0,12% 3,65% $ 9,947
TOTAL GASTOS OPERATIVCS $ 11.497.450 4,27% b 9.625.309 6,24% -14,34% ] (1.672.141
) Uil Operativa 3 5360372 8,70 5 1812295 10,005%5 A0 1% ¥ (RIES TR s |
- Gastos Financieros 8 9.934.516 -3,69% $ 7.355.403 -4.67% -25,56% 3 (2.579.1 13)‘
Otros Ingresos, utilidad en propiedad, participacion en asociadas $ 136,150 0,05% $ 156.326 0,10% 14,82% $ 20.176
JOtros Gastos $ 987.578 0,37% $ 1.376.968 0.87% 39.43% $ 389.390
l'lumflluh mistes o participacian trahajminres, IR, 21 5 15574428 £.79% -3 T 36250 o 6 Ma 53 54%, 5 lﬂ.il.‘ll.l?!lg
15% PARTICIPACION EMPLEADOS $ 2.336.164 0.87% $ 1.085.437 0,69% -53,54% $ a.250.727)
IMPUESTO A LA RENTA $ 4.011.897 1,49% 3 2.678.939 1,70% -33.23% $ (1.332.958)
Uthlidad (Pordida) Netu ¥ 9206967 . J415¢0 5 1471514 251 £237% 5 754 AT
RESERVA LEGAL 5 (IR 5 (1,000 Ny b
RESULTADO INTEGRAL DEL EIERCICIO .-u 0,226:367 B A% i\ L4718 22 1% LA |8 (575445




ANEXO 2
NEGOCIOS AUTOMOTRICES NECHYUNDAI S.A.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 17.265.604 6,28%] § 7.001.010 2,72%: -50,45% § (10.264.595
‘CUBNTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS $ 89.773.028 32,68%]| $ 70.383.252 27,39% -21,60%) $ (19.389.776)
INVENTARIOS (realizable) $ 113.915.618 41,46%] $ 107.979.346 42,01% -5.21%) § (5.936.272)
IMPUESTOS CORRIENTES $ - 0.00%] $ 2.032.906 079%|  #DIVO!  |$ 2,032,906
OTROS ACTIVOS CORRIENTES § 765 841 0.28%| $ 356,988 0,14% -53,39%| $ (408.853)]
‘jﬁ L ACTIVO CORIIERTE § 211720091 RO 187,753,401 73,04% Asa0e] 8 (34,906,990
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $ 12.542.958 457%) 16.650.308 6,48% 32,75%| $ 4107349
|o1ROS ACTIVOS A L/P $ 38.205271 13.91%) $ 40.943.434 15,93% 717%} $ 2.738.163
{INVERSIONES, NETO $ 2,061,934 0.75%| $ 11.521.934 4,48% 458,79%) § 9.460.000
INTANGIBLES $ 209.113 0,08%| $ 137.148 0,05% -34.41%)| § (71,965)
Total ACTIVO NO CORRIENTE 5 £3.019.277 19.30%| 5 69.252.0728 26,9%4% Souz) 8 TE=Tery)
- TOTAL ACTIVO 5 T LI T6H 100,009 3 257006025 10, 0% 4, 5 (1L TAS. 000
CUENTAS POR PAGAR FINANCIERAS 3 123.291.632 44,88%] § 93.668.980 36,45% 24,03% $ (29.622.652)
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS $ 10,756,962 14,83%| $ 49.549.235 19,28% 21,57%)| $ 8792273
[MPUESTOS S.R1/PLANILLAS IESS $ 1.789.767 0,65%)| $ 1.256.810 0,49%) 29,78%4 (532.956
JoTrOS PASIVOS Y PROVISIONES $ 2.504.842 0.91%] $ 5.273.278 2,05% 110,52%) § 2.768.436
Yoial PASIVO CORRIENTE . $ 1634030 61.27%] & 14, A0S a4 17 B B L |
ASIVOS LARGO PLAZO (prestamos - provisiones) $ 1.511.165 0,55%] § 501,149 0,19% -66,84%f $ (1.010.016)f
Toisl PASIVO NO CORRIENTE h s CLsinges | o5 5 00149 0,19% e R (Lot

TOTAL PASIVO s 169854, 968 sl s 150249 442 38,46 -11,54%) § (1960497

CAPITAL SOCIAL $ 17.287.286 6.29%) § 17.287.286 6,73%) 0,00%f $ -
IRESERVAS $ 8,352.733 3,04%] § 8.699.919 3,30% 4,16%] $ 347.186,59

RVA DE CAPITAL Y RESULTADO ACUMULADO NIIF $ 2.575.679 0,94%)| $ 2.575.679 1,00%) 0,00%) $ 4
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES $ 67.442.935 24,55%| $ 75.069.302 2921% 11,31%) § 7.626.367
RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO $ 9.226 368 3,36%) § 3.124.687 1.229%) 66,13%| (6.101.681)
 TOTAL PATRIMONIO s 10M, S, 000 ,1R%] § 106, 756573 41,88%) 17 S LT KT
TOTAL PASIVO ¥V PATRIMONID 5 T4, 34k 100,004 & 247,006, 125 100,00% A 45%) 5 (17,733,040

g : $ 5




ANEXO No3

NEGCCIOS AUTOMOTRICE

8 MEOHYUNDAI S.A.

DOLARES

2014 2015
[CAPITAL DE TRABAJO $ 53.376.888 | $ 38.005.197
IRAZON CIRCULANTE 1,32 125
PRUEBA ACIDA 0,64 0,53
{ENDEUDAMIENTO 61.82% 58,46%
APALANCAMIENTO 1,62 1,41
RENTABILIDAD SOBRE VENTAS 14,07% 7,45%
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO 9.65% 335%
RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS 3.36% 1,35%
ROTACION DE INVENTARIOS 2,03 1,22
DIAS INVENTARIO 180 299

DOLARES
DOLARES
PORCENTAJE
DOLARES
PORCENTAIJE
PORCENTAJE
PROCENTAIJE
VECES

DIAS




NEGOCIOS AUTOMOTRICES NEOHYUMDALS.A.

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
POR 1.08 ATOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 Y 2015

(Expresado en Délares)

2014 2015
FLUJOS DE EFECTIVO PARA LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cobros a clientes 3 272.231.586 $ 185.881.432
Pagos a proveedores y empleados £ (264.037.918) $ (136.292.850)
Impucsto a la Renta 3 (1.672.088) 3 (1.470.489)
Intereses pagados k {9.012.237) ¥ (12.971.041)
Efeetive neto provenienie de actividades de operacion s (24908677} % 35,147,852
FLUJOS DE EFECTIVO PARA LAS ACTIVIDADRES DE INVERSION:
Efectivo proveniente de:
Venta de propiedad, planta y equipo $ 186.510 $ -
Otras entradas de efectivo $ 22.491 $ “
Efectivo usado en:
Adaquisicion de propiedad, planta y equipo $ (339.347) § (4.847.275)
Ineremento de Tnversiones $ - $ (2.365.994)
Ineremento a Cargos diferidos $ - $ (9.832.169%
Otras eniradas (salidas) de efectivo . = $ -
Efectivo nete proveniente de actividades de inversiones § (130.346) $ (1704543
FiUJOS DE EFECTIVO PARA LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Efectivo proveniente de:
Prestamos a corto / largo plazo, neto $ 7.419.440 $ (26.766.208)
Efective usade en:
Pago de jubilaciones patronales $ (9.498) $ -
Dividendos Pagados $ - $ (1.600.000)
Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento $ 7409942 1 (PR 206 208)
Aumento (disminucion) de efective y equivalentes 5 4. 188019 4 (10,204 500
Efectivo y equivalentes al inicio del afio $ 12.476.685 b 17.265.604

5 TAKH.OL0

Efectivo y equivalentes al final del afio 3 {7 2008 40




NEGOCTOS AUTOMIOTRICES NEOHYUNDAT S.A.

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEVMBRE DEL 2014 Y 2015

(Exnresado en Délares)

2014 2015
Resudtado Integral del Ejercicio 4§ 15.574.428 $ 7.236.251
Ajuste para conciliar la utifidad neta del efercicio con el efective neto provisto por
las actividades de operacion.
Giastos por depreciaciones / amortizacion $ 785.502 $ 855.031
Gastos provisiones cuentas malas $ 317.609 $ 197.972
Provision para jubilacion patronal v desahucio $ = $ 65.662
Ajuste Participacion a trabajadores $ 2.336.164 $ -
Ajuste Impuesto a la Renta S 4.011.897 $ %
Reserva Legal $ - $ -
Utilidad en Venta de propiedad, planta y equipo $ & 9 (43.141)
Olros Ajustes por partidas distintas al efectivo 3 - $ “
Otros Ingresos / Egresos 3 (136.151) b .
$ 7.315.021 $ 1.075.525
Variaciones en los componentes del capital de trabajo:
{Aumento} disminucion de cuentas por cobrar a clientes 3.093.683 $ 21.461.739
{Aumento) disminucion de impuestos anticipados (1.672.088) $ (1.470.48%)
(Anmento) disminucion de inventarios 3 (12.414.650) 4 5.936.2T1
Aumento (disnunucién) de cuentas por pagar a proveedores, comerciales y empleados $ (15.311.351) $ 907.755
Aumento (disminucion) de otros pasivos 922279 $ -
(25.380.127) $ 26.835.276
Efectivo proveniente (usado) en las operaciones 5 (2490 6TE) $ 5. 147.052

=




