
INFORME DE GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA MODASA S.A., POR EL. 
EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO 2019 

A los Señores socios de MODASA S.A... en cumplimiento de expresas disposiciones estatutarias y 
legales, presento ante la junta general universal de socios el informe de actividades administrativas y 
financieras del ejercicio económico terminado al 31 de Diciembre de 2019, en los siguientes aspectos: 

ASPECTO ADMINISTRATIVO: Tomando en cuenta el entorno social, político y económico, los 
cambios tributarios, laborales. y jurídicos que se han dado, la empresa ha buscado reaccionar 
adecuadamente ante él, en un ambiente de normalidad; pues en procura del desarrollo organizacional y 
en busca de una ventaja competitiva a largo plazo, se ha imprimido esfuerzos tanto de ln administración 
cuanto del personal de planta y ventas, para todos ellos mis agradecimiento; y, como es de 
conocimiento de ustedes Sres. Socios, la empresa ha trabajado agresivamente para acceder a mercados 
que se pensaba inalcanzables durante el año del presente informe, Señores Socios, la situación vivida 
desde el 17 de Marzo de 2020, por cl estado de Emergencia decretado por el Gobierno para enfrentar el 
COVID-19, ha retrasado absolutamente todo, pudiendo el día de hoy reunimos conservando los 
respectivos protocolos exigidos por el Organismo de Salud y seguir adelante en lo que nos sea posible. 

  

  

ASPECTO ECONÓMICO: En lo referente al aspecto económico, el año 2019 el ingreso por ventas 
realizadas incrementó en un 18,17% con respecto al año 2018, un costo incrementado también en el 
38,27% al año 2018, debido al incremento de la materia prima; pero, si.se ha logrado una disminución 
en gastos administrativo y de ventas del 2,57%, quedando la utilidad bruta en USD $ 20.842,89 , un 
Impuesto a la renta del ejercicio de 3.321,84, generando por tanto una utilidad para socios de 
USD.$.8.968,96. 

  

Respecto del endeudamiento con terceros, hemos logrado bajar la deuda en 463,240.98, La cantera, 
representa tan solo el 4,44% de las ventas, lo que significa una recuperación sin mucho riesgo pero 
lento; y, los inventarios de materia prima, materinles, mercaderías y producto terminado se mantienen 
altos por el compromiso de mantener stock y provisionar en forma inmediata a los clientes del sector 
bancario. 

Para finalizar tenemos un flujo de efectivo neto utilizado en actividades de operación de USD $- 
78.959,72, en actividades de inversión de UDS:S -7.785,71 y en actividades de financiamiento USD 
583.038,48. Respecto a los indicadores financieros, tenemos un indice de liquidez del 1,14, indice que 
al ses mayor que uno, la empresa puede financiarse parte de la inversión, índice de endeudamiento es del 
0.75,es decir que la empresa está en capacidad de pagar sus deudas con sus activos. 

    

Invito a los presentes a unir esfuerzos para buscar alternativas a la actividad presente dentro o fuera del 
sector. 

Por la confianza que Ustedes han depositado en mi gestión administrativo, reitero mi agradecimiento. 

Atentamente, 

Máizo H. de hal. 
Sra-Mónica-Herrerá de Acosta 
GERENTE DE MODASA, 

  

Cuenca, Mayo 25 de 2020


