INFORME DE GERENTE GENERAI DE LA COMPANIA INMORBILIARIA Y
COMERCIAL MODASA 8.A. INCOMODASA, POR EL EJERCICIO TERMINADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2012

A los Sefores socios de INMOBILIARIA Y COMERCIAL MODASA S A, INCOMODASA, en
cumplimiento de expresas disposiciones estatutarias v legales, presento ante [a junta gencral universal
de socios ¢l informe de actividades administrativas y financieras del ejercicio econdmico 2012, en los
sipaicnics aspectos:

ASPLCTO ADMINISTRATIVO: Tomando en cuenta el entorno sociel, politico v econdmice, los
cambios trbitarios, laborales v juridicos que se han dado, la empresa ha huscado reaccionar
adecuadamente ante &1, en un ambiente de normalidad; pues en procura del desarrollo organizacional
¥ en husca de nna ventaja competitiva a largo plaze, se ha imprimido eshuerzos wnto de la
administracidn cuanto del personal de planta ¥ ventas, para todos cllos mis agradecimienta; y. como
¢s de conceimiento de ustedes Sres. Socios, la empresa ha wrabajado agresivamente para acceder a
mercados que se pensaba inzlcanzables,

ASPECTO BCONOMICO:  Manifleste que ¢l afio 2012 fue un aiio de muchas oporimidades
econcmicas. se ha logrado una buena utilidad ncta par socios de USD 122,331,553, lo que representa
un ineremente del 27 2% con respecto a la ntilidad de socios del afio 2071, [as ventas han incrementado
en un 35.25% con respocte al afio anterior, incremenio que obedece en parte a la aceriada politica
estatal de democratizacion en el gasto pablico, a través del portal de Compras Pablicas, come s de
entenderse ambién los costos se han incrementado en un 63567%, pues la materia prima incrementsd
notrbleniente; como tambicn el costa de mano de obra. No asi los pastos administrativos v de ventas
jue se han incrementado en an soko un 7,33%, de los vuales, el rubre mas atto después de sueldos es
precisamente por pago de fas cuntas por arrendantiento por la concesicn de los locales comerciales ¢n
Machala, Ambato v Mall del Rio en Cuenca. La cartera, representa tan solo el 3.80%% de las ventas, lo
que significa una recuperacion sin riesgo, pero debo manifestar que si bien no representa mucho
tiesgo, los clientes han difesido sus pagas mas de lo convenido, hecho que ha obligade a recurrir al
endeudumicnte externo para poder cumplit pagos  a proveedores nacionales e infernacionales v
gmpleados: ¥, los inventarios de materia prima se mantienen con un stock alto, asegurande una
produccien de por le menos 3 meses; De igual manera el stock de mercaderia abastecera por lo menos
el primer trimesire del afo 2013

I'renie a las expectativas ya marcadas de crecimiento, 1a empresa requiere de ampliacidn de la planta
de produceidn ¥ adguisicion de aclivos fijos, por tanto s¢ ¢n Ja necesidad de recurrir al financiamiznmo
exlenio nuevamenle,

Para finalizar tenemos un flujo de efectivo neto whilizado en actividades de operacion de USD § -
97.338.41, en nctividades de inversicn de UDS.3-241.219,41 v en actividades de financiamiente S0
¥ 34336985,

Por la confianza que Ustedes han depositado en mi gestion administrativa. reitero mi agradecimiento.

Atentamente,
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SRA. MONICA HERRFRA FLORES
GERENTE DE INCOMODASA

Cuenea, Marza 27 de 2013



