READY -rr Ff.JI"‘E

INFORME EJECUTIVO GERENCIA
KTM DEL ECUADOR CIA. LTDA.

CORRESPONDIENTE AL EJERCIO ECONOMICO
DE: ENERO A DICIEMBRE DEL 2018

Dando cumplimiento a las disposicionas lagales y estatutarias préasanio a los accionistas el informe
de ia gestion administrativa y financlera comespondiente al afio 2018,

1. ANTECEDENTES

Lalinea de motos y repuasios que disiribuye KTM tiena un nicho impontants an &l mercado local v
nacional, & ser uns marca conocida a nivel intemacional y gracias al dinamismo da la gerancia ha
hecho que ios clientes sientan confianza con @ marca y & sarvicio de manténimiento y repsracion;
tanio &5 asl que la linea de repussios sigus en un crecimiento mayor que & da las motos dabido al
excsienie servicio que presia los talleres de mecanica gue s& mantienen en Cufto y Cuenca y a los
convenios de mantenimienio an clertas ciudades del pais y con técnicos de reconocida expeniencia
profasionalismo y calidad a nivel nacionai.

2. MARKETING Y VENTAS

A los puntos da venta de Quito y Guayaquil considerados como estratégloos, se les ha dado lodo =
apovo tanto en la mejora y adecuacion de los locales como en ia seleccién y preparacién del personal
técnico da ventas y da apoyo, con resultados satisfactonos, pues Quio sigue siendo uns fortalezs
en ventas, pues en &l presenis afio vendic en el aimaceén airededor del 43% de las ventas del afio,
Guayaquil un 8%, y San Rafael un 0.33% gue tlena un ascanso importanie, consiguienda en el 2018
vender un 38% mas quae al afo anterior y un caso del 2% de las ventas tolaies dal afo.

Para fortalecer &l process de posicionamients en el mercado nacional al departameanto de promocion
¥ publicidad presentd un plan de actividades con un presupuesto de un aproximado da $130.000,00,
presupuesio gue obviamente debe ser compartido con [a empresa productora.

3. INGRESOS COSTOS Y GASTOS

La razin de ser de KTM Del Ecuador es la ventz de molos de la marca KTM asi como el
mamenimisntc de las mamas, para o gue so ullizen repuesios genuinos fabricados por 2 casa
matriz de Austria razdn por la que, las compras, tanto de moics como repuesios son importados
directerments da la casa matriz.

3.1. PRESUPUESTO Y VENTAS

Con esios antacadantes, se ha logrado seguir incursionando &n un mercado muy compatitivo &n &l
que hemos conseguido cumplir con & presupuesto, en un aflo, con un primer semesire de ventas
miy por debajo de lo presupuestado vy, un segundo semesire de cosecha da la promocion a traves
sobre todo de la paricipacion en las principales compelencias y evenios tanto locales como
nacionales, sin desculder la afeciacién de problemas econdmicos clados en lineas anteriores, que
fue superado con une excelente estrategia de ventas as! como, el tralo personalizado y con calidez
a nuestros clientes que siempre han confiado an |a empresa,

Las ventas del presente afo, como io demuestra el cuadro que se adjunta, s& cumplid con o
prasupusstado y supend en un 1.00% y en un 1.58% de lo vendido en of 2018, damostrando que ios
esfusrzos inverlidos y planificados en a difusidn y promocidn dieron resullados fructiferos.
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KTkt DEL ECUADDR
CUADRGO COMPARATIVO PRESUPUESTO VENTAS 2019
DESCRIPOON | VENTAS 2017 mmmlmlrm VENTAS 2019 | VENTA/PRESUP | %2019/2018
| Matos 2,646,248.89 | 3,053, 688.52 | 3,116,545.80 | 3,120,693.58 100% _mz.l.ﬁ-
Repuestos | 693.228.37| 64740807 63832866) 63855144 100%| 98.68% |
' TOTAL | .
|GENERAL  |3,339,477.26 | 3,701,092.58 | 3,754,874 46 | 3,759,545.02 100% |  101.58%

En al 2018 se vendieron 412 motos, 62 mas de lo vendido en e 2018, con incrementos importanies

m}u:ﬂldnnulnnmhm con un 2.18% y en repuesios un 0.87% més que las venias
18.

La distribucion porcentual de venta por ciudades ubica a Cuenca con & 56.55% de ias ventes iolales
de molos, Quito con 37.14% y por Gltimo Guayaquil con al 8.31% de [as venias iotales del 2019,

3.2 COMPRAS

KTM del Ecuader flena la distribucion exclusiva de las motos da marca a nivel nacional en sus
diferantes tipos y modalidades, con ia caracieristica especial de esta marca anuaimente estd
actualizando vy creando nuevos modelos.,

En & 2019 se realizaron 10 importaciones en motos, 37 importaciones enfre repuesios y accasorios,
con un promedio de 4 importaciones por mes, lo que demuestra el serviclo personalizade que la
ampresa tiene como politica, sobre todo en &l mantenimiento y reparacion de motos ya que los
cambios de repuesios son onginales y 1as necasidades son diferentes

3.2 COSTOS Y GASTOS

KTM CUADRO COMPARATIVO VENTAS Y COSTOS 2015-2019
GASTOS
ARO | VENTAS COSTOS I UTILIDADES
Administradion | Ventas | Generales Operacidn

2015 | 400442022 | 2,002, 368.56| 45435981 | 252 686.62 | 12164983 | 29.373.81| 33665055
2016 | 2,109.851.88 | 149049279  362,534.50|137,141.09| 89,580.11 40,040.86| 58,184.18
2017| 338356893 | 229778492  467,609.22|238.416.45| 120,642.88| 9508314 16803232
2018| 3,698,363.88 | 2459,986.35 | 457,18150272.158.73 | 167,428.02 | 134,855.37 | 286,753.1

| 2019) 3,943,40257|2,636,39603 | 471,067.23 | 306,542.26 | 192,899.50 154,869.19 | 180,628.36

mnnhmpm'mn negociaciones tanto con la casa matriz para optimizar los costos de
fiete y otros de transporte ¥ desaduanizacidn hasta ia llegada ds fa
empresa, puss una adecuada politica en los volimenes de compra en

AT da) Equader Gie LRk

DieAng - & o lig Il-l'lll'l'll-t'|II-I'FI H!m Thlf, AMIOLT JO7 84 ¢ 407 3097 ¢ AR AR0L - Fim (5903-71 907 35T o Tallen (S0-7) 205 (1S
urftn - Calle Lawwis E10 - 20 5§ da Dleiantve « -:m-z::ﬁnm.'mum.mlm-awma

nguall unuummmnnmmlnuumr = Wty vt = Til: (EEG-41088 SR - 268 (GED - P (30G-4) 1090715




READY TD RACE

W REmLCom

optimizar sobre todo los gastos de transporte y aduana, sin duda un kegro muy imporants, para
mejorar precios sobre todo a los clientes quienes son los baneficiaros de estas gestiones.

En el 2019 los Gastos Administrativos representaron & 11.85% una reducsion da 1.0 punto
porcentual con relacion a los del 2018, porcentaje gue demuestra el esfuerzo realizado por la
gerencia en la optimizacicn de los recursos humanos y materdales para la consecucion de las metas
de ventas propuestas para el 2019 y el 9% de los costos.

En el 2019 los gastos de ventas fueran de $308,542.26 representando &l 7.77% de |as ventas totales,
y &l 11.63% de los costos y gastos totales valor que esta dentro de los paramstros que se ha
manajade como politica da gastos, por lo que cualquier programa o provecto de promocidn y mejora
deben generar un impacto positive en la imagen de la empress v en la aperiura de nusvos mercados
a nivel naclonal,

El grupo de gastos generales han representado, de acuerdo a & tendencia de cosios y gastos
anuales entre el 4% y 5% de [as ventas toteles. Dentro de este grupo de cuentas estén los rubros
como; reparaciones, combustibles, cuotas, aportaciones, contribuciones, entre otros. En el 2018 el
porcentsje gue represento este grupo de cuentas sobre [as ventas totales fue dal 4 52% de las vanias
totales y un 7.35% del total de los costos y gastos incurridos en | pericdo.

El grupo de gastos de operacién han representiado un 3.93% de las ventas totales y el 5.87% de los
costos totales.

Las utlidades del ejercicio economico 2019 fueron $180,628.36 representando &l 4.58% de las
vanias totales dal 2019, demostrando el esfuerzo y dedicacion sobre todo de |2 gerencia para realizar
mejoras, sobre fodo en |as ventas sin descuidar la calidez en la atencion al cliente, asi como ia

imagen corporativa de la empresa a través de eventos necesarios para difundir la marea y |a calidad
que KTMW distribuye.

4. AMALISIS DEL ACTIVO
4.1, ACTIVOS

Los activos representan los recursos con los que cuenta l2 empresa para el normal desenvelvimbento
del negocio, v pama el caso de KTM, comao distribuidora de motos.

Existen dos grandes grupos de activos claramente definidos por sus na_mcterﬁstiuas Yy que a
confinuacion debido 2 la importancia que tiens en el giro del negocio s describan:

4 1.1. Activo Corriente

Son aguelios activos susceptibles de convertirse en dinerc en efective en un periodo inferior & un
afo, dentro de este grupo estdn las cuentas de caja y bancos, las inversiones & conto plazo, cuentas
por cobrar, clientes v los inventarios,

El activo comiente en el Balance General del 2019 crecid en 18% con ralacidn a los valores del 2018
y represanto &l 92,03% del tolal del active esto s un valor de $4.791.477 53 de $5.208.522 37 que
suma &l activo total.

El Active cormiente contiene cuatro grandes grupos, definidos por la funcidn o caracteristicas que
los definen 2 cada uno de elio y que a continuacion sa dascribern;
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= El Activo Disponible que conforman las cuentas de caja y bancos, en el 2015 fue de $478.238,38,
representando &1 9.20% del total de activos, demostrando |a liquidez de la empresa.

« El Activo exigible que estad conformado por clientes y pagos anticipados como fransferencias al
extarior por pagos anficipados a pedidos de molos y repuestos, asi como los pages anticipados
por impuesios. Este rubro as de §1.269 885 41 representando &l 24,35% dal total de activos.

+ El Activo Inversiones, representa el 3.09% del total del activo.
* Lacuania de iInventarios, que representan ia compra de motes y repuestos, en &l cuadro adjunto

se observa esie crecmiento y las variaciones gue han tenido entre & 2015 v 2018, con
incremeantos significativos.

KTM CUADRQ COMPARATIVO ACTIVOS INVENTARIOS 2015-2019

‘afi0| ACTIVOS INVENTARIO | % INV/ACT | ®VARIAC/ACT | %VARIACSINY

2015| 2,251,761.00| 1,894.3i817 B4.13% £0.98% B7.45%

2016| 2,664,379.21| 1,832,094.65 68765 118.32% 95.77%

2017| 3,259464.62| 1625.713.30 £9.88% | 122.33% 88.74%
2013| 4,132,288.06| 2,359.979.61 57.10% 126.80% 145.17%
|2019| 479147753 2,881,199.10|  60.13% 115.94% 122.09%

4.1.2. Activa Fijo.

Esie grupo de cuenta Activo Fijo lo conforman las cuentas de Equipo de oficina, Musbles y Enseres,
Equipo de computacion, Vehiculos entre ofros v su valor an el 2018 fue da S 415.044,84 un 121,16%
superior af del 2018 que fue de 5187.664,11 y que represento el 7.97% del activo total, el incremento
se debe basicamente a la reinversién de utlidades que fue la compra de un temeno, también se
reslizd la compra de vehiculos de oficina y mejora de las oficings, de lo gue 58 desprende que eslos
activos estan represemtados por las Instalaciones tanto de almacén como del taller para fa venta y
distribucidn de motos v repuestos, que representan la imagen corporativa del negocio.

5. ANALISIS ¥ PROPUESTA DE UTILIDADES

La gerencia sugierse a los sefores socios que fas ulllidades no =ean distribuidas, sino gue pasen &
formar parte de reservas para el incremento del capial, con 2| proposito de evilar |a llquidez y
disponer mas bien de fondos para cancelar a jos proveedores cuyos pagos son anficipedos, puss
luago de ser cancelada ka factura en el exterior la casa matriz procade al despacho de la mercaderia.

6. GESTION ADMINISTRATIVA Y DE VENTAS

En e presente afio y para cumplir con las disposicionsas del Ministerio de Relaciones Laborales se
confratd los servicios de Asesoria de la empresa Acrisolar Cia. Lida,, para que capacite al perscnal
en aspecios de Seguridad y Salud Ocupacional, se realicen encuestas al personsl para conocer
aspectos relacionados al Regiamento Interno de Salud y Seguridad Ocupacional, Indicadores
requenidos por el IESS, control de Riesgos v Vigilancia de la salud y Registro en la plataforma del
Goblerno para evitar sanciones por su incumplimiento.
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Con el propdsito de dar una mejor atancidn y servicio a los clentes de KTM, se inicid en junio dal
2018 los trebajos para adecuar o local que s encuentra en ta Av. De las Amérnicas 18-20 y Cayambe,
ol cual estuvo listo en agosio de 2018, para sus respectivas funciones.

La empresa trabaia con &l soporte de un grupo de colaboradores aitamants comprometidos y con
wmmmmwammhw.mmmﬂm
de trabaio an equipo para &l cumpimianto y iogro de las metas planteadas por la garencia.

Mi gratitud a cientes y colaborados que hacen de esta empresa |a lider a nivel nacional tanto por fa
calldad del servicio como la calidez en el rato a cllentes inlemos y exiemos.

Para finalizar, desec exprasar mi agradecimiento a los accionistas por la confianza y apoyo bnndado
para conseguir los resultados del presents afio,

Atentaments,

Qigl‘_i_ccl l,ﬂfﬁc_%u-

S

Ma. Maria Carolina Malo Valdivieso
GERENTE GENERAL
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