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INFORME EJECUTIVO GEREMNCIA
KTM DEL ECUADOR CIA. LTDA.

CORRESPONDIENTE AL EJERCIO ECONOMICO
DE: ENERD A DICIEMBRE DEL 2018

Dando cumplimiento a las disposiciones legalas y eslalitacias presanto a los accionistas e infarme
de [z geslion administraiiva v fimanciera corespondiente al afo 2018

1. ANTECEDENTES

La linea de motos ¥ repuesios que distribuys KTM tiene un nicho importante en el mercada local y
nackanal y, &l ser una marca conocida & nivel intemacional y gracias al dinamismo de la gerencia
ha hechc que los clentes sientan confisnza con la marca y el servicio de manlenimiento y
reparacian; tanto es asl que la linea de repuestos sigue en un crecimiento mayor que el da las
matos debido & excelente servicio que presta |os talleres de macanica que se martienan en Cluito
¥ Cuenca y a los convenios de mantenimiento en cierias ciudades del pals y con técnicos de
reconocida expanencia profesionalisma v cabdad a nhval nacional,

2. MARKETING ¥ VENTAS

A los punitos de venta de Quito y Guayagquil consideredos como estretegicos, sa les ha dado todo af
apoyo lanto én ta majora y adecuscion de los ocales como en |2 seleccion y preparacion del
personal tecnico de ventas y de apoyo, con resullados satisfactorios, pues Quito sigue siendo una
foraleza en ventas, pues en e presente afo vendio en e almacén de alrededor del 26% de las
vanlas del afo v Guayaquil gua tiene un ascenso imporanta con relaciin a los afos anteriores,
consguiendo en e 2018 vender un 7% mas que el afio antarior un caso 8% de las ventes totakes
dal afio

Para foriadecer ¢l proceso dé posicionamiento an &l mercado necional el depariemento de
promecion y publicidad presentd un plan de actividades con un presupuesto de un aproximado de
$150.000,00, presupuesto que chviamente debe ser compartido con la empresa productora

3 INGRESOS COSTOS ¥ SASTOS

la rardn de ser de KTM Ecuador es la weniz de motos de Iz marca KTM ast como =
mantenimients de 3z mismas, para [o gue ze ullizan repuestos genuinos fabricados por ks casa
matriz de Austna razon por k2 que, l2s compras, fanto de motos como repuestos son imporiados
directamente de la casa matriz

3.1. PRESUPUESTO Y VENTAS

Con estos antecedentes, se ha logrado seguir incursionando en un mercado muy competitive an i
gue hemos conseguido cumplir con el presupuesto, en un afo, con un primer semesire de ventas
miuy por debajo de fo presupusstado y, un segundo semestre de cosecha de la promocidn a fravés
sobre todo de la paricipacion en las prncipales compsetencias y eventos tanto focales ocomo
naciongles, sin descuidar |8 sfectacion que de los problemas economicos citados en lineas
anteriores; gua fue superado con una excalente estratega da venlas &si como, el trato
perzcnalizado y con calidez. a nuesiros dienles gue sliempre han confiado en la empresa.

Las ventas del presente afo, como o demusstra el cusdro que se adjunta, superd lo
presupuesiado en un 827% v en un 10.27% de 1o verdido en el 201
esfuerzos inveridos y planificados en la difusion y promocion dieron resu
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KTH ECLADDR
CUADRD COMPARATIVO PRESUPUESTO VENTAS 2048

DESCRIPCION |VENTAS 2015 |VENTAS 2017 |Presu 2078 [Venms 2018  |Presup/Venta% 201812017
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En & 2018 se vendieron 440 motos, 162 més de lo vendids en &l 2017 con incrementos
mportantes tanto en Cusnca con un 71.93%, Guayaquil con un 66.77% v Qullo un 28.07% supearios
al afo anterior. Guayagull es una plaza gue asta tomando impulso debido a ta difusian y scciones
comerciales que se esta realizando an una plaza con un futiro de incremento de ventas por ef
pader econdmico de k2 ciudad ¢ sus habitantes.

3.2 COMPRAS

Kim, del Ecuador tiene la distribucion exclusiva de las mofos de marca a nivel nacional en sus
diferentes fipos v modalidades, con la caracteristica especial de esta marca anuaimente estd
aclualizando vy creando nuevos modelos

En =l 2018 se realizaron 13 importaciones mas de una importacidn por mes en motos y 5
imporaciones mas de laz resleadazs en el 2017 v 48 de repuesios un promedio de cushro
mportacionas por mas y una mas que las realizadas en el 2017, lo que demuestria al servicia
perscnalizado que k8 empresa tene como politica sabre todo en el mantenimiento v reparacion de
motos sobre fode porqes los cambios de repuestos son oigirales v 1as necasidades son diferéntes.

S COSTOS Y GASTRDS

KTH CUADRD COMPARATIVO VENTAS ¥ COSTOS 2014-2018
GAETOS
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Los costos de ventas o costos vanshbles porcentualmenta han sido los mas balos de los cinco
ullimos afos representando un 67 .81% de gastos otalas, demosirando la importanie gestion de
gerencia por consegulr mejores condicionas en la negoclaciin anle con la casa maliz como una
optimizaciin de [os costos de flele v otros de transporte ¥ desaduanizaciin hasia i@ legada de la
mercaderia en fas bodegas de la empresa, pues una adecuada politicas en los voldmenes de
compra en cada importackan permeten optimizar sobre odo bs gastos de fransporte ¥ aduana, sin
duda un logro muy mponante, pera mejorar precios sobre lodo & kos clientes quienes son Ios
benehcianos da estas gestioncs.

En el 2018 los Gasios Administratves representaron el 12.36% una reduccidn 1.5 puntos
porcentusles con relacién alcs del 2017, porcantaje que demuestra el
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gerencia en la optimizacidn de log recursos humanos v materiales para bz consecuckn de las
metas de ventas propussias para al 2018

En el 2018 los gastos de ventes fueron de §266 76321 representando @l 8.01% de las vanias
lotales, y el 7.20% de los costos v gaslos (olales valor que esta dentro de los pardmetros que se ha
maneja do como politica de gastos, por b gue cualguisr programa o provecto de promocian y
mejora deben generar un impacte positivo en la imagen de la empresa v en la apartura de nuavos
mearcados a nivel nacional

El grupo de gastos generalas han repreasentado, de acuerdo & 18 tendencia de costos y gasios
anuales entre el 3% vy 4% de las venlas iolaks. Centro de esle grupo de cuentas estan el rubros
como. raparaciones, combustibles, cuolas y aportaciones, gastos de taller y depreclaciones antre
olros. En el 2018 el porcentaje que represento este grupo de cuentas sobre las ventas tofales fue
del 3.65% de a2 ventas tetales y un 4.73% del total de los costes v gasios incurridos en el perioco

Las ulilidades del ejercicio acontmico 2018 fusran $168.032,32, casi tres veces superior a las
utilidades del 2016, representando ol 2.81 de las vanlas tolales dal 2047, demosirande el esfuerzo
¥ dedicacién sobfe fodo d2 la gerencia para oplimizar gastos sobee todo en [as venlas sin
descuidar la calidez &n la atencidn al diente asi como s imagean corporativa de |a empresa a través
i evantos necesanos para difundir la marca y |a calidad de la mansa que KTM distribuye

4. ANALISIS DEL ACTIVG
4.1. ACTIVOS

Los acfivos representan s TeCcursos oon o8 gue cuenta |a empresa para el normal
dasenvolvimiento dal negocio, y para &l case da KTM, como distribuidora de motos.

Existen dos grandes grupos de aclivos claramente definidos por sus caracteristicas y gue a
continuacion debido a la imponancia que tens en al gine del negodo se describern:

AL 1.1, Activg Corrients

El activo cormienie en el Balance General del 2018 crecid en 279% con relacitn a los valores del
2017 v representa el 95 66% dal tolal del active esio &% un valor de 54132 888 08 da
54.320.552.17 que suma a| activa total,

El Activa comiente cantiena tres gramdes grupos, definidos por la funcion o caracteristicas que los
dafinen a cada uno de ello y que a confinuacian sa describen

I'i KTM CUADRO COMPARATIVO ACTIVOS INVENTARIOS 2014-2018

|Afio Activos Inventario | % Inv/Act | % Variac/ Act| % Variac/Inv
2014 | 2.780.744 (8 2.165.970,27 77,49 85,04 114,55
2015 | 225176100 1.894.318,17 84,13 80,98 87,46
2016 2.664.379,21 1.832.094,65 68,76 118,32 96, 72
2017 | 3,250.454,62 1.525,713,30 45,88 127,33 122,33
2018 | 4.132.838,06 2.359.979,61 57,10 126,80 126,80

4.1.2. Activo Fijo.
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Ezfe grupo de cuentas que conforman el Activa Filo o eanfarman el Equipo de oficing, los Muebles
y Ensares, Vehiculos entre otros v su valor en 2l 2018 fue de $187.E64.11 un 21,19% superior &
del 2017 gue fue de 3154 850,28 v que represenio el 4 54% del aclivo comiente v el 4.34% del
activo total, el incremento sa debe basicamente & la renovacion de vehicules de oficing v
adecusacion y mejora de la oficing de |0 que se desprende que estos activos estan reprezentados
por las instalacones tante de alimacén como del taller para la venta y distibucion de motos y
fepuesios, y que representan la imagen corporativa del negocio. pero gue no & raquiera da fuares
INVErsIONES, COMO en las empresas de manufactura v que mas bisn gque ke componante fuerte de
ks activos representan el capital de trabajo que parmita una buena Epuidez de la empresa para
poder cubrir opartunamente la reposicion o compra de motos ¥ repuestos que es |a razon de ser de

5. ANALISIS ¥ PROPUESTA DE UTILIDADES

La gerencia sugiere a los sefiores soclos que |as utilidades no sean distribuidas  ino que pasen a
formar parte de reserves para el Incremento del capital, con &l proposito de evitar la iliquidez v
disponer mas bien de fondos para cancelar & Ios proveedores cuyos pagos son anticipados, pues
luego de cancelada ka factura &n el sxledor [acas malriz precede al despacho de la mercaderia.

4, GESTION ADMINISTRATIVA 'Y DE VENTAS

En &l presante ano y pare cumplir con las disposiciones de Minlsterio de Releclones Laborales se
contratt los servicios de Asesoria de la empresa Acrisolar Cia. Lda., para gue capacita al parsonal
en aspectos de Seguridad y Salued Ocupacional, se realicen encuestas =l personal para conocer
aspectos relacionados al Reglamentn Interno de Saked y Seguridad Ocupecional, Indicadores
requeridos. par &l |ESS, confrol da Riesgos y Vigilancia de ta salud v Registro en a platatorma del
Goblerno para evitar sancionas par su incumplimisnto.

Con el proposilo da dar un mejor slenciin Yy Meor s2nvicio con calidad y calidez a os clientes de
KTM a desde junio del 2018 == iniciaron los frabajos de adecuacion de lo que serd el nuevo talar
de servicios de manienamiento v reparacion de motos a ciento cincuenta metras de la acius oficing
la misma gue serd ulilizada también por las oficings, pues s& ha confralado la adecuacion ded [ocal
actuad el mismo que seespera asta listo hasta mediados de abrll del 2018

La empresa trabaja con el sopore de un grupo de colaboradores altamente comprometidos y con
una wasta experiancia en cade uno de sus puestos de trabajo, destecando sobre todo ¢l ambisnte
de trabajo en aguipe para ol cumplimiento y logro de las metas planteadas por la gerencia,

Wi gratitud a clientes y comborados que hacen de esta empresa |a lider a nivel nacional tanto por la
calidad del sarvicdo como la calidez en el irato a clientes internos ¥y extemncs

Para finalizar, desep expresar mi agradecimiento a los accionistas por la conflanza v apoyo
brindados para consequlr los resuliados en &l presente ano.

KTM ded Eousdar Cla, Lide

Cusncwmy, iy Sn e Armarics) ¥ Lamar EEV. Horizanies o Ter.! |DS5CF) A7 Sieel | 200 3907 | 407 20 o Pao: ST 40T SRS

Ctin o Tbe Lotree B3 : 253 v & e Dishierrests 1 Tab = | Sii-dn 25 Yl s vl P 05002 237 B3

Gampagafsdlus Crmla Corneio yf Fafen li ks Ba ot Wie 5 - Ranadty herts o Tek 220004 ) 288 0800 - 00 60F 1 Fagy i 355-11 286 0710
W i A e o




