
  

INFORME EJECUTIVO GERENCIA 
KTM DEL ECUADOR CIA. LTDA. 

CORRESPONDIENTE AL EJERCIO ECONOMICO 
DE: ENERO A DICIEMBRE DEL 2018 

Dando cumplimiento alas disposiciones legalas y estatutarias presento alos accionistas el nforme 
dela gestión administraiwa y fnencira conespondiene al año 2018. 
1 ANTECEDENTES 
La lnea de motos y repuestos que distribuya KTM tiene un nicho importante en el mercado lacal y 
nacional y, el ser una marca conocida a nwel intemacional y gracias al dinamismo de la gerencia 
ha hecho que les clientes sientan confienza con la marca y el servicio de mantenimiento y 
reparación; tanto es así que la nea de repuestos sigue en un crecimiento mayor que el de las 
imetos debido al excelente servici que presta los talores de mecánica que se rrartienen en Quito 
y Cuenca y a los convenios de mantenimiento en cieas ciudades del país y con técnicos de 
reconocida expenencia profesionalismo y calidad s nivel nacional 
2. MARKETING Y VENTAS 
los puntos de venta de Quito y Guayaquil considerados como estratégicos, ss les ha dado todo el 
apoyo tanto en la mejora y adecuación de los locales como en la selección y preparación del 
personel técnico de ventas y de apoyo, con resultados saristacionos, pues Quit sue siendo una 
Totalaza an ventas, pues en el presente ano vendo en el almacén de alrededor del 20% de las 
ventas del año y Guayaquil que tiene un ascenso importarte con relación a los años anteriores, 
consiguiendo en el 2018 vender un 679% mas que al año anterior un caso 8% de las ventas totales 
delaño. 

  

Para fortalecer el proceso de posicionamiento en el mercado nacional al depetemento de 
promoción y publicidad prasentó un plan de actvidados con un presupuesto de un aproximado de 
$150.000,00, presupuesto que obviamente debe ser comparido con la empresa productora. 

  

3 INGRESOS COSTOS Y GASTOS 
La rezón de ser de KTM Ecuador es la venta de motos de la marca KTM asi como el 
menterimianio de las mismas, para lo que se ulzan fepuestos genuinos fabricados por a esca 
metriz de Austna razón por la que las compras, tanto de molos como repuestos son importados 
rectamente de la casa matriz 
3.1 PRESUPUESTO Y VENTAS. 
¡Con estos antecedentes, se ha logrado seguir incursionando en un mercado muy competitivo en el 
ue hemos conseguido cumplr con el presupuesto, en un año, con un primer semestre de ventas 
muy por debajo delo presupuestado y, un segundo semostre de cosecha de la promoción através 
sobre todo de la paricipación en las prinopeles competencias y eventos tanto locales como 
racionales, sin descuidar la afectación que de los problemas económecos cados en lineas 
anteroras, que lua superado Con una excelente estatega de ventas así como, el trato 
Personalizado y con calidez a nuestros cientes que siempre han confldo en la empresa, 

  

Las ventas del presente año, como lo demuestra el cuadro que se adjunta, superó lo 
prasupuestado en un 827% y on un 10.27% de lo vandilo an el 201 
Estuerzos nveridos y planificados en la difusión y promoción dieron resul 
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TUADRO COMPARATIVO PRESUPUESTO VENTAS 2010   
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En el 2018 se vendieran 440 motos, 12 más de lo vendida en al 2017 con incrementos 
importantes tanto en Cuenca con un 71.93%, Guayaquil con un 86.77% y Quito un 28,07% superior 
al año anterior Guayaqui es una plaza que está tomando impulso debido a la difusión y seciones 
comerciales que se está realizando en una plaza con un futuro de incremento de ventas por el 
oder económico de la cuded y sus hablantes. 
32 COMPRAS 
Ktm, del Ecuador tene la disrbución exclusiva de las motos de marca 6 nivel nacional en sus 
diferentes 1pos y modaldedes, con la característica especial de esta marca anualmente esta 
actualizando y creando nuevos modelos 
En el 2018 se realizaron 13 Importaciones mas de una importación por mes en motos y 5 
importaciones más de las realizadas en el 2017 y 48 de repuestos Un promedo de cuatro 
importaciones por mos y una irás que las redizadas en el 2017, lo que demuestía el servicio 
personalizado que la empresa tene como pollca soore todo en el mentenimiento y reparación de 
motos sobre todo porque los cambios de resuesios son oñiginales y las necesidades son diferentes. 
3.3 COSTOS Y GASTOS 
  KIM CUADRO COMPARATIVO VENTAS Y COSTOS 21142018 
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Los costos de ventas o costos variables porcentuslmente han sido los más bajos de los cinco 
úlienos años representando un 67.1% da gastos totles, demostrando la Importante gestión de 
¡gerencia por consegui: mejores condidones en la negociación tanto con la case maiz como una 
pimización de los costos de fe y owos de transporta y desaduanizacón hasía a llegada de la 
mercadería en las bodegas de la empresa, pues una adecuada pollicas en los volímenes de 
compra en cada Imporación permiten optimizar sobre todo los gastos de transporte y aduana, sin 
duda un logro muy importe, pera mejorar precios sobre todo a los lentes quienes son los 
beneficiarios de estes gestiones. 

  

  

En el 2018 los Gastos Admiistatvos representaron el 12.36% una reducción 1.5 puntos 
porcentuales con relación alos del 2017, porcentaje que demuestra el 
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gerencia en la optimización de los recursos humanos y materiales para la consecución de las 
metas de ventas propuestas para ol 2018 
En el 2018 los gastos de ventas fueron de $256753,91 representando el 6.01% de las ventas 
lotale, y el 7.29% delos costos y gaslos totales velor que esta dentro de os parámetros que se ha 
maneja do como pollica de gastos, por la que cualquier programa o proyecto de promoción y 
mejora deben generar un impecto postiho en la imacen de la empresa y on la apertura de nuevos 
mercados a nivel nacional 
El grupo de gastos generales han representado, de acuerdo a la tendencia de costos y gastos 
¡anuales entre el 3% y 4% de las ventas totales Dentro de este grupo de cuentas están el rubros 
como. tepereciones, combustbles, cuotas y aportaciones, gastos de taler y depreciaciones entre 
otros En el 2018 el porcentaje que represento este grupo de cuentas sobre las ventas totales fue 
del 3.85% de las ventas totales y un 4.70% del total delos costes y gastos incurridos en el peroco. 

  

Las ullldades del ejercicio aconómico 2018 fueron $108.032,92, casi tres veces superior a las 
úlidades del 2016, representando el 2.81 de las ventas totales del 2017, demostrando el esfuerzo 
y dedicación sotre todo de la gerencia para optimizar gastos sobre todo en las ventas sin 
esculdar la calidez enla atención al cent así como la imagen corporalivade la empresa a través 

de eventos necesarios para dfundi la marca y la calidad de la marca que KTM dstibuye 

  

4. ANALISIS DEL ACTIVO 
4.1 ACTIVOS 
Los activos representan los recursos con los que cuenta la empresa para el normal 
desenvolvimiento del negocio, y para el caso de KTM, como cistibuidora de motos. 
Existen dos grandes grupos de acilwos cisramente demmidos por sus caracterísicas y que a 
continuación debido la imporiancia que ene en el gro del negocio se descven. 
4 1.1.Acivo Corriente 
El aciwo corriente en el Balance General del 2018 creció en 27% con relación alos valores del 
2017 y represento e 95,68% del tota del activo esto es un valor de $4 132.888.08 de 
$54.320.562.17 que suma el activo total, 
El Actwo corriente contiene tres grandes grupos, defridos por la función o caractrísticas que los 
ofinen a cada uno de alo y que a continuación se describen: 

[ ——kermM CUADRO COMPARATIVO ACTIVOS INVENTARIOS 2014-2018 
  

    
  

  

  

  

  

[AÑO Activos Inventario | 9%nw/Act % Variac/Inv| 

¡2018 | >7807asos | 265970727 | 7188 11455 
2015 | 225176100 | 189681817 | 891 87,46 
2016 | 266437021 | 1eszoow6s | 6076 9672 
2017 | 3259.64,62 | 162570330 | 49,88 12233 
2018 | 915268806 | 25500761 | 5710 12680           

  

  AU ZAcivo Flo, 
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Este grupo de cuentas que conforman el Act Flo lo contoman el Equipo de oficina, los Muebles 
y Enseres, Vehículos ente otros y su valor en el 2018 fue do 5187.864.11 un 21 19% superor al 
del 2017 que fue de $154.550,28 y que represento el 454% del activo corriente y el 4.34% del 
aciwo total, el incramonto se debe básicamente a la renovación de vehiculos de oficina y 
adecuación y mejora de la oficina de lo que se desprende que estos acivos están representados 
por las instalaciones tanto de simacán como del faler para la venta y distribución de motos y Tepuestos, y que representan la imagen corporala del negocio, pero que no se requiere de fuertes 
inversiones, como en las empresas de manufactura y que más bien que le componente fuere de 
los activos representan el capta de trabajo que peta una buena Kquidez de la empresa para 
poder cubrir oportunamente la reposicón o compra de motas y repuestos que es la razón de ser de 
5. ANÁLISIS Y PROPUESTA DE UTILIDADES 
La gerencia sugiere alos señores socios que las uidades no sean disribudas sino que pasen a 
lormar parte de reservas para el incremento del capial, con el propósito de evitar la liquidez y alsponer más bien de fordos para cancelar alos proveedores cuyos pagos son anticipados, pues 
luego de cancelada la factura en el sxteror lacas matriz procede al despacho de la mercadería, 
6. GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y DE VENTAS 
En el prasente año y para cumplr con las disposiciones de Ministerio de Relaciones Laborales se 
contrató los semicios de Asesoría de la empresa Acrsolar Ca. La para que capacita al personal 
en aspectos de Seguridad y Salud Ocupacional, se realicen encuestas al personal para conocer 
aspectos relacionados al Reglamento Interno de Salud y Seguridad Ocupacional, Indicadores 
requeridos porel IESS, control de Riesgos y Viglencia dela salud y Registro en a plataforma del 
Gobierno para evt sanciones por su incumplimiento. 
Con el propésto da der un mejor etención y mejor servico con calidad y calidez a los cientes de 
KTM a desde jumo del 2018 se iniciaron Jos trabajos de adecuación de lo que será el nuevo taler 
de servicios de mantenimiento y reparación de motos a ciento cincuenta metros de la actual llena 
la mima que será uilizada también por las oficinas, pues se ha contratado la adecuación del local 
actual el mismo que so espera esté sto hasta mediados de abrl del 2019 
La empresa trabaja con el soporte de un grupo de colaboracores altamente comprometidos y con 
una vasta experiencia on cade uno de gua puestos de bajo, destacando sobre todo el ambiente 
de trabajo en equipo para el cumplimiento y logro de las metas planteadas por la gerencia, 
Mi gratitud a cientes y cosaborados que hacen de esta empresa la líder a nivel nacional tanto por a 
calidad del servicio como la calidez en el tato clentas intemos y extemos 
Para finalizar, deseo expresar mi agradecimiento a los accionistas por la confanza y apoyo 
brindados para consegui los resultados on ol presonte año. 

         


