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INFORME EJECUTIVO DE GERENCIA 

KTM DEL ECUADOR CIA. LTDA. 

CORRESPONDIENTE AL EJERCIO ECONOMICO 
DE: ENERO A DICIEMBRE DEL 2017 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias presento a los accionistas el informe 
de la gestión administrativa y financiera correspondiente al año 2017 

1. ANTECEDENTES 

El año 2017, aunque ha sido un año dificil debido a que la crisis económica que todavia vive el país 
y el mundo, no ha dejado de ser un limitante en la gestión de ventas, no es menos cierto que el 
cambio de gobierno en mayo del 2017, generó condiciones de tranquilidad en los ciudadanos para 
que los negocios y empresas se recuperen, inclusive la recuperación económica aunque lenta 
experimento mejoras en sus índices macroscópicos -. 

La eliminación progresiva de las salvaguardias benefició ostensiblemente a la recuperación de las 
ventas sobre todo en el segundo semestre, ventas que inclusive superaron las estimaciones 
presupuestarias planificadas para el 2017 

2. MARKETING Y VENTAS 

Alos puntos de venta de Quito y Guayaquil considerados como estratégicos, se les ha dado todo el 
apoyo tanto en la mejora y adecuación de los locales como en la selección y preparación del 
personal técnico de ventas y de apoyo, con resultados satisfactorios, pues Quito sigue siendo una 
fortaleza en ventas, pues en el presente año vendió en el almacén de alrededor del 43% de las 
ventas del año. 

3. INGRESOS COSTOS Y GASTOS 

La razón de ser de KTM Ecuador es la venta de motos de la marca KTM asi como el 
mantenimiento de las mismas, para lo que se utilizan repuestos genuinos fabricados por la casa 
matriz de Austria razón por la que, las compras, tanto de motos como repuestos son importados 
directamente de la casa matriz 

3.1. PRESUPUESTO Y VENTAS 

Con estos antecedentes, se ha logrado seguir incursionando en un mercado muy competitivo en el 
que hemos conseguido cumplir con el presupuesto, en un año, con un primer semestre de ventas 
muy por debajo de lo presupuestado y, un segundo semestre de cosecha de la promoción a través 
sobre todo de la participación en las principales competencias y eventos tanto locales como 
nacionales, sin descuidar la afectación que de los problemas económicos citados en líneas 
anteriores, que fue superado con una excelente estrategia de ventas asi como, el trato 
personalizado y con calidez a nuestros clientes que siempre han confiado en la empresa. 

Tomando en consideración tanto la situación económica que vive el pais así como, las ventas del 
2016, y un programa agresivo de promoción y publicidad de nuestra marca, que es líder en el 
'mercado mundial, se estructuro un presupuesto que cubra las expectativas generadas en el 2017. 

Las ventas del presente año, como lo demuestra el cuadro q 
presupuestado en un 14% y en un 46% de lo vendido en el 2016, 
invertidos y planificados en la difusión y promoción dieron resultados fru 

epa Lus rv Corey Matan ac Bor Vta $, Mendy Deo» Tel Bd) 2 CADA 28 DIE» SD 288 071 em emecuado com. 

   



     

    

MATA 

  

KTM ECUADOR 
CUADRO COMPARATIVO PRESUPUESTO VENTAS 2017 
  

  

  

    
bescaurción — [vewraszo16 — Dresuruesto 201], ventasz037.  Vend/Presu | 9017/2016 

Motos 148798949 250460795|  2546.248,89| 105,66| 177.84 

¡Repuestos 797.972,95| 415.937.02| 1693.228,37| 166,67| 8687 

[TOTAL GENERAL 228596244| 2:920.54497| 3.339.477,26| 114,34/ 14609               
En el cuadro adjunto se encuentran los resultados numéricos de lo expresado, pues los porcentajes 
de cumplimiento tanto en ventas de motos como de repuestos superaron en un 5.66% las ventas 
presupuestadas en motos y un 66.67% en repuestos, mas sin embargo la venta de repuestos se 
redujo en un 13% de lo vendido en el 2016, esta situación se debe básicamente a que un alto 
porcentaje de poseedores de motos renuevan sus modelos anualmente , renovación que sobre 
todo en el 2017 no se dio por las razones expuestas. 

3.2 COMPRAS 

Luego de la elaboración del presupuesto, la gerencia con el área comercial elaboran un plan de 
pedidos a la fábrica en Austria, tanto de motos en sus diferentes modelos así como de repuestos 
para el mantenimiento del parque automotor que al momento sobrepasan las 2.000 a nivel 
nacional, este plan implica toda la tramitología y logística de transporte y desaduanización, 
actividades que se realizan para motos y que se estiman que se realizan entre 6 y 8 importaciones 
al año, mientras que los repuestos casi quincenalmente, para dar una mayor y mejor atención a los 
clientes, siendo el 2016 el año de bajas importaciones y el 2017 el más _allo con un total de 55 
importaciones con 8 importaciones de motos y 47 de repuestos esto es un promedio de casi cinco 
importaciones. 

En el cuadro adjunto se presenta la dinámica que ha tenido en los cinco últimos años las 
importaciones que KTM, debido a la importante gestión de la gerencia sobre todo en el impulso a la 
promoción y ventas mercado tanto en Cuenca, como Quito y Guayaquil este último punto de venta 
que en los dos últimos años ha tenido una mejora sustancial sobre todo por el servicio de 
manteniendo que se lo hace directamente en los talleres que para tal propósito se ha 
implementado, 

3.3 COSTOS Y GASTOS 

Los costos de ventas o costos variables porcentualmente han sido los más bajos de los seis 
últimos años representando un 67,91% de gastos totales lo que demuestra la importante gestión de 
gerencia por conseguir mejores condiciones en la negociación tanto con la casa matriz como una 
optimización de los costos de flete y otros de transporte y desaduanización hasta la llegada de la 
mercadería en las bodegas de la empresa, pues una adecuada políticas en los volúmenes de 
compra en cada importación permiten optimizar sobre todo los gastos de transporte y aduana, sin 
duda un logro muy importante, para mejorar precios sobre todo a los clientes quienes son los 
beneficiarios de estas gestiones. 

El grupo de cuentas que conforman los gastos administrativos son considerados como gastos fijos 
por lo que, a mayores ventas el porcentaje de participación de estos costes se reduce, los datos 
del cuadro adjunto lo evidencias lo expuesto pues, en el 2014 en el que las ventas fueron las más 
altas de los últimos seis años, el porcentaje de los gastos administrativos fue del 8.69% de 
participación del total de gastos, mientras que el 2016 en el que las vent 
los últimos cinco años el porcentaje de gastos administrativos fue 
periodo en estudio, En el 2017 los Gastos Administrativos representar 

   

   



 


