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INFORME PE GERENCIA
KTM DEL ECUADOR CIA. LTDA.

CORRESPONDIENTE AL EJERCIO ECONOMICO
CE: ENERC A DICIEMBRE DEL 2018

Crando cumplimisnte a las diposiclones kgales v estatutanss. sresento 2 Ins acclonlztas el
informe de la gestién adminlsrativa y financlera comespondients 8l afio 2015

El afa 2015 ha estado mamadc por una sere de dificuttades eeondmicas cus han
provocedc una mdoction drasles =0 s niveles de crecimiento con redacion a los anos
artaromms ¥ que, gegln los datss del Banca Cenvral dal Ecuador BCE, indican que =
BconOmia ecuatonana regittrl un crecinientt del 4%, porcentee gue Se vo afetiado
sobie tode por Bl GlEme frimestrs del 201513 inflacion a nived nacional sn sl 2015 fus de 3.28
ool Una meducekn da casi 030 can relac &n al 2014 qua fua de 3,87, misntes gue la de ia
cilttad de Cuenca crecid da 3,59 cel 2041 & 4.2% er ol 2015 corvirldndosa nuevarnants an
UnaE de |as givdades mas cares del Ecuadsar.

| s principalws faclorss que han Incldida an 12 reducgidn des crecimientn seondmicn del
E-Lador esldns anfre otros! Bas dificullades  para cubrir ef financiamienio piblco, la faita de
irversion privedd, la calda del pracio del petrédec que a2 dic 20 &l segundo semesire de
2014 v ue na continuade durante todo el 2015 v e Gpraciecion del ddlar. encaraciendo
nuestros preductes gon nusetroa vecinoe Perd y Colombia.

Urma de las politicas aplicatss por el gobierna actual fus el cambio de | realiz produchvae, Io
qUE pErmmbng une MeEynr pod ycsion ¥ aiperacon de benes v Servichs ¥ de 518 manera
mejorar el déficit enla helarza dsz nagos. oo hasia finakes ded 2S5 ne han dado
low resUllados esperados, pUEs inclusive lag centrAles slachicas adn no estdn laminscas ¥
pear a0n funclonande; 58 espera aue 21 & 2117 esén produdsnda, raduciando de asia
manera salkda de diviesa par esie connepls.

El pasado 6 da marze 4e 2015, & qgohisrro &c.aaionso anunsd | apleactn de sphratasss
arancelaras que  fensn come fin regu-ar el nival ganeral de mpetaclones v equbllbear |2
balarwa comarclal, para nuestra cass. oimn irpenEnnes ¥ disrbuldores da matos aste
achretasa as del 45% bo que geqerd deste & ssgannn samaeire dal 2015 vna condraccian
an |a ofona, con una reduccdn de las mpoatasiones ssi camo e s demanda por que fue
nacesarlo hacer ajustes en los pracios de venta ce laz motas an valsres simllares 3l de las
ngenvas lasas arancetaras por [0 que 52 tuvo que haca! un Zuste presupuastano del ditmo
tirnesslre del 2015, Al presupuseto da caci en un 309 e w0 planificatds,
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le gerancd ¥ 4 aquipn ds coleboradores da KTM, reslizd plasficaciones en las que so
gjustaron subre odo os gastes, sin dascudesr b meon de sar del negacio gue son las
wventpg pam lo qua, molusive ae ha foralaceda *as rficlhas de Quko v Guayaguil, disefRanda v
dazatrollando programas premocionales de difuson, y vantes pregsntadoe 3 la casa matriz,
parR COnREOUIn W Mejar ¥ rEy0r poricioramos en & mercada nackonal ¥ mantsned es's
cracimiento aostenko de a bmves de las venias, cuyo impulso e ha forabkecids desde =l
208,

Ao purtes da venta da Quito v Guayaquil comsidersdes come estralégicos, e las ha dad:
todo =l apoyo, tantg an la mejore y adecuaqion de los Wcales como, en la selecckdn y
preparacitn ool personal #oaico da vantas ¥ da apovn con rasultados saticfactorioa, pues
Ciito =& ha conwvartido an ol a:macan da mawxes waneEs superando 3 Cuenca que hasta &
2013 mantania |3 primacia..

FPara fortalecer e pocgsa de posicionzirieric en el mercado nacional el departamento de
promocian v publicidad presentd un pan o= aztvidades con su regpectivo presupuesio de
ies qus B8 destacan:

+ La promeciin de nuestas motes a través de las revisia Mote Magezine v la Hevires
Cati, &n medios de comunicaciin tales coma el Mercuro de Cuenca S5 aome sventos
nacionshes & intermacionales en ks ciudades mas Importantes del ecuedor

« FEvanlos ds Motes de calle coma &l "Mota Encusnlre de Cale” en la ciudad de Loda,
Campeanato da Mols Valecicas Supar Bixez,Biker Might, Exicroion Tenie, Lanzamlento
ot |os modelos Adventure 1950 ¥ Supess Avarloio 1290

«  NMptoords con la emenizadcn del Campecnate Lefinoamencano d2 Moloooss er
Guayagud, con duite tolal Bntc an parficipacidn de pilztna da 18 mayorfa de pakkos e
Latineamérca, asi aomo la masiva oarigipacidn ool phblicp aicicnade = estas
compelencias,

+  Errelazion al moceis Endurs 3e red.izd una eompetencia intemacksal do dos dias, wune,
corpelensiag en d dudad de Goalaeen grevinela dal Azuay v competencism por
equipes de dos v ires persanas, compelenclas mpactaron positivamenta tantg por 13
crganizacionr, la parbclpacidn de los competidres asi como del numeroeg publics
aficienade gue clsfule de las deputadas competancias por pare de los piictos
pAMCinanies Qo SIWpes de dis ¥ nes Personas pasuns

«  Se cmgerizaron avehtos de presentacidn de modelos nuevos en Quito y Guayagui. v
Cuanca, con B exhibidon de un momcigliate intemacional deleitanda &l poblicz
Acizlgnlg con su aeperticia en el doaminio contral ¥ mareie de los Auevos modelos.

Zon eglos antscadehtes =e ha 'aqrado seguir incersiznance en un mercado muy compotitiva
acompafada da o problamas erondmicos citAdos @n lineRs anerores, destcindose sl
irete pamonakzado y con calider A nuestrs cliertes que siempre has coliada en i3
EMpresd.
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Las ventas del presente afio, como lo demusstrz el cuadro que se adjunta, representaron el
23,27% de lo presupuestado, con un 78,95% de cumplimiente =n la linea de motos y un
102,07%, un 2% mas de lo presupuestado en 2 linaa de repuestos.

|.os motivos de eete Incumplimiento presupueslanic son: Por un lade la crisis acendmica que
vive el pais y el mundo por la reduceldn drastica en los precios del petrdleo y el Incremsnio
en los precios de exportacion de casi el 45% a las motos en aplicacion a las
Salvaguardas determinadas por el gobiemo en marzo del 2015.

Al comparar fas ventas realizadas en ¢! 2014 con relacidn a las del 2015, de acuerdo a los
datos del cuadro acjunto existié una disminucion de un 20% en la linea de moios, mientras
que |a tendencia de repueslos sigue en crecimiento debido a que =l mercado de molos KT
sigue creciendo cada aio

KTM PRESUPUESTO VS VENDIDO MOTOS Y REPUESTOS 2015
] ‘ %
DESCRIPCION | PRESUPUESTADO  VENDIDO  CUMPLIMIENTG
1 |moTos | 4.226.880,00| 3.379.254,21 | 79,95
2 | REPUESTOS 745.920,00 761_._3_59551' R
| TOTAL 4.972.800,00  4.140.623,76 | 83,27

Ei 2015 se vendia an motos un 20% menos de o vendda en el 2014, las principales causas
nan sido expuasias en lineas antercres. mas sin ambarge los repysstos tienen su tendencia
al alza y sa incramentd caslh 8n 21% con relackin al afia anterior, Incremento que respande
al aumenlo de motos en al mercado nacional, lo que implica una mayor demanda an al
mantanimiento y reparacidn debldo al kilomaelraje recorrkde, accidentes v otvas que esian
fuara de control de ios motociclistas, este crecimiento en la venta de repuestos va a estar en
funicion al crecimiento de unidades que estén redando a nivel local y naclonal. En ol cuadro
adjunto se presentan los resultados de las ventas de los dos (itimos anos

KTV ECUADOR VENTAS COMPARATIVAS 2015-2014
DESCRIPCION 2014 2015 % 2015/2014
1| MOTOS 4.187.877,89 3379254,21 50,69
2 | REPUESTOS 629.277,25 761368,55 | 120,95
TOTAL 4.817.155,14 4140623,76 I 85,96
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Las importaciones en el 2015 estuvieron por debajo de o planificade, debide a que la
gerencla, en vista de la medida tomada por el gobierno con el mecanisme de las
salvaguardas, obligaba a incrementar casi en un 45% los precios sobre todo de matos, v
que este incremento afectaria directamente al interés de los clientes sobre todo de cambiar
los modslos de afios anteriores por nuevos, !a gerencia tomé la decisidn de suspander
importacion hasta conocer el comportamiento del marcado y la Incicencia de dichas
medidas, por lo que las importaciones de molos pasaron de 15 realizadas er el 2014 a9 en
el 2015 con una reduccion de un 40% las. Las importacicnes ce repuestos fueron an igual
numero en los dos anos, pero el volumaen de compra se reduje en un 68,40% con reiacion a
la comprado en el 20014 por precaucion Coemo consecuencia de esta reduccion de ventas,
El cuadro adjunto demuestra el comporlamiento ée las importaciones en los dos afios.

En el 2015 se importd casi un mikén de ddlares menos de lo realizado en al 2014 esto es un
62.81% de l¢ pago como importaciones en el 2014, las resultados esla presentados en el
cuadro 2n donde se presentan las importaciones tanto de repusstos como de motos de los
das Gitimos anos

KTM CUADRO COMPARATIVG IMPORTACIONES 2014-2015 o
! Numero | VALOR

DESCRICION | 2014 VALOR | 2015 VALOR _ % %
MOTOS 15 244024311/ _911629.001,00 60,00 66,76
EPUESTOS 39 245.467,27 [ ’ g 57.920,02 i00,00) 23,60
TOTALES 54 2.685.710,38 48 | 1.686,921,02 88,89. 62,81

L ns inventarios han tanido un erecimiento con relacién a los afiae antariores, debido a que a
finales de cada afo se realizan compras de los nuevos modeles cor zlla demanda en los
primeros meses del siguiente ano, esta polilica ha obligade a tener inventanos sobre todo de
molos cuyos valores sobrepasen el 50% del valor total de los actives. en el cuadro adjunto
se nhserva esie crecimiento entrs sl 2011 y 2014, notdndese una fuerte reduccion en el
2015 debido a la decisién gerencial de no importar en el dltimo irimestre del 2015, debido al
narviosismo generado en el pals por la falta de poiiticas claras del uolierno relacionado a
las importaciones y exporiaciones,

KTM_CUADRO COMPARATIVO ACTIVOS INVENTARIOS 2014-2015

ARO | AcTivOs INVENTARIOS | % lnv/Act | % Variac/ Act | % Variac/inu
2011| 251551585  1218.680,00 48,45 10000 100,00}
2012 225176164 125440123 5571 188,77 102,93
2013 327002552  1890797,20 57,82 260,68 | 150,73
|2014 278074403  216597027| 77,89 147,07 134,55
2015 | 225176106  1.804.31817 84,13 103,95 87,86
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E£! porcentaje de invantarios con refacion al totat de los actives, como se ha diche ha tenido
un fuerte crecimients entre el 2011 y &l 2015, casi un Incremento de casi un 10% anual entre
el 2011 y = 2015 porcentajes fotaimenta justificados por qus las ventas mensuales
represantan entre un 25% de 30% dal total de inventarios, lo que indica que an el aito los
invantarios rotan mas de dos veces ai afio

En loa cinco afios de anslisis loa inventarios han teno incrementos con relacion al aro
anterior que van entra el 2% an el 2012 con relacion al 2011 y un 50% en el 2013 con
relacion al 2014con ralacion 55.82% del activo correspondié a los inventarios en ase aifo,
demostrandose un minimo incremento para el 2012,

Los costos de venta, incluidos lodos los costos y gastos de importacion, definidos come
costos de ventas, representan porcentajes que durante los cinco Ultimos anos  han fluctusdo
entre el 72.48% en al 2015 como porcentaje mas bajo y ¢l 77% coma el mas &l an el 2014,
eslos pardmetros son cansiderados para la gerencia como un indicador imporiante para
poder definir el precio de venta y gue siampra se ha procurado que sean compelilivos y de
aceptacion de los clientes de la emprasa. La gerencia ha manejado un sstricto contro! de los
mismos con el oropdsito de que los clientes estén salisfechos tanto por el sernvicio
personalizade gue se les brinda asi como el precio por ser una marca de exclusiva
distribucién a nivel nacional por parte de KTM-Ecuador. Las variaciones anuales en los
porcentajes se deben oasicaments al incremento que anualmenle se presenta sobre toco en
tzsas y ofros rubros ds importacién, incrementos que muy dificiimente se lo puede cargar al
preducto porque impactaria en la decision de comprs de los clientes de KTM

KTM CUADRO COMPARATIVO PORGENTUAL COSTOS Y GASTOS 2011-2015

AR | % COSIVENT | % G. ADMI | % G.VENT | % G. GENER | % OTR.GAST | % UTILIDADE |
s011|  73.60 1n7e | g2 | 25 | 103 475
2012 7586 1081 | 798 356 | 119 | 450
2013|7580 | 858 5.25 700 | 2 47 |
2014|7708 &69 5.04 259 | s | 7|
2015 7248 207 | 83 | aea | 10s | sm

Los gastos de administracion se incrementaran en un 3,58%, esto es casi $54.000,00 da o
gastada en el 2014, pues en sste afic sa han tenido que hacer gastos de adecuaciones y
mantenimienio en ks locales en Ios que exhibe, las motos y los nueves madelos, pues
constaniemanta la casa matriz es innovande sus medelos para hacertos mas atractivos en
|os mercades a nivel mundial
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Las variaciones en loe costos de venlas generales y ofros no son significativas, pues fa
gerenca se maneja en base al presupuesto, buscando siempre una oplitnizacion de los
mismos, pues el margen existante entre los costos de venta y el preclo de verts amenta un
control y autorizacidr: ce la gerencia y sa lo hace &n funcién al impacto que va a generar ese
proyecto sobra los clisntes,

En el 2015 los gastos de ventas fueron de $252.886,62 representands el B8.22% de las
ventas totales, valor cue estd dentro de los pardmelros que se ha manaja do come politica
da gastos asto @8, que na supere ¢l 10% de lae venias totales permanerts de estos gaslos,
oY [0 gue cualquier proarama o proyecio de promocion y mejora deben genarar un impacts
pasitivo en la imagen de la ampresa v en la apertura de nuevos mercados a nive: naciohal

Las utilidaces del ejerciclo econdmico 2015 fueron  $336.651.55, casi $54.000,00 menos
que las dal 2074, representando el 8,41% de las ventas totales, demostrando la gestidn
realizada por la garenciz y 2l apoyo y compromisc ianio del personal de venla como los de
acministracion en el conwrol de los gasios, con peiiticas cue han evitado se realicen
cualqu:er gastos innecesarios o que no estuvieron provistoe © que pudieron ser avitadas.

Los ajustes oportunos por parte de |a gerencia una ves conocido el incremento en las tasa
arancelarias en el mes de marzo del 2015 la gerencia tomé las acciones pertinentas para
hacer un ajuste tanto en los precios de o modeios de motos en asistzncia asl come un
control de gastos tanlo administrstivos como de Venlas, evilan afectar el normal
desenvolvimiento ce las actividades, acciones que dieron los resullados esperados lo que
inclusive mejore & porcentaje de rentabilidac con relaclbn a los efps anteriores
consiguiendo comao lo demuesira e cuadre antenior.

En &l cuadro adjunto se presentan kos resultados de ventas, coslos gastos y utilidades de los
cinca Cltimos =Aos, cuyos valores dermusstran lo expresado en el andlisis del presente
irforme de gerencia.

'KTM CUADRO COMPARATIVO COSTOS VENTAS 2011-2015

’ COSTODE | GASTOS | GASTOSDE | GASTOS ’
ARO| VENTAS | VENTAS ' ADMINIS | VENTAS |GENERALES | OTROS | UTILIDADES
2011236263409 | 150112331 277.420,22| 19571083 61.149,724) 85.707.79| 11223208
2012 263188080 198850824  275.350,1a] 210.044,82| 93572,2¢ 31.231,00| 11847615
2013 3.672.668,88 | 2.787.492,35|312.822,37 192.779,56| 260.561,97 £?777,79| 17507183
20145.015.703,35 3.486.065,50 |410.006,51 252.308,88 | 129.989.22| 57.874,03| 390.339,06
201514004 $20.22 | 2.902.368,56|464.359.81 | 25268662 121.64983! 25.373.81| 33655155

La gerencia sugiere = los sefiores socios que las uliidades no sean distribuidas  sine qus
pasen a formar parte o reservas para el Incremerio cel capiial, con el propésito de avitar ia
liquidez y disponar mas bien de fondos para cancelar a ks proveedarss.
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Cabe destecar la importRncia v |3 gestidn realizada por ks oficinas de Quilo y Guavanuil qus
ha incidide significativamente sn eete impotants ircremernts v crecimiento soslonics 9o s
vontas gua sn & 2015, puse Quilp vendid en seta ofc mas del 50% de las wvenlas
Niacionaled , Cuence casin sl 40% y |a diferencia Guayaquil

El apoya incondiciomal de los colaboradorss dael neg'ocio Y1z 3ido factor impotante para la
Gonsectckin de las metas planieadsa por o gua hago exlensiva mi reconocimiento a sy
signifigativa |ahar.

Pam finglizar. desaa exprasar mi agradecimienta 8 s aceknistas por (3 carfianzsg y apoyn
brindades pera consaguir los resultedos an el prasanta ano.

Atantamante,
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