
  

INFORME DE GERENCIA PARA EL AÑO 2011 

Cumpliendo las resoluciones de la superintendencia de compañías y los reglamentos estatuarios 

de la Sociedad PABLO GUILLEN CORDOVA CIA LTDA, se ha elaborado el presente informe: 

Estimados socios familiares, como es de conocimiento general la situación financiera que esta 

atravesando la economía en general, se han visto afectados los resultados obtenidos en el año 

2011, reflejados en los balances (adjunto al presente informe). 

La junta general y por unanimidad de la familia que conformamos la sociedad hemos decidido 

mantener la actividad a pesar de la serie de barreras arancelarias que se nos impusieron, 

afectando directamente al flujo normal de actividades. 

Manteniendo siempre la eficiencia y eficacia de la utilización de los recursos de la empresa, 

dotando al personal de las herramientas necesarias para mejorar la atención a los clientes. 

Con respecto a los objetivos planteados en el año 2010 con respecto la importación del FLEJE 

(material de empaque) no se obtuvieron los resultados deseados, debido cambios en el mercado 

por el incremento de competencia. 

Debo manifestar además que el personal y trabajadores que laboran en nuestra sociedad han sido 

remunerados de acuerdo a las leyes salariales vigentes, incentivándoles a mejorar en sus 

rendimientos para obtener resultados satisfactorios que ayuden a optimizar el recurso humano 

para cumplir los objetivos a corto plazo. 

Con respecto a las utilidades de los socios quedan a libre disponibilidad de los mismos. 
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Atentamente,    

GERENTE GENERAL 

Cuenca, 31 de marzo de 2012


