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En cumplimiento a los Estatutos de la de Climesanlab S. A., pongo en consideracién de Ustedes el
informe de gestion de la administracién correspondiente al periodo 01-01-2015 al 31-12-2015.

El Directorio, su Presidente, junto con la Gerencia General y todos y cada uno de los que forman parte
de esta institucidn han sido pilares fundamentales en los resultados obtenidos, se han mantenido reuniones
periddicas con el cbjeto de dar seguimiento a la marcha de la institucidén en los aspectos Financieros,
econdmicos, administrativos, operativos, asistenciales, se mantuvieron constantes reuniones con los asesores
Legales Dra. Patricia Corderp, Dr. Marcelo Chico y Dr. Javier Cordero, quienes nos han guiado
satisfactoriamente en los aspectos Legales en general, laborales y tributarios, teniendo también la evaluacién
correspondiente del Comisario de nuestra institucion el Ing. Carlos Tixi.

La Gerencia de Climesanlab S. A., ha cumplido con las disposiciones emanadas de la Junta General y el
Directorio, conforme a resoluciones que son de vuestro conocimiento. El marco legal en el cual se desarrolla [a
actividad de Climesanlab S. A,, ha sido respetado y se ha cumplido con todos los organismos de control del
estado. El cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor han sido cumplidas a
cabalidad, considerando principalmente el negocio que desarrollamos.

El cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor han sido cumplidas a
cabalidad, considerando principalmente la actividad que desarrollamos.

A continuacién el presente informe resume los hechos y actividades mas importantes sucedidos en
Climesaniab S. A,, en la ciudad de Cuenca, Ecuador, durante el periodo 01-01-2015 al 31-12-2015, el mismo
que contiene las siguientes secciones con los temas tratados principalmente en cada una de ellas:

b

Operaciones:

Gestién del Talento Humano:

Planificacién Estratégica:

Equipamiento:

Aspectos Clinicos:

Consideraciones Financieras-Administrativas:
Sistema de Informacidn

Mercadeo
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Situacion Financiera
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1. Operaciones:
El enfoque de Calidad y Mejoramiento Continuo esta instaurado dentro de Laboratorio, buscando
siempre optimizacion de los recursos humane, técnico, financiero, siempre enfocados a la satisfaccion del
cliente, se han realizado cambios de horarios, procesos de control, etc.

2. Gestidn del Talento Humano:

a. Continuamos el proceso de eficiencia y eficacia con el perscnal del laboratoric buscando
siempre la mejor calidad de atencion, es asi que se ha contratado un auxiliar
contable/administrativa y hemos remplazado a la contadora de la institucién en busca de mejor
operatividad de la institucién,

3. Planificacién Estratégica:

a. Se realiza mes a mes un seguimiento de los indicadores de laboratorio y se realiza el seguimiento
detallado vs. lo planificado de tal manera de tener un cumplimiento satisfactorio.

4, Equipamiento:

a. Continuamos el procesos de automatizacion y hemos adquirido nueva tecnologia que continua
sumando ios nuevos equipos con lo que cuenta nuestro laboratorio

5. Aspectos Clinicos
Al cierre del 2015 llegamos a 164.505 pruebas en nuestro Laboratorio con un promedio mes de
13,708 pruebas, mientras que al 31 de diciembre del 2014 se realizaron 164,294 con un promedio

mensual de 13,691 lo que significa un crecimiento marginal de menos del 1%.

Evolucién de Pruebas Climesanlab
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6. Consideraciones financieras-Administrativas

a. Nuestra institucion se encuentra ai dia con todos y cada uno de nuestros proveedores y empleados,

esto adicionalmente gque hemos podida realizar inversiones en acciones del Hospital Santa Ines.
7. Sistema de Informacidn:

a. Al momento nos encontramos negociando adquirir la nueva version de nuestro sistema operativo, asi
como también hemeos conversado ton los Directivos de Roche para actualizar el sistema Omega se
encuentra plenamente operativo, el mismo que fue parte del contrato de comodato firmado con
Roche, es decir sin costo adicional para la institucién.

8. Mercadeo

a. El plan de posicionamiento y de marca esta dentro de los lineamientos que para el efecto ha
dispuesto el Hospital Santa Ines.

9, Situacién Financiera

A continuacién se procede a realizar un andlisis de las principales cifras de Climesaniab S. A., realizando un
comparativo entre Diciembre del 2014 y Diciembre del 2015:

Activos

Evolucién Activos Climesanlab
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El total de activos pasa a $ 702,669 al cierre del 2015 de § 575,092,00 al cierre del 2014, es decir un
decremento de 22,18%, incremente que esta dado principalmente por las inversiones realizadas.
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Pasivos
Evolucién Pasivos Climesanlab
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El total de pasivos de la empresa se mantiene constante como podemos cbservar en la grafica adjunto
presentando un crecimiento del 0,19%, si comparamos el afio 2015 con el afio 2014, situacidén que obedece
basicamente a los pagos que ha realizado la institucion a sus acreedores y a las inversiones realizadas.

Patrimonio
Evolucién Patrimonio Climesanlab
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El patrimonio de Climesanlab al 31 de diciembre del 2015 asciende a $ 389,735 presentando un incremento
del 48,33% frente al cierre del afio 2014, situacién dada principalmente por los resultados operativos de la
institucion.
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Ingresos
Evolucién de ingresos Climesanlab
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El total de Ingresos pasa de $ 958,834 en el afic 2014 a § 1°205,881 en el afio 2015 presentando un incremento
en términos monetarios de $ 247,047 lo que significa un crecimiento porcentual del 25,77%, se debe indicar
que el crecimiento estd dado principalmente al posicionamiento de [a institucién y al mejoramiento de las
instalaciones fisicas y tecnolégicas.
Gastos
Evolucidn de Gastos Climesanlab

1,200,008 b0%
53,??% 1066583
{000
6,000
600,020
3
wm 1A% e Dot
mm W g i
10 2005 1066 007 o 030 0 w12 POt o s

Los gastos de Climesanlab presentan un incremento del 15,65%, dado principalmente por la depreciacién, por
un efecto paralelo con el ingreso por el gasto de reactivos, materiales e insumos, incrementos legales
salariales, remodelaciones, etc.
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Liquidez
Evolucién de Liquidez Climesanlab
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Como podemos observar el indice de liquidez de la empresa presentan un crecimiento del 39,63%, llegando a
un indicador de 1,52. Situacion que muestra claramente la salud financiera que goza la institucién.

Rentabilidad
Evolucidn de la Rentabilidad Climesanlab
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La Rentabilidad del Laboratorio presenta un crecimiento del 1095,71% pasando de 5 36,553 a 5 139,297, esto a
pesar de las inversiones realizadas por la institucion.
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Por todo lo anteriocrmente mencionado se recomienda a la Junta General de Climesanlab 5. A, que las
utilidades obtenidas en el presente ejercicio, sean reinvertidas en su totalidad.

Luego de haber informado a ustedes la situacién de Climesanlab S. A., deseo concluir agradeciendo en nombre

del Directorio y de la Gerencia General a nuestros accionistas, funcionarios, empleados y clientes por la

confianza depositada en nosotros.

Cofdialmente,
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