INFORME DE GERENCIA
DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2019 AUSTROIMAGENES S.A.

Senor Presidente, Sefiores miembros del directorio, distinguidos accionistas de
la empresa.

En cumplimiento a lo dispuesto por la ley de compafiias, estatutos Sociales y
en calidad Gerente General y representante legal de Austroimagenes S.A.,
pongo a su consideracion el informe de actividades desarrolladas en el periodo
del 1ro de enero al 31 de diciembre del 2019.

Area Financiera:

De manera trimestral se ha venido presentado al Directorio de la empresa los
estados financieros de la misma, como son Balance General y Estados de
resultados, asi también los resultados de ventas, participacion de ventas,
comparativos de crecimiento o decrecimiento frente al afio anterior entre otros,
esto con la finalidad de que el Directorio este plenamente enterado de como se
esta manejando la Empresa por parte de esta Gerencia y los resultados de la
gestion.

Para mantener los flujos que la empresa requiere se mantiene una politica de
cierres mensuales de Cartera publica y privada para evaluar mes a mes como
va la recaudacion de la misma y tomar medidas a tiempo en caso de asi
requerirlo.

En lo que respecta al pago de obligaciones a inicios de afio la empresa
mantenia deudas corrientes por 70.958,26, en el mes de junio se ingresé una
parte del crédito que va a financiar el resonador por 149.625, de estos valores
se ha pagado la totalidad de la porciéon corriente y del nuevo préstamo se
cancelé 22.500 doélares. El costo financiero de estas operaciones es de
23.599,13

La porcion corriente para el afio 2020 es de 181.887,90 y para el 2021 de
54.662,14 de los préstamos que ya hemos recibido. Esta autorizado que el
2020 se registre el préstamo total para el financiamiento del resonador.

Todas las obligaciones con proveedores que mantiene |la empresa se
encuentran al dia y no tenemos pagos atrasados.

Area Societaria:

Se llevo a cabo una junta general en el mes de febrero de 2019 en la cual se
aprobd la compra del local de la torre 3 por la suma de 810.150 dodlares
aproximadamente.

El 18 de abril se realizd una nueva junta general en donde se aprobd el
aumento de capital con las utilidades retenidas de afios anteriores, el nuevo
capital suscrito llegd a 824.720,00 también se aprobd la reforma del estatuto
en las partes pertinentes.



Se realiz6 una tercera junta general el 14 de agosto en la que se aprobd el
aumento de capital por 200.000 con aporte de los socios para completar la
inversion de la Resonancia Magnética. El nuevo capital quedd e 1.024720, se
realizo la reforma pertinente en el estatuto social.

Administraciéon y Procesos:

Se mantiene la realizacion de Inventarios trimestrales con el Ing. Trajano
Cordero, auditor interno de la corporacion para asi llevar un control adecuado
de los mismos a la vez que se valoriza en inventario para contar con
informacién real en la presentacion de Estados Financieros.

Se mantiene un registro adecuado de la informaciéon en el sistema contable
como es facturacion, ingreso de retenciones, facturas de proveedores,
elaboracion de roles de pago, etc.

Todos los gastos se encuentran debidamente autorizados por la Gerencia
previa la emision de cheques, los mismos que son aprobados y firmados por el
Presidente y Gerente de la empresa.

Se mantiene un adecuado archivo de todos los documentos que respaldan las
transacciones en el departamento contable.

Talento Humano:
Cumpliendo con nuestra responsabilidad social como empresa se contratd un
seguro privados para todo el personal que labora en la compafiia.

Por requerimiento del MEER se capacito y contrato al Dr. German Garcia, para
que cumpla como Oficial de Seguridad Radioldgica.

SE realizo la contrataciéon del siguiente personal administrativo:

Ana Olivares, recepcionista, jornada de 6 horas
Mariela Zumba, auxiliar de cartera, jornada de 4 horas
Samanta Vergara, tecndloga de imagenes, jornada completa

Se retiraron de la empresa:
Maritza Siguenza, tecnodloga.

Cartera:

Se realizé un adecuado recaudo de la cartera publica y privada durante el afio,
quedando una cuenta por cobrar al 31 de diciembre de 2018 la suma de USD
111.732,63 valor que fue recuperado casi en su totalidad, quedando pendiente
la suma de 5631.06, dando un 95% de porcentaje de recuperacion.

Para el afio 2020 el valor pendiente de cobro es de 209.930,44




A inicio del 2019 empezamos con una provisiéon de planillaje de 189.950.29 de
lo que se facturd 148.659,02 quedando pendiente 41.291,27 que corresponde
a cartera publica hospitalaria en su mayoria, esto nos da un 78.26% de
recuperacion.

La provision de planillas para el afio 2020 es de. 182.246,60 compuesta
mayormente por cartera hospitalaria publica y privada, en consulta externa
mayormente es cartera publica.

Al momento ya no existe cartera rezagada con las empresas relacionadas.
Infraestructura y equipos:

Se realiz6 la reposiciéon de un transductor a través del seguro contra dafios por
la suma de 11.004 ddlares

En cuanto a la infraestructura se realizé el pago del local de la torre No. 4 de
34.93 m2, por la suma de: 73.003,80 de un valor total de 76.846 dolares,
quedando pendiente 3.843 que se cancelara contra entrega del local.

Se realizé la liquidacion de los 170.000 ddlares que se mantenian como
préstamo al Hospital, valor que fue considerado como anticipo lo cual sumado
a las cuotas mensuales registré un pago total de 628.774 que corresponde al
78% del valor total, quedando pendiente para el 2020 pagar la suma de
181.375.

Una vez terminada la construcciéon se procederd a la liquidacion de los trabajos
especiales que fueron requeridos para la instalacion de los equipos de
Austroimagenes, valor que deberd ser reconocido al hospital y para ello se
hara cruce con los intereses generados por el préstamo de 170.000 ddlares.

Se adjudico a EOS la compra del resonador magnético por la suma de 860.000
aproximadamente de lo que se ha entregado por concepto de anticipo la suma
de 53000 aproximadamente, esto se lo hizo luego de un andlisis entre dos
propuestas basicamente que fueros GE y EQOS, para ello realizamos visitas a
diferentes centros en Argentina. Chile y Colombia con el animo de verificar el
equipo que tenga las mejores prestaciones para nuestra empresa.

Se realiz6 la negociacion de un nuevo mamografo digital con la empresa
Orimec, este equipo se lo compro en acuerdo con a CIPAM para realizar
procedimientos de mama en el nuevo centro y por la existente necesidad de
renovar nuestro actual equipo, hasta el momento hemos entregado 53000

como anticipo, la negociacion se realizé de la siguiente forma:
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Se mantiene vigentes los contratos de mantenimiento para todos los equipos
de acuerdo a lo requerido por las entidades de control.

Area comercial y publicidad

Austroimagenes hizo de Empresa Base para la licitacion de examenes
ocupacionales de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur, en esta ocasion no
logramos ganar este contrato por existir una oferta inferior a la nuestra.

Se mantuvieron reuniones con Funcionarios del IESS y MSP, para reiterarles
los convenios que mantenemos vigentes con las 2 entidades publicas, en busca
de aumentar la derivacion.

Se suscribi6 un nuevo convenio con la empresa Baxter y se mantienen
convenios de atencidn con la Médica del Sur y pacientes de Aprofe.

Se llevé a cabo la publicidad y promocién de la empresa con ANCORA para el
manejo de las redes sociales corporativas y pagina web. Se mantiene también
publicidad en las principales radios de Cuenca en donde se promocionan todos
nuestros servicios.

A finales de afio se llevd a cabo el agasajo navidefio para accionistas, personal
y miembros del directorio a través de la entrega de castas y bonos navidefios.

Se ha dado cumplimiento a lo establecido por las principales entidades de
control como son: MSP, MRL, IESS, SRI y Superintendencia de Compaiiias.

Dentro de los resultados que se obtuvieron en la gestion del ejercicio
econdmico del afio 2019 se indican los siguientes:

REPORTE DE FACTURACION ANO 2019 Cump. Mensual Cump. Anual

Mes Ventas 2018 | Acumuladas V. Netas Acumuladas usb % usD %
ENERO 128.780,49 128.780,49 136.356,22 136.356,22 7.575,73 5,88% 757573 5.88%
FEBRERO 93.289,00 22206949 97.550,23 233.906,45 426123 457% 11.836,96 5,33%|
MARZO 110.968,75 33303824 137.953,97 371.860,42 26.985,22 2432% 3882218 | 11,66%

ABRIL 119.656,26 452594 50 14259567 514.456,09 2293941 1917%| 6176159 | 1364%
MAYO 173.286,73 62598123 115.24387 62969996 |- 5804286 | -3350% 3.718,73 0,59%
JUNIO 119.902,35 745.883,58 130.707,82 760.407,78 10.805,47 9,01%| 1452420 1.95%
JULIO 131.745.35 87762893 110.137 48 87054526 |- 2160787 | -1640%(- 7.08367 | -081%

AGOSTO 150.851,33 | 1.028.480,26 114.718,95 98526421 |- 36.13238 | -23,95%|- 4321605 | -420%
SEPTIEMBRY 133.71869 | 1.162.198,95 12090270 | 1.115.16691 |- 381599 -285%|- 47.03204 | -4,05%
OCTUBRE | 12481050 | 1.287.00945 139.764,89 | 1.254.931,80 14.954 39 11,98%|- 3207765 | -249%
NOVIEMBRE| 115.75945 | 1.402.768,80 99.15556 | 1.354087,36 |- 1660389 | -1434%|(- 4868154 | -347%
DICIEMBRE | 7359247 | 1476.36137 16365336 | 1.517.740,71 90.060,88 | 12238%| 41.379,34 2,80%
TOTAL 1.476.361,37 1.517.740,71




VENTAS POR TIPO DE FCATURACION

Hospital
Mes Total CE r— Somedica Publica
Enero 136.356,22 95.711,75 30.091,00 1.061,80 9.491,67
Febrero 97.550,23 94.382,23 3.168,00 - -
Marzo 137.953,97 93.671,89 29.324,05 2.387,30 12.570,73
Abril 142.595,67 91.883,10 39.202,65 2.101,71 9.408,21
Mayo 115.243,87 87.397,99 22.724,50 4.394,76 726,62
Junio 130.707,82 81.583,85 17.967,21 1.695,76 29.461,00
Julio 110.137,48 93.829,15 12.075,90 3.864,12 368,31
|Agosto 114.718,95 89.033,62 21.772,05 2.433,30 1.479,98
Septiembre 129.902,70 80.472,40 13.629,55 - 35.800,75
Octubre 139.764,89 77.610,84 21.755,95 4.827,46 35.570,64
Noviembre 99.155,56 80.356,47 16.397,90 2.401,19 -
Diciembre 163.653,35 81.197,77 18.890,85 1.484,29 62.080,44
Total 1.517.740,71 | 1.047.131,06 | 246.999,61 | 26.651,69 196.958,35
100,00% 68,99% 16,27% 1,76% 12,98%
1.517.740,71
2018 2019 Crecimiento
Facturacién Valor % Valor % Délares %
C. Externa 1.051.920,39 71,25% 1.047.131,06 68,99% |- 4.789,33 -0,46%
Hospital 199.440,52 13,51% 246.999 61 16,27% 47.559,09 23,85%
Somédica 12.981,31 0,88% 26.651,69 1,76% 13.670,38 105,31%
IESS /IMSP /SC 212.019,15 14,36% 196.958,35 12,98% |- 15.060,80 -7,10%
EERCS - 0,00% - 0,00% s 0,00%
Total 1.476.361,37 100,00% 1.517.740,71 100,00% 41.379,34 2,80%
2018 2019
14,36% 0.00% 12,98% 0,00%

3 = IESS /MSP /SC = EERCS o C. Externa ® Hospital = Somédica w IESS/MSP /SC = FERCS

0,88%



