
INFORME DE GERENCIA 

DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2016 AUSTROIMAGENES S.A. 

Señor Presidente, Señores miembros del directorio, distinguidos accionistas 

de Austroimagenes S.A 

En cumplimiento a lo dispuesto por la ley de compañías, estatutos Sociales y 

en calidad Gerente General y representante legal de Austroimagenes S.A., 

pongo a su consideración el informe de actividades desarrolladas en el 

periodo del 1ro de enero al 31 de diciembre del 2016. 

Talento Humano: 

Se incorporó a trabajar como auxiliar de cartera corporativa hasta el mes de 

abril, bajo la modalidad de servicios prestados la Srta, Mariela Zumba la 

cual brindó su apoyo a la CPA Rocío Ávila, esto con el objetivo de cerrar la 

revisión de la cartera pendiente entre el Hospital y Austroimagenes. 

Presentó su renuncia al Cargo de médico radiólogo el Dr. Juán Proaño el 

cual prestó sus servicios hasta el mes de octubre del 2016, al momento 

mantenemos cubierto el horario de atención con el Dr. Jhon Delgado y la 

Dra. Priscila Sánchez. 

En cuanto a Tecnólogos de imágenes se presentaron las siguientes 

novedades: Se retiraron de la empresa los tecnólogos Santiago Freire, 

Paulina Peralta, Rafael Molina, en su lugar solo se ha contratado a la Leda. 

Karolina Ruilova y se coordinó con los Ledos. Xavier Salazar y Byron 

Troncoso para cubrir los horarios faltantes 

Área Financiera: 
De manera trimestral se ha venido presentado al Directorio de la empresa 

los estados financieros de la misma, como son Balance General y Estados 

de resultados, así también los resultados de ventas, participación de ventas, 

comparativos de crecimiento o decrecimiento frente al año anterior entre 

otros, esto con la finalidad de que el Directorio este plenamente enterado 

de como se está manejando la Empresa por parte de esta Gerencia y los 

resultados de la gestión. 

Para mantener los flujos que la empresa requiere se mantiene una política 

de cierres mensuales de Cartera pública y privada para evaluar mes a mes 

cómo va la recaudación de la misma y tomar medidas a tiempo en caso de 

así requerirlo. 

  
 



En lo que respecta al pago de obligaciones a inicios de año la empresa 

mantenía deudas por 374.348 dólares con 25/100 de lo que se pagó 177.036 

dólares con 12/100 en capital, más 38.148 dólares 00/100 de interés, lo que 

da un total de pagos de 211.275 dólares con 72/100 

  

  

  

  

  

    
      

Acreedor Inicial Capital Interes ¡Total pago |Saldo 

Dra. María Vélez 75.000,00. 10.000,00 7.180,54 17.180,54 65.000,00 

Dr. Humberto Quintero 30.000,00 - 3.873,33 E 3.873,33 60.000,00 

Dr. Cristian Cordero 136.737,17 34.425,04 14.555,89 48.980,93 | 102.312,13 

Bnco del pacífico 132.611,08 132.611,08 8.629,84 141.240,92 - 

Intereses Varios 3.908,40 

Hotal 37030825 |177.036/12 [ 3910800 |211.275,72 | 27.312,13         
  

El año 2016 ha sido un año en el que hemos logrado avanzar en el pago de 

las obligaciones que mantenía pendientes la empresa desde años atrás, pero 

también se han generado nuevas deudas con los Banco Guayaquil y 

Pichincha por los siguientes montos: 

  

  

  

  

        

Acreedor Inicial ¡Capital Interes [Total pago _ |Saldo 

EOS (Arco en C) 1.564,95 

Banco Pichincha 250.000,00 ] 3.181,73 2.033,33 5,215,06 | 246.818,27 
Banco Guayaquil 100.000,00 2.647,64 1.138,67 3.786,31 | 97.352,36 

¡Total 350.000,00 5.829,37 4.736,95 9.001,37 | 344.170,63         
  

Este nuevo endeudamiento obedece puntualmente a la inversión que 

hicimos en el Hospital para la compra de un nuevo local, el valor entregado 

al hospital asciende a la suma de 170.000 dólares 

Todas las obligaciones con proveedores que mantiene la empresa se 

encuentran al día y no tenemos pagos atrasados. 

Administración y Procesos: 

De manera trimestral se ha solicitado al Ing. Trajano Cordero, auditor 

interno de la corporación se realice el inventario de insumos para poder 

llevar un mejor control de los mismos a la vez que se valoriza en inventario 

para contar con información real en la presentación de Estados Financieros. 

Se mantiene un registro adecuado de la información en el sistema contable 

como es facturación, ingreso de retenciones, facturas de proveedores, 

elaboración de roles de pago, etc. Todos los gastos se encuentran 

debidamente autorizados por la Gerencia previa la emisión de cheques, los 

mismos que son aprobados y firmados por el Presidente y Gerente de la 

  
 



empresa. Se mantiene un adecuado archivo de todos los documentos que 
respaldan las transacciones en el departamento contable. 

Cartera.- 

Se realizó la revisión de la cartera de años anteriores de la empresa con la 

finalidad de establecer una situación real de la misma. Para esto se realizó 

el castigo de cartera del año 2012 por la suma 34.855 dólares con 07/100 a 

través de la aplicación de Notas de Crédito. 

De la provisión de planillas que se realizó a finales del año 2015 por 

138.372 dólares con 69/100, se ha recuperado la cantidad de 137.784 

dólares con 96/100, recuperándose toda la cartera privada y casi toda la 

cartera pública de consulta externa de la empresa, quedando pendiente un 

valor mínimo por conceptos de glosas que fueron presentadas al IESS. Está 

pendiente de recuperar la cartera pública Hospitalaria por un valor 

aproximado de 22.000 dólares, mismos que esperamos nos sean liquidados 

en este año 2017. 

Al finalizar el año 2016 la empresa provisionó planillas por la suma de 

76.778 dólares con 25/100, correspondiente a las planillas que al corte del 

31 de diciembre aún se encontraban pendientes de cobro, valores que se 

recuperarán progresivamente durante el año en curso. 

Infraestructura y equipos. 

En cuanto a la infraestructura se mantiene con el Hospital la negociación de 

un área en el subsuelo 1, de la nueva torre lll, para contar con un espacio 

en donde podamos crecer con nuestro servicio, 

Se adquirió un nuevo Equipo de fluoroscopia (Arco en C) BV Endura, de 

marca Philips, para la realización de procedimientos intra-operatorios en 

vista de que el equipo con el que contábamos se quemó. El equipo quemado 
se tramito a través del seguro y se lo reparó, para posteriormente ser 

vendido y de esta manera recuperar parte de su costo de compra. 

Por medio de contratos de apoyo tecnológico suscritos con la empresa 

Ecuador Overseas se cambió la digitalización que tenía Austroimagenes 

desde hace 10 años, contando en la actualidad con los siguientes equipos: 

Torre 1: = Digitalizador CR 15-X 

= Impresora Drystar 5302 

= 4 chasis grandes y 4 chasis pequeños 

  

 



Torre 2: = Digitalizador CR 30-Xm 

- Impresora Drystar 5302 

- Impresora Drystar Axys 

= 4 chasis grandes y 4 chasis pequeños 

Se realizó un mantenimiento de la red eléctrica protegida de 

Austroimagenes, lo que incluyo el reemplazo de baterías del UPS grande 

del Tomógrafo, también se hizo mantenimiento a todos los UPS de la 
empresa. 

Proyectos de crecimiento.- 

En el 2016 se analizaron 3 proyectos en busca de generar un crecimiento 

para la Empresa: 

Resonancia Magnética. Se realizó un estudio completo del proyecto 

resonancia magnética y se ha decidido trabajar con las empresas EOS y 

General Electric las cuales cumplen con los requerimientos de equipos que 

necesita la empresa. 

PET/CT.- Se analizó el proyecto PET/CT pero se consideró que aún no era 

el momento para emprender en este proyecto, adicionalmente que existe 

información que hasta el momento no ha sido entregada por parte de la 

empresa proveedora de los equipos. 

Tomoterapia.- Nos reunimos con la empresa Genelekta para conocer a 

cerca de su producto Tomo terapia Acurai el mismo que se encuentra en 

periodo de análisis al momento. 

Área comercial y publicidad.- 
Se participó en la licitación para la prestación de exámenes ocupacionales 

de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur, ganamos este concurso y 

Austroimagenes hizo de Empresa Base para la atención de estos pacientes. 

Se mantuvieron reuniones con el Dr. Juan Pablo Merchán y la Dra. Nidia 

Brito representante del IESS y MSP respectivamente, para reiterarles los 

convenios que mantenemos vigentes con las 2 entidades públicas, en busca 

de aumentar la derivación. 

Se suscribieron convenios con la agencia de publicidad Trilogía, para 

publicidad en las redes sociales corporativas y página web. Se mantiene 

también publicidad en las principales radios de Cuenca. 

  

 



A finales de año se llevó a cabo el agasajo navideño para accionistas, 
personal y miembros del directorio a través de la entrega de castas y bonos 

navideños. 

Se ha dado cumplimiento a lo establecido por las principales entidades de 

control como son: MSP, MRL, IESS, SRI y Superintendencia de Compañías. 

Dentro de los resultados que se obtuvieron en la gestión del ejercicio 

económico del año 2016 se indican los siguientes: 
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2.1. Facturación 2016 
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2.2. Ventas por tipo de facturación 

        
 



  

  

2.3. Comparativo 2015 Vs 2016 
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2.4. Estudios realizados Comparativo 2015 Vs 2016 
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2.5. Planillas pendientes de cobrar año 2015 

PLANILLAS PENDIENTES AÑO 2015 

  

  

  

  

  

  

  

[CUENTE [Total [Valor 
|HOMSI/ 1ESS PACIENTES HOSPITALIZADOS 8.869,80 5.321,88 

IHOMMSI/ MSP PACIENTES HOSPITALIZADOS 6.124,00 3.674,40 

'HOMSI/ SOAT PACIENTES HOSPITALIZADOS 1.223,00 733,80 

|HOMS!/FONSAT PACIENTES HOSPITALIZADOS 298,00. 178,80 

HOMMSI/IESS TRANSFERENCIAS CONSULTA/EXTERNA 13.874,00 8.324,40 

¡HOSPITAL MONTE SINAI S.A 130,00 130,00 
          IES DIRECCION PROVINCIAL DE SALUD DEL AZUAY. 5, E 00, 3.577,70 

    
    
  

2.7. Planillas provisionadas para el año 2016 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

[Etiquetas de fa Total general [TOTAL Prov. 
[COND. SOMEDICA EXAMENES OCUPACIONALES 80,00 80.00 
¡CONVENIO CLUB DEPORTIVO CUENCA 160,00 160,00 

IHOMSI lESS PACIENTES HOSPITALIZADOS 17.265,00 8.632,50 

IHOMS MSP PACIENTES HOSPITALIZADOS 3.600,00 1.800,00 

IHOMSV SOAT PACIENTES HOSPITALIZADOS 1.009,00 504,50. 
IHOMSITRANSFERENCIA CONSULTA EXTERNA IESS 525,00 262,50. 

HOSPITAL MONTE SINAIS.A 5.034,00 | 5.430,60 
lESS DIRECCION PROVINCIAL DE SALUD DEL AZUAY | 86.384,00 | 51.830,40 

lESS SEGURO SOCIAL CAMPESINO 5.500,00 | 3.354,00 
[PROGRAMA LUCHA CONTRA CANCER DE MAMA. 1.463,00 1.097,25 

IRPIS ZONAL 6 SALUD 130,00 78,00. 

ISOMEDICA/ NEUROPEDIATRIA 348,00 226,20 

ISOMEDICA/TRANSFERENCIA CONSULTA EXTERNA 9.410,00 3.293,50 

SALUDSA 36,00 28,80             
  

 


