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INFORME DE GERENTE
DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2014 - AUSTROIMAGENES S.A.

Sefior Presidente, sefiores Directores, distinguidos accionistas de AUSTROIMAGENES S.A., en
cumplimiento a lo que dispone la ley de Compafias, los Estatutos Sociales y como Gerente de
esta empresa, me permito poner a consideracién el informe de actividades correspondientes
al ejercicio econémico del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2014,

AREA ADMINISTRATIVA — FINANCIERA

La administracién a través de la Gerencia, el Directorio y la Gerencia General de la Holding a
través de una planificaciéon adecuada, han orientado sus objetivos con la finalidad de brindar
un servicio de calidad a pacientes y médicos que requieren de exdmenes complementarios de
Radiologia e Imagenes, apoyandonos con un Staff de médicos radidlogos, tecnélogos en
imagenes y personal administrativo que cumple con los estandares solicitados por las
entidades de control como lo es el MSP, con tecnologia de punta que nos permita brindar
mayor seguridad en el diagnéstico, manteniéndonos a la vanguardia en el campo de la salud.

En el afio 2014 se ha dado fiel cumplimiente a lo dispuesto por las entidades de control como
lo son el MSP, el MRL, el IESS, el SRI, la Superintendencia de Compaiiias, asi como lo dispuesto
por la Junta General de Accionistas, y la Corporacion Médica Monte Sinai, que al trabajar en
equipo como una gran casa de salud, nos enfocamos en mostrar a Cuenca, al Austro y al
Ecuador el compromisc que tenemas en brindar una atencién de calidad, cuidando el bien mds
preciado que es la Salud y la Vida de nuestros pacientes.

En el orden legal contamos con el asesoramiento del buffet de abogados de Cordero &
Asociados, quienes nos han apertado con sus conocimientos para la correcta toma de
decisiones en aspectos laborales, societarios y tributarios.

En el mes de enero por parte de la Gerencia de |la Hoiding Monte Sinai se recibid una
recomendacion financiera, la cual consistia en buscar un endeudamiento con ta banca, el cual
a través de pagos mensuales de capital e interés permitan a la empresa ir mejorando dia a dia
su flujo de efectivo; para ello se realizé un acercamiento con el Banco del Pacifico quien meses
mds tarde nos aprobd una linea de crédito por $ 212.000,00 a una tasa de interés del 9,76% vy a
3 afios plazo.

En el mes de febrero se fij6 el Presupuesto de Ventas para el afio en $ 1.450.423,28 que en
relacién al afio 2013 representaria un incremento del 9,46% en las ventas.

En el mes de abril se realiz6 un incremento de sueldos al personal y los honorarios de
radidlogos por interpretacién de examenes, y para evitar el impacto financiero a la empresa,
paralelamente se realizé un analisis de precios de la competencia, esto con la finalidad de
realizar un ajuste en los mismos y con ello costear el gasto que representaria el alza de sueldos
y honorarios, de esa manera no se afectaria la rentabilidad de la empresa.

En el mes de julio se recibié por parte de la Ing. Jésica Sandoval la renuncia al cargo de Gerente
y Representante Legal de la empresa, quien labord hasta mediados del mes de agosto del 2014;
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y para ello el Presidente fue quien subrogd fas funciones de acuerdo a lo que se dispone en los
Estatutos Sociales de la empresa.

En el mes de octubre se aprobo la compra de un nuevo equipo de ecografia General Electric
modelo Logiq E9, para el cual la empresa Viennatone representante de la marca GE en Ecuador
recibié como parte de pago el equipo anterior por $ 41.000,00 + IVA, el cual se adquiri6 a
finales del afo 2007, es decir tenia 7 afios de uso y ya estaba presentando inconvenientes en
los transductores y la resolucion de las imagenes; es importante indicar que la empresa se
autofinancio en la compra de este equipo, es decir de la produccion mensual y el flujo de
efectivo disponible se pudo pagar de contado la compra del equipo.

En el mes de noviembre se instalé el sistema PACS el cual administra, archiva y envia
imagenes a distancia, permitiendo optimizar el tiempo de entrega de resultados, la
reduccion de costos en: placas, sobres y hojas de informes.

Se han renovado las pdlizas de seguros para precautelar los bienes de la empresa, se
contratd a la firma de Auditores Externos Best Point para que analice los estados
financieros del afio 2014, ya que es una empresa que trabaja con todas las empresas
de la Holding Monte Sinai.

En diciembre se realizé un agasajo navidefic para accionistas, el personal y médicos
derivadores; a finales de afio conjuntamente con el Directorio de la empresa se

revisaron las estadisticas alcanzadas en ese afio, lo cual se refleja en:

1. Examenes realizados e ingresos en délares:

DENSITOMETRIA 1.095 1369 25,02%
ECOGRAFIA 9,168 11.445) 24,84%
FLUROSCOPIA 171 377| 120,47%
MAMOGRAFIA 1.925 2.064 7,22%
RADIOLOGIA GENERAL 10.007 12.903] 28,94%
RADIOLOGIA DENTAL 1.127 1.834] 62,73%
TOMOGRAFIA 4.068 7.599| 86,80%
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DENSITOMETRIA 36.573,59 42.468,49 16,12%
ECOGRAFIA 334.412,29] 382.697,42 14,44%
FLURQSCOPIA 16.401,50 17.834,24] 8,74%
MAMOGRAFIA 77.350,99 79.939,73] 3,35%
RADIOLOGIA GENERAL 339.159,98| 357.710,65| 5,47%
RADIOLOGIA DENTAL 21.355,66 34.509,90 61,57%
TOMOGRAFIA 401.081,59 451.666,79] 12,61%
VARIOS 96.314,40 40.342,78
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2. Comportamiento de Ventas Mensual y Cumplimiento del Presupuesto:

ENERO 130.220,52 134.127,14 105.835,20 -18,73% 78,91%
FEBRERO 96.645,34 101.477,61 94.967,92 -1,74% 93,59%
MARZO 97.066,87 116.480,24 108.886,19 12,18% 93,48%
ABRIL 124.933,18 129.930,52 123.567,78 -1,09% 95,10%
MAYQ 117.982,32 126.830,99 113.337,35 -3,94% 89,36%
JUNIO 116.739,85 121.409,44 112.474,71 -3,65% 92,64%
JULIC 104.569,65 115.026,62 107.734,77 3,03% 93,66%
AGOSTO 112.794,91 117.306,71 120.150,57 6,52% 102,42%
SEPTIEMBRE 92.049,13 103.095,03 133.916,91 45,48% 129,90%
OCTUBRE 86.576,59 112.549,57 126.835,54 46,50% 112,69%
NOVIEMBRE 122.782,38 128.921,50 126.223,13 2,80% 97,91%
DICIEMBRE 120.293,25 143.267,92 133.739,93 11,18% 93,35%

3. Participacion porcentual por tipo de exdmenes sobre las Ventas:
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4. Ventas por tipo de Facturacion:
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ENE - MAR 240.847,02 53.880,10 2.805,55 7.450,71 304.983,38
ABR - JUN 248.344,74 75.377,50 10.460,44 22.913,63 357.096,31
JUL - SEP 242.719,66 74.172,05 24.737,08 15.467,52 357.096,31
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5. Estadisticas de Pacientes Atendidos:
ENE - MAR 6.042 8.260 36,71%
ABR - JUN 6.203 8.383 35,14%
JUL- SEP 6.407 7.305 14,02%
OCT -DIC 16,42%

En el area de publicidad se han realizado campafias en prensa y radio, en forma conjunta con
las empresas de la Corporacion, en donde nos hemos enfocado en mostrar todos los servicios
de salud que de una manera integral.

Se han realizado visitas a médicos de la Corporacién Médica Monte Sinai y de otros centros de
salud con la finalidad de generar alianzas estratégicas, que permitan incrementar los ingresos a
través de la derivacion de exdmenes, con lo cual el margen de utilidad y rentabilidad para los
accionistas sea mayor.
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Los indicadores financieros de Austroimagenes al 31 de diciembre del 2014 nos indican:

ACTIVO 1.681.151,37 1.680.993,32

PASIVO 941.123,22 886.351,07
PATRIMONIO 740.028,15 794.642,25
INGRESOS 1.322.654,00 1.407.670,00
GASTOS 1.256.679,00 1.345.783,00
SOBRE EL ACTIVO 3,92% 3,68%
SOBRE EL PATRIMONIO 8,92% 7,79%
SOBRE LAS VENTAS 4,99% 4,40%
GRADC DE DEPENDENCIA 55,98% 52,73%
GRADO DE AUTONOMIA 44,02% 47,27%

Se han cumplido con todas las obligaciones financieras, tributarias, impuestos fiscales y
obligaciones con el IESS.

AREA SOCIAL
En el mes de diciembre se realizé un agasajo navidefio para los accionistas, el personal de la
empresa y para los médicos que colaboran con la misma.

Pongo a la disposicion de la Junta General de Accionistas de AUSTROIMAGENES S.A. el informe
presentado por la Gerencia, y anticipo mis agradecimientos al Presidente, Directorio y al
personal de la empresa que han colaborado durante el ejercicio econdmico del afio 2014.

Cuenca, a 28 de Abril de 2015.

Atentamente,
J N -
Gerengia Augtroimagenes S.A,



