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ADMINISTRACIÓN

Guayaquil, 23 de Marzo del 2009

Señores:
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
Negocios Industriales Real “N.1.R.S.A.” S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Cumpliendo con las disposiciones contenidas en la Ley de Compañías, así como en los estatutos
de Negocios Industriales Real “N.LR.S.A.” S.A., a continuación pongo en conocimiento de los
miembros de la Junta General de Accionistas, el informe correspondiente a mi gestión por el
ejercicio económico que terminó el 31 de diciembre del 2008.
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El año 2008 fue un año marcado por un entomo económico agitado. La economía mundial
atraviesa por graves situaciones que están produciendo temor e incertidumbre, como producto del
agravamiento de una crisis que ha comenzado a extenderse por el globalizado sistema financiero
intemnacional y de cuya intensidad y duración no se tiene certeza, además de poner en peligro la
credibilidad en los modelos de regulación financiera practicados por los grandes países
desarrollados

Nuestro País debe estar atento y vigilante ante esta grave crisis, de modo que el gobierno pueda
enfrentar con éxito una situación que puede afectar la estabilidad económica del País,
influenciando la economía real, afectando en consecuencia a los más necesitados, que son los
más vulnerables en situaciones de inestabilidad económica.

Las autoridades nacionales con el apoyo de toda la población deben estar preparadas para tomar
las medidas necesarias de modo que la crisis nos golpee|omenos posible y podamos seguir
adelante afrontando los problemas con madurez, upidacr
intereses del país, que son los intereses de la nacióDE
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las otras reformas anunciadas para los sectores productivos, pueden afectar significativamente la
situación financiera, de liquidez y rentabilidad de la Compañía.

A continuación un breve análisis de las principales actividades que lleva a cabo nuestra Compañía:

SECTOR ATUNERO

Durante el año 2008 el haber obtenido una relación equitativa entre las capturas propia versus la
compra a terceros de materia prima permitió a la empresa obtener buenos precios promedios, a
pesar del alto incremento de los precios a lo largo de todo el año, estrategia con la cual logramos
incrementar nuestros niveles de producción y ventas.

LINEA CONSERVAS SARDINERA

Al contrario del atún, a lo largo del año se pudo observar una reducción de las capturas de
sardinas, sin embargo se logro minimizar dicho impacto adquiriendo la materia prima (sardina) de
alta calidad con proveedores locales, permitiéndonos abastecer el mercado nacional y obtener un
incremento en las ventas de esta línea.

DISPOSICIONES GENERALES Y DE JUNTA GENERAL

ComoPresidente Ejecutivo de Negocios industriales Real "N.J_R.S.A.” S.A., debo manifestar que se
han cumplido con las disposiciones legales establecidas por la Superintendencia de Compañía, así
como también con todas las obligaciones de carácter tributarios establecidas por el Servicio de
Rentas internas. Así mismo se han cumplido con todas las disposiciones e instrucciones impartidas
en sus múltiples sesiones por la Junta General de Accionistas.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En lo que respecta a la Compañía, es mi deber manifestades que hemos cumplido
satisfactoriamente con todas nuestras obligaciones, no habiendo tenido atraso alguno, situación
que se ha traducido en mayor confianza de nuestros proveedores e instituciones financieras las
cuales lo han demostrado mediante el otorgamiento de mayores y mejores condiciones de crédito.

En el tema laboral, cumpliendo con lo dispuesto por la Asamblea Constituyente en relación a la
aplicación del Mandato No. 8, la empresa incorporó a sus nóminas de pagos aproximadamente
3.500 nuevos colaboradores tanto de la planta industrial como a nivel administrativo.

Aj término del año 2008ja empresa esta lista para la salida en vivo con el sistema SAP, el mismo
que permitirá obtener irfformación oportuna y confiable.

PRESIDE! EJECUTIV
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