INFORME DE LA ADMINISTRACION

Guayaguil, marzo 24 del 2017

Sefiores

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Megocios Industriales Real NIRSA 5.4,

Ciudad.

De mis consideraciones:

De acuerdo con las disposiciones contenidas en la Ley de Compaiiias, asi como en los estatutos de
Megocios Industriales Real NIRSA S.A., cumplo con informar a los Miembros de |a Junta General de
Accionistas, mi gestion correspondiente al ejercicio econdmico que termind el 31 de diciembre del
2016.

INGRESOS ANUALES

El total de los ingresos operacionales y no operacionales generados por NIRSA en el afio 2016
fueron de USS. 370 millones, frente a los USS. 362 millones del afio 2015 y a los USS 410 millones
del afio 2014, representan porcentualmente un incremento del 2,18% respecto del afio 2015; y, un
decremento del (9,66%) respecto del afio 2014, a continuacidn, presentamos un detalle de los
ingresos por linea de negocios.

VENTAS NETAS
Denominacion 2016 2015 2014
Atlin B89.979.895 93.070.374 899.274.025
Sardina 26.579.625 23.963.604 28.753.366
Camaraon 3.234.729 3.167.192 3.211.155
Harina y Aceite 6.622.805 6.726.280 3.998.966
Otras Ventas 3.684.837 5.065.832 3.255.839
Otras Ingresos 6.042.186 7.047.906 4.420.431
Comercializados 0 49.819 35.705
TOTAL VENTAS LOCALES 136.144.077 139,091.009 142.949.487
Atin 66.243.426 79.442.448 150.451.810
Sardina 2.310.330 4.666.523 5.174.869
Lomos 30.662.678 32.342.284 28.111.348
Camaron 094.3590.193 87.357.086 63.903.871
Materia Prima 8.013.227 0 0
Harina y Aceite 32.761.952 19.711.520 19.561.721
TOTAL VENTAS AL EXTERIOR 234.381.805 223.519.860 267.203.619

TOTAL NIRSA 370.525.882 362.610.869 410.153.106




Durante el afio 2016 las exportaciones de conservas decrecieron en un (16,61%) respecto al afo
2015, no asi las exportaciones de camaron que crecieron en un 8,05% en relacién al afio 2015
siendo Vietnam un mercado importante.

La pérdida del llamado "cumulo regional®, que es la capacidad de obtener materia prima de otros
paises terceros que no paguen aranceles en el exterior, esto privo a Ecuador de mejorar las
exportaciones de atlin en el primer semestre en relacion con esa misma época del 2015.

Segln la Camara Ecuatoriana de Industriales v Procesadores Atuneros (Ceipa), sefialo que en el
primer semestre del 2016 las exportaciones se redujeron en el 7,5%; en el afio 2015 el Ecuador
exportd atdn por USS 1.970 millones, de los cuales el 60% fue consumido por paises europeos.

ENDEUDAMIENTO

A continuacion presentamos las cifras de endeudamiento con el sistema financiero, valores con los
que financiamas las adguisiciones de materia prima e insumos para la produccién.

NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL NIRSA 5.A.
REPOARTE DE SALDOS DE OBLIGACIONES BANCARIAS

ARNO 2016
e
INSTITUCIONES FINANCIERAS DICIEMBRE
Crorporacién Financiera Nacional 6.800,000,00
Banco Bolivariano C.A. 21.216.360,90
Banco de Guayaquil 5.4, 13.228.214 47
Banco Internacional S.A. 27.201.427 47
Banco del Pacifico S5.A. 068,274 17
Banco de la Produccion 5.4 4.000.000,00
Towerbank 7.500,000,00

| sra114277,01)

DISPOSICION DE SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS

Mediante oficio No. SCVS-INC-DNICAI-SIC 16-494-0034638 del 16 de septiembre del 2016, la
Superintendencia de Compafiias dispuso que el valor de U555 7°296.601,89 que manteniamos
registrado en |a cuenta patrimonial "Aportes para futuro aumento de capital “, sea transferido a la
cuenta de pasiva.

En cumplimiento de lo antes indicado, y mediante Acta de Junta General de Accionistas, el 29 de
noviembre del 2016 se procedic a registrar en la cuenta de pasivo a largo plazo el valor de USS.
77296.601,99.

DISPOSICIONES GENERALES Y DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

En mi calidad de Vice-Presidente Ejecutivo de Negocios Industriales Real MIR5A S.A., informo que [a
Administracion ha cumplido con las disposiciones legales establecidas por la Superintendencia de
Compafiias, de igual manera también se han cumplido con todas las obligaciones de caracter



tributario establecidas por el Servicio de Rentas Internas; asi como todas las disposiciones e
instrucciones impartidas por la Junta General de Accionistas.

Mediante resolucion Mo. 08.G.DSC.010 de noviembre 20 del 2008 la Superintendencia de
Compaiiias establecio el cronograma de aplicacion obligatoria de las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (NIF); y, en cumplimiento de esta resolucidn Negocios Industriales Real
MNIRSA S.A. presenta sus estados financieros al 31 de diclembre del 2015 bajo Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

RESULTADOS EJERCICIO FISCAL 2016

A continuacion informo a la Junta General de Accionistas, los resultados obtenidos por la empresa
durante el ejercicio econémico 2016, en la cual de informa del valor del 15% participacion a
trabajadores, el valor del Impuesto a la renta causado, la reserva legal, y el saldo a disposicién de
los accionistas.

WENTAS NETAS 364.483.695,93 100,00%
MENDS: COSTO DE VENTAS {2094.583.843,50) -80.82%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 69.890.852 43 18,18%
MENOS: GASTOS OPERACIONALES

GASTOS DE VENTAS Y EXPORTACKIN (28.003.272,77) -7.68%
GASTOS DE ADMINISTRACION {23.153.295.90) -6,35%
UTILADAD OPERACIONAL 18.743.283,76 5,14%
MENCHS:

GASTOS FINANCIEROS (7.419.833,17) -2,04%
OTROS INGRESOS 6.042.186,39 1,66%
OTROS EGRESOS (3.223.319,52) -0,88%
GASTOS NO OPERACIKOINALES (361.259,05) -0,10%
UTILIDAD ANTES PARTICIPACION E IMPUESTO A LA RENTA 13.781.058,41 3,76%
15% PARTICIPACION A EMPLEADOS (2.067.158,76)

UTILIDAIY ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 11.713.899,65

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO (3.1656.957,25)

=3 IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO (948.438,00)

UTILIDAD NETA 7.569.504 40

1% RESERVA LEGAL (756.950.44)

UTILIDAD A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS 6.812.553,96

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En relacion a los aspectos laborales y legales de Negocios Industriales Real NIRSA S.A., manifiesto
que hemos cumplide satisfactoriamente con todas nuestras obligaciones, sin atraso alguno,
situacion que se traduce en la confianza de nuestros proveedores e instituciones financieras,
quienes lo han demostrado su confianza para con nuestra empresa mediante el otorgamiento de
mejores condiciones de crédito.



Finalmente, me es grato informarles que durante el ejercicio econdmico 2016, no se produjeron
hechos relevantes que guarden relacién con temas administrativos, laborales y legales que deban
ser comunicados a la Junta General de Accionistas.

Atentamente,

A

Eduardo Aguirre Romdn
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

EAR.,



