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INFORME DE LA ADMINISTRACION

Guayaquil, Marzo 21 del 2011

Sefiores

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
Negocios Industriales Real NIRSA 5.A.

Ciudad.

De mis consideraciones:

Cumpliende con las disposiciones contenidas en la Ley de Compafiias, asi como en los estatutos de
Negocios Industriales Real NIRSA S.A., a continuaci6n pongo en conocimiento de los miembros de la
Junta General de Accionistas, el informe correspondiente a mi gestién por el ejercicio econémico que
termind el 31 de diciembre del 2010.

ENTORNO POLITICO — ECONOMICO

Seg(n el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos {INEC), al menos 131 mil empleos se incrementaron
en el Pals en el tercer trimestre del 2010, lo que permitié una reduccién de 1,7 puntos en el Indice de
desempleo, registrado entre julio y septiembre del 2010.

El ditimo Informe del INEC indica también que los sectores productivos que mdas puestos de trabajo
generaron, segdn la rama de actividad, son el Comercio (107 mil empleos) y la Manufactura (33 mil).
Ademds sefiala, que de acuerdo con la encuesta realizada por el organismo en 127 centros poblados
del Ecuador, las ciudades que reportan una fuerte disminucion de desempleados son Guayaqui! y
Machala, luego que en el 2009 recibieron el mayor impacto de la crisis financiera internacional.

El pais cerr6 con un crecimiento econdmico del Producto Interno Bruto del 3,58%, mientras que para
el 2011, el Banco Central del Ecuador (BCE) prevé una tasa del 5,06%.

En cuanto a la inflacidn, el directorio del Banco Central del Ecuador manifesté que el afio 2010 cerré
con una inflacién del 3,3%, con lo que se cumgple ia previsién establecida a inicios de afio (3,35%) indice
gue coloca a nuestro pais entre los cinco paises con indices inflacionarios més bajos de la regién.

SECTOR ATUNERO EN EL ECUADOR

El factor clima, con la baja de las temperaturas, provocé que la captura de atdn disminuyera en el
Océano Pacifico Oriental. Las exportaciones hgring_de pescado y camarén de arrastre se
trecuperaron un poco, la comercializacion externge {cofiservas de pescado decrecié en el 2010.
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En noviembre del 2010 se registraron unos 4 grados centigrados de temperatura por debajo de la
media normal en la zona del Pacifico Ecuatorial. Estas temperaturas inferiores en el mar prosiguieron
hasta enero del 2011.

Seglin la empresa Manifiestos, el afio 2010 no fue un buen afic al registrar ventas de atun en
conservas, pescado congelado, sardinas en conservas y harinas de pescado, por US5720,8 miilones,
mientras que en el afio 2009 fueron de US5732,6 millones.

La baja también se evidencié en kilos exportados. Este afio se han vendido 267 millones de kilos de
estos productos, cuando el afio pasado la cifra fue de 295,1 millones de kilos, esto implicé una
disminucion de USS 11, 8 millonesy 28,1 millones de kilos.

DISPOSICIONES GENERALES Y DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Como Presidente del Directorio de Negocios Industriales Real NIRSA S.A., debo manifestar que se han
cumplido con las disposiciones legales establecidas por la Superintendencia de Compafiias, asi como
también con todas las obligaciones de caricter tributario establecidas por el Servicio de Rentas
Internas. Asi mismo se han cumplido con todas las disposiciones e instrucciones impartidas en sus
miltiples sesiones por la Junta General de Accionistas.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En lo que respecta a la Compaifiia, es mi deber manifestarles que hemos cumplido satisfactoriamente
con todas nuestras obligaciones, no habiendo tenido atraso alguno, situacién gue se ha traducido en
mayor confianza de nuestros proveedores e instituciones financieras las cuales lo han demostrado
mediante el otorgamiento de mayores y mejores condiciones de crédito.

Finalmente, me es grato informarles que durante el ejercicio econémico gue termind el 31 de
diciembre del 2010, no se han producido mas hechos relevantes que guarden relacién con temas
administrativos, laborales y legales que deban ser comunicados a la Junta General de Accionistas.

tentamente,
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PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
GERENTE GENERAL
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