INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2018

Cuenca, 29 de marzo 2019,

Durante el afic 2018, continuamos con la implementacion del plan de trabajo, sin delar 2

lado los tres pilares fundamentales: lgualdad, Respeto y Mejoramiento Continuo,

A finales del afto 2017, se realizo la compra de 10 unidades, de las cuales 3 unidades son
chasis |suzu MT134S con carroceria Inmay y 7 unidades Isuzu MT134S con carroceria Varma;
con una inversin total de $1,103,500.00 USD, A inicios del afio 2018, se reallzé I3 gestion
con el Servicio de Rentas Internas (SRI), para la devolucién del IVA, abtenlendo |a devolucidn
de $121,192.20 USD, este valor emitido por el SRI en documentos, se negocio con una casa
de valores, con un descuento del 0,8%, es decir 5969.54 USD, por lo tanto, Ingresa en
efectivo a COMCUETU S.A. un valor de $120,237.21 USD, dinero destinado a la renovacion
de |a flota vehicular

De acuerdo a la planificacion, se adquirid 2 acciones 3 finales de enero del 2018, contando
de esta forma con un total de 5 acclones, generando un ingreso de $249,704,09 USD y una
utilidad neta de $50,441.75 USD, adicionalmente las 5 acciones, ayuda con un aporte de
$338.93 mensuales, que significa $4,779.96 USD anuales, para el pago de la cuota del
préstamo, realizado en el Banca del Austro en el mes de noviembre del afic 2017 por
$700,000.00 USD,

Con respecto al préstamo de los $700,000.00 LISD, realizado al Banco def Austro, hasta el
22 de diciembre del 2018, se ha cancelado 13 cuotas, por lo tarto, existe un saldo de
$469,773.83 USD.
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Por otro lado, se realizé el pago de las matriculas en el SRI, del 100% de la flota vehicular,
por un valor de $34,072.83 USD. Con la coordinacion del jefe de taller de servicio, se aprobd
la Revisién Técnica Vehicular de 66 unidades, mds las unidades que fueron verificadas en
operacién, llegando aproximadamente a 75 unidades que acudieron a los centros de

Revision Técnica Vehicular

Une de los proyectos mas importantes del aiio 2018, fue Ia renovacion de la flota vehicular
De las 102 unidades, no se planificé la renovacién de 5 unidades marca Hino, modela AK,
aflo 2014 y 10 unidades marca Isuzu, modelo MT134S, aflo 2017, por lo tante, la renovacién
de 87 unidades, se distribuyd con 4 marcas de chasis: Isuzu, con una participacian del 34%,
es decir, 30 unidades, Agrale, con una participacién de 28%, es decr, 24 unidades,
Volkswagen, con una participacién de 25%, que representa 22 unidades, Hino, con una
participacion del 13%, es decir, 11 unidades. Con respecto a las carrocerias, se distribuyeron
entre carrocerias fabricadas localmente y de origen brasilefio; la mayor participacién de tas
carrocerias locales, la obtuve Varma con un 38%, es decir 33 carrocerias; seguldo par Miral
con un 10% que representa 9 carracerias; posiblemente Olimpica tenga una presencia del
8% con 7 carrocerias y Guzman can un 2% que representa 2 carrocer(as.

Es importante recalcar que, se establecio formalmente con cada marca y concesionario, la
garantia de cumplimiento de opacidad de los chasis; de igual farma, se establecié el
compromiso de certificar el taller de servicio Cuencana, can adicionales como equipos de
diagnostico, capacitacian a técnicos, repuestos a consignacldn, etc.

Se planificd alcanzar aproximadamente el 25% del valor de las unidades, para la entrada,
con mucho esfuerzo, cada uno de los accionistas aportd con $10,000.00 USD, Inclusive |as
5 acclones de COMCUETU S.A, permitiendo obtener $1,020,000.00 USD. Ademas, cada
acclonista, aportd por 23 semanas un valor promedio de $234.00 USD, mas otros ingresos
por Intereses, permitiendo alcanzar a cada uno de 13 accionistas, un valor de $16,439 .88
USD y 87 accionistas alcanzaron un valor de $16,671.88 USD cada uno. Para llegar al 25%
de la entrada, estd planificada un ingreso aproximada de $1,044,000.00 USD por la
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devoluclon del IVA de 87 unidades, por lo tanto, corresponde a cada accionista un valor
aproximado de $10,754.41 USD,

En el proyecto de renovacion, juega un papel importante nuestros proveedores, por lo que
se establecié buenas relaciones con entidades financieras, llegande a abtener con el Banco
del Austro, una linea de crédito por $8,000,000.00 USD, con desembolsos parciales;
obteniendo el primer desembolso por $1,000,000.00 en el mes de diciembre, a un plazo de
72 meses, con una tasa de 8.65% anual, El primer desembolso, fue destinado a 13

accionistas para el pago de sus unidades marca lsuzu con carroceria Varma.

Enfocados en el mejoramiento continuo, se modifico el modelo de responsabilidad del
mantenimiento y reparacion de las unidades de COMCUETU S.A., decidienda mantener el
taller de serviclo de la Compafila Cuencana de Transporte Urbana S.A, hasta el 31 de
diclembre del 2018, slendo el principal reto, cancelar |3 deuda 3 proveedores, Ia misma que,
al 31 de diciembre del 2016 fue de $401,464.37 USD; al 31 de diciembre del 2017 se
incrementad a $459,694.85 USD, con un inventario de $195,575.00 USD; se proyectaba que
al 31 de diciembre del 2018, |z deuda a proveedores alcance aproximadamente a
$550,00.00 USD, motivo por lo se temé contramedidas, como el aporte de 520.00 USD por
acclonista durante 17 semanas, dando un ingreso adicional de $34,680.00 USD; también se
decidld destinar $47,500.00 aproximadamente, de la utilidad de las 5 acciones;
adicionalmente, se planifica también destinar el dinero de la venta de 5 unidades
Volkswagen afio 2011 y 2012 y el dinero del paga de subsidios por parte de 1a Municipalidad
de Cuenca; en conclusién, al 31 de diciembre del 2018, la deudz a proveedores llega a
$371,000.00 USD aproximadamente, can un inventario de $165,489.00 USD.

El cambio de modela mencionado, también generd un egresa de dinero de $29,738.89 USD

por las renuncias de los técnicas.

Es Importante recordar que, en el afio 2017, se vendieron 8 unidades, que represento
493,000.00 USD, de los cuales, $17,000.00 USD se destiné al acuerdo por la demanda de |z
compania EQUSER, $50,000.00 USD por el aporte de las 5 acciones para el proyecto de |a
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rerovacion de Ia flota vehicular y entre otros gastos, por lo tanto, existe un saldo de
$22,400.00 USD,

Tamblén existieron entradas de dinero adicionales, como las multas de Consorcio
Concuenca, las misma que representaron $10,040.00 USD (desde el 02 de diciembre del
2017 a1 07 de diciembre del 2018); el reingreso de 7 sccionistas por un valor de $65,000.00
usD,

Par lo tanto, si consideramos el saldo de las ventas de las 8 unidades y ias entradas de dinero
adiclanales, nos da un valor de 597,440,00 USD, los mismos que fueron devueltas a los 97

accionistas ($1,004.54 USD a cada accionista)

Gracias por su atencion.

Atentamente,

Freddy Mordn Vasquez
Gerente

COMCUETU S.A.



