
Informe de Gest ión de COM CUETU ejercicio económ ico 2016 

INFORME DE GESTION PE COMCUETU S.A. 

EJERCICO ECONOMICO 2016 

INTRODUCCION zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En c u m p l i m i e n t o d e l o e s t i p u l a d o e n e l Es t a t u t o So c i a l d e l a Compañía, m e p e r m i t o s o m e t e r a 
consideración d e l o s señores M i e m b r o s d e l a Ju n t a G e n e r a l d e So c i o s, e s t e i n f o r m e q u e r e s u m e l as 
p r i n c i p a l e s a c t i v i d a d e s p o r l a "COM PAÑÍA COMCUETU S.A.'̂  d u r a n t e e l período c o m p r e n d i d o e n t r e 
e n e r o y d i c i e m b r e d e l año 2 0 1 6 . 

En e s t e c o n t e x t o , e l i n f o r m e se h a e s t r u c t u r a d o c o n l o s s i g u i e n t e s capítulos: 

I.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Organismos  Superiores  de l a Compañía 

II. Situación  Económico-Financiera 

III. Principales  Acciones  realizadas  por  l a Administración 

I- ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COM PAÑIA 

1.1 ESTRUCTURA DE lAS PARTICIPACIONES 

La compañía c u e n t a c o n 1 0 2 p a r t i c i p a c i o n e s , e l c a p i t a l su sc r i t o d e l a compañía a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 
2 0 1 6 es d e U S $ 1 4 , 8 0 0 DOLARES, l o q u e si gn i f i ca q u e n o h a v a r i a d o c o n r e sp e c t o a l año a n t e r i o r . Si m 
e m b a r g o se realizó la c o m p r a v e n t a d e d o s a c c i o n e s a l o s s i g u i e n t e s so c i o s: 

^  Sr . G u i l l e r m o Er m e n e g i l d o M a t u t e A r i a s c o n e l b u s 4 3 9 
^  Sr . A n g e l G u s t a v o O r t i z Álvarez c o n e l b u s 4 1 2 

DESCRIPCION PARTICIPACIONES 

VALOR DE PARCICiPACION POR 

ACCION TOTAL DE PAROCIPACIONES 

99 SOCIOS 99 S 100.00 $ 9,900.00 

1 COM CUETU S.A 3 $ 1,633.33 $ 4,900.00 

TOTAL 102 $ 14,800.00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.2 INTEGRACIÓN DE LOS ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COMPAÑIA 

1.2.1 JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

A D i c i e m b r e d e l 2 0 1 6 , l a Ju n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t a s e s t u v o i n t e g r a d a p o r l o s t i t u l a r e s d e l as 
p a r t i c i p a c i o n e s, es l a máxima a u t o r i d a d y órgano s u p r e m o d e l a compañía, p u e s su s d e c i s i o n e s e n 
c o n f o r m i d a d c o n l a l e y y e l e s t a t u t o so c i a l , o b l i g a n a t o d o s l o s so c i o s a a c a t a r l as r e so l u c i o n e s q u e se 
t o m e n . D e n t r o d e l año se h a r e a l i za d o u n a j u n t a g e n e r a l o r d i n a r i a . 
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II- SITUACIÓN ECONOMICO>FINANCIERA 

11.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El A c t i v o d e l a compañía a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 6 a sc i e n d e a l v a l o r d e $ 3 , 9 1 1 , 6 3 8 . 2 6 dólares, e l 
p a s i v o a $ 1 , 3 2 2 , 9 5 4 . 4 2 dólares, y e l p a t r i m o n i o a $ 2 , 5 8 8 , 6 8 3 . 8 4 dólares, cu y a s e s t r u c t u r a s se 
f o r m a d a d e l a s i g u i e n t e m a n e r a : En e s t e año f i sca l e l a c t i v o h a d i s m i n u i d o e n u n 4 % y se d e b e 
p r i m o r d i a l m e n t e a l a depreciación d e l a p r o p i e d a d , p l a n t a y e q u i p o . Lo s p a si v o s también h a n 
d e sc e n d i d o e n u n 1 0 % . El p a t r i m o n i o n o h a s u f r i d o c a m b i o s s i g n i f i c a t i v o s . 

ESTRUCrURA DEL BALAUtCeagttRtt. eEOOM OLCTUSA 

AL 31 DE DiaEM BRE DEL 2016 

coNcepro zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAm s m « DIffiREIfOA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 

ACTIVOS 
4.059.436,52 

3.911.638,26 -147.798,26 -4% 

PASIVOS 
1.472.978,46 

1.322.954,42 -150.024,04 -10% 

PATRIMONIOS 
2.586.458,06 

2.588.683,84 
2.225,78 

0% 

DISPONIBLE - CUENTAS POR COBRAR 

La c u e n t a ca j a se c i e r r a e n $ 1 4 . 5 4 3 , 4 3 dólares l o q u e c o r r e s p o n d e básicamente a l r e c a u d o e n 
m o n e d a s p a r a p o s t e r i o r m e n t e e n v i a r a l depósito e n t a c u e n t a d e a h o r r o s d e l a Co o p e r a t i v a JEEP. 
Ca b e i n d i c a r q u e p o r e l b a j o r e c a u d o vía t r a n s f e r e n c i a e n a l g u n a s o c a s i o n e s se h a t e n i d o q u e 
d e sc o n t a r e n m o n e d a s l as a p o r t a c i o n e s d e l o s so c i o s, h e i n c l u so , se d e sc u e n t a 1 0 0 . 0 0 dólares p o r 
e s t e c o n c e p t o d e m a n e r a p e r m a n e n t e a l o s so c i o s, l o q u e e x p l i ca e l a u m e n t o d e l m o v i m i e n t o d e l a 
c u e n t a ca j a g e n e r a l . 

La c u e n t a d e b a n c o s se e n c u e n t r a t o t a l m e n t e c o n c l l i a d a y se c i e r r a e n $ 1 5 2 . 3 9 8 , 7 9 dólares. Est o 
s i gn i f i ca q u e l o s r e g i s t r o s económicos c o n t a b i l i za d o s y p a g a d o s c o i n c i d e n c o n l o s e s t a d o s d e c u e n t a 
e m i t i d o s p o r l o s r e sp e c t i v o s b a n c o s. 

Las c u e n t a s p o r c o b r a r se c i e r r a n e n $ 5 1 . 0 1 8 , 3 0 dólares, l o q u e si gn i f i ca q u e h a n d i s m i n u i d o e n u n 
2 7 % c o n r e sp e c t o a l año a n t e r i o r , e s t o se d e b e , a l p a g o q u e r e a l i zo CO M CU EN CA a l a compañía p o r 
u n m o n t o d e 1 7 . 5 5 4 , 2 0 dólares y p o r l a recuperación t o t a l d e l a c a r t e r a c l i e n t e s p o r 3 , 3 7 0 . 1 5 dólares. 
Lo s i m p u e s t o s a n t i c i p a d o s a sc i e n d e n a $ 3 9 8 . 6 0 6 , 7 1 dólares y c o r r e s p o n d e n a l crédito t r i b u t a r i o 
q u e se g e n e r a m e n s u a l m e n t e e n l a declaración d e i m p u e s t o s y a l o s a n t i c i p o s p o r i m p u e s t o a l a r e n t a 
años 2 0 1 5 y 2 0 1 6 
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ESTRUCTURA DE IOS ACTIVOS OECOM O^TUSA 

AL 31 DE DiaEM BRE DEL 2016 

COHCEPtO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAWS % 

CAJA GENERAL 12.445,51 14.543,43 2.097,92 17% 

BANCOS 23.277,09 152.398,79 129.121,70 555% 

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES Y DEUDORES 
VARIOS 

70.005,82 51.081,30 (18.924,52) -27% 

ANTICIPO DE PROVEEDORES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 75.000,00 75.000,00 100% 

IMPUESTOS ANTICIPADOS 336.271,84 398.606,71 62.334,87 19% 

TOTAL 

EXISTENCIAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El i n v e n t a r i o a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 6 se c i e r r a e n $ 2 4 1 . 6 5 9 , 2 9 dólares, y e n comparación c o n e l 
año 2 0 1 5 h a a u m e n t a d o e n u n 3 % a p r o x i m a d a m e n t e . Ca b e i n d i c a r q u e se h a t r a t a d o d e c o m p r a r 
r e p u e s t o s q u e t e n g a n u n a rotación a l t a , d e t a l f o r m a q u e n o se i n f l e n l as e x i s t e n c i a s. Si n e m b a r g o , se 
d e b e m e j o r a r e l c o n t r o l e n e l área d e b o d e g a s. 

ESTRUaimA DELOS ACTIVOS D£ COMCUETU S.A 

AL 31 DE DiaEM BRE DEL 2016 

CONCEPTO ms OffEREMOA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 

INVENTARIO REPUESTOS 210.132,01 220.641,00 10.508,99 5% 

SUMINISTRO LAVADO VEHICULOS 961,14 174,54 (786,50) -82% 

LUBRICANTES Y ADITIVOS 8.945,50 9.940,85 995,35 11% 

SUMINISTROS DE SEGURIDAD 67,20 67,20 - 0% 

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 14.049,52 10.835,70 (3.213,82) -23% 

TOTAL 2 4 1 ^, 2 9 7.503,92 3% 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 

Lo s a c t i v o s f i j o s se c i e r r a n e n $ 2 . 9 7 3 . 5 1 5 , 2 9 dólares y h a n s u f r i d o u n a pequeña disminución d e l 
0 , 0 0 1 % e n relación a l año 2 0 1 5 . Po r o t r o l a d o , también se h a r e a l i za d o n u e v a s a d q u i s i c i o n e s e n t r e 
l as más r e l e v a n t e s t e n e m o s : h e r r a m i e n t a s y cámaras d e v i g i l a n c i a 

ESTRUCTURA DE LOS Aa ivos DE COMCUETU S.A 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

CONCEPTO zns DIFERENQ 
A 

% 

INMUEBLE SEDA 
273.675,51 273.675,51 _ 

INSTALAOONES REMODEUCIONES 
16.236,59 16.236,59 - -
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MUEBLES Y ENSERES 
3.082,57 522,57 (2.560,00) 0,83 

EQUIPOS DE OFICINA 
3.552,71 ^552,71 (1.000,00) 0,28 

EQUIPOS DE COMPUTACION 
12.340,27 9.081,27 (3.259,00) 0,26 

EQUIPOS DE SEGURIDAD 
3.094,79 4,062,79 968,00 0,31 

EQUIPOS DE CONTROL 
1,449,00 1.449,00 

ACTIVOS LUBRICADORA 
3.003,57 5.602,62 2.599,05 0,87 

VEHICULOS 
4.023.513,37 4.023.513,37 

TERRENOS 
999.602,65 999.602,65 

TOTAL 
5,339.551,03 5.336.299,08 (3.251,95) 0,001 

[-) DEPRECIACION ACUMULADA 
1.961.103,53 2.362.783,79 408.499,26 

ACnVOSFUOS NETOS 
3.378.447,50 2.973.515,29 

CUENTAS POR PAGAR zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Las c u e n t a s p o r p a g a r p r o v e e d o r e s v a r i o s s o n d e $ 3 9 5 . 7 5 9 , 7 1 dólares l as m i sn n as q u e h a n 
a u m e n t a d o c o n r e sp e c t o a l año a n t e r i o r e n u n 3 8 % . El a l za d e p r e c i o s a l o s r e p u e s t o s e n función d e 
l as m e d i d a s económicas t o m a d a s p o r e l g o b i e r n o c e n t r a l , n o h a p e r m i t i d o r e f l e j a r u n a disminución 
d e l as c u e n t a s p o r p a ga r , además, l as c o m p r a s h a n a u m e n t a d o e n u n 5 % y e l IVA p a so d e l 1 2 % a l 1 4 % 
y finalmente l a f a l t a d e l i q u i d e z h a p r o v o c a d o q u e la compañía t e n g a p r o b l e m a s p a r a c u m p l i r c o n l as 
o b l i g a c i o n e s a d q u i r i d a s c o n p r o v e e d o r e s . 

m RU CTU RADELBf t t AÍKE« EI« » AL « CO M CU ETU SJ( 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

2005 DiFBtENaA 

CUEIVrAS POR PAGAR 

CTAS POR PAGAR COMCUENCA 8,453.73 5,201.67 (3,252.06) 
38% 

PROVEEDORES VARIOS 287,494.40 395,759.71 108,265.31 38% 

TOTAL 40036138 105,013.25 35% 

IMPUESTOS 

Las o b l i g a c i o n e s t r i b u t a r i a s se h a n c u m p l i d o a d e c u a d a m e n t e y e n l o s t i e m p o s d i sp u e s t o s p o r l a l e y . 
Q u e d a n d o i m p u e s t o s p o r p aga r p o r r e t e n c i o n e s IVA e I.R d e l m e s d e D i c i e m b r e u n v a l o r d e $ 
2 . 9 2 3 , 8 9 dólares. Es i m p o r t a n t e m e n c i o n a r q u e l a compañía p a g o i m p u e s t o s p o r c o m p r a s t a r i f a 1 2 % 
y a p a r t i r d e j u n i o 2 0 1 6 t a r i f a 1 4 % p o r $ 2 8 1 , 6 5 7 . 0 2 dólares p o r e l año 2 0 1 6 . 
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AL 31 0£ DICIEMBRE DEL 2016 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

cancmo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA: "«"^  o m e N O A 
: 

IMPUESTOS PORPAOAR 

RETENQONES IVA 1.691,43 1.387,35 (304,08) -18% 

RETENOONESIR 1.542,59 1.536,54 (6,05) -0,4% 

rom. 3.234^ 

COMPRAS 2.031.863.09 2436.735.69 104,872.60 5% 

PAGO IVA 12% EN COMPRAS 243,823.57 281,657.02 37.833.45 15% 

OBLIGACIONES lESS 
La compañía se e n c u e n t r a a l día c o n su s o b l i g a c i o n e s p a t r o n a l e s , s u b i e n d o t o d a l a información 
n e ce sa r i a m e s a m e s , así c o m o e l p a go d e l as p l a n i l l a s c o r r e s p o n d i e n t e s d e n t r o d e l o s p l a zo s 
e st a b l e c i d o s. Q u e d a n d o p o r p a ga r d e l m e s d e D i c i e m b r e $ 1 0 . 1 1 6 , 7 4 dólares. 

ESr RU a t ^ m » A U N Ce « » I EI l A L DC COMCUETU SJl 

AL 31 DE DiaEM BRE DEL 2016 

CONCEPTO « i si « 
OBUGACIONES lESS POR PAGAR 

APORTES MENSUAL lESS 3.757.70 4.181,39 423.69 11% 

PRESTAMOS EMPLEADOS 380,16 306,00 (74.16) -20% 

PROVISIONES EMPLEADOS 4.834,47 5.629,35 794,88 16% 

TOTAL iaXl6,74 ÍÉ9t 

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 

Se realizó u n préstamo b a n c a r i o a l b a n c o d e l A u s t r o a 1 8 m e se s p l a zo , q u e d a n d o u n v a l o r p o r p a ga r 
a l 3 1 d e D i c i e m b r e d e l 2 0 1 5 d e 7 3 . 7 0 7 , 5 8 dólares. El m i s m o q u e se extenderá h a s t a e n e r o d e l 2 0 1 8 . 

ESTRUCTURA DEL BALANCE GENERAL DE COMCUETU S.A 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

CONCEPTO 2016 
DIFEREHO 

A 
K 

OBUGAC ONES BANCARIAS 

PRESTAMOS BANCO DEL AUSTRO LP 73.707,50 0% 

TOTAL 73.70730 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
*  
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PATRIMONIO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Las c u e n t a s c o n t a b l e s d e l p a t r i m o n i o d e l a compañía n o h a n v a r i a d o s i g n i f i c a t i v a m e n t e c o n r e sp e c t o 
a l año a n t e r i o r , a excepción d e la c u e n t a r e su l t a d o s d e l e j e r c i c i o q u e e n e l año 2 0 1 6 t u v o u n a u t i l i d a d 
d e $ 2 . 2 2 5 , 7 8 

r t iRAKU» KnV(B DECÚM OJETOSA 

AL 31 DE DIQEMBRE DEL 2016 

CONCEPTO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAm m m m zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 

RESULTADOS DEL EJEROCIOS (1.151,79) 2.225,78 1.073,99 

TOTAL m 

11.2 INGRESOS, GASTOS Y RESULTADO DEL EJERCICIO ECONOMICO AÑO 2016 

11.2.1 INGRESOS 

Según e l Est a d o d e l Re s u l t a d o I n t e g r a l d e l e j e r c i c i o económico 2 0 1 6 , l o s I n g r e so s T o t a l e s a c u m u l a d o s 
a l c a n za n a l a c a n t i d a d d e US $ 3 , 0 1 8 , 1 6 9 . 9 0 dólares, l o s m i s m o s q u e c o r r e s p o n d e n p r i n c i p a l m e n t e a 
l as a p o r t a c i o n e s so c i o s, i n g r e so d e l as t r e s u n i d a d e s q u e m a n e j a l a compañía, su b s i d i o m u n i c i p a l y 
o t r o s i n g r e so s c o m o p o r e j e m p l o c u o t a p a r a i m p u e s t o a l a r e n t a , matriculación v e h i c u l a r , s i n i e s t r o s , 
p r e s t a m o s , Lo s i n g r e so s h a n a u m e n t a d o e n u n 4 % c o n r e sp e c t o a l año 2 0 1 5 , e s t o se d e b e 
p r i n c i p a l m e n t e p o r e l b o n o m u n i c i p a l q u e percibió l a compañía e x c l u s i v a m e n t e p a r a l a c o m p r a d e 
b u s e s , q u e a sc i e n d e a 3 1 5 . 0 0 0 0 , 0 0 dólares. 

ESTRUaURA DE LOS INGRESOS DE COMCUETU S.A 

DIFERENCIA 

AL 31 DE DICIE ̂ /IBRE DEL 2016 

DIFERENCIA 

AÑO 2015 2016 

DIFERENCIA CONCEPTO VALOR VALOR %DIF DIFERENCIA 

I N GRESOS DE O PERA CI O N ( A PO RT ES 
SOCIOS) 2 , 2 1 5 , 3 1 6 . 3 2 2 , 2 2 8 , 9 1 5 . 6 5 1% 1 3 , 5 9 9 . 3 3 

REI N GRESOS A CCI ON I STA S 8 0 , 0 0 0 . 0 0 2 0 , 0 0 0 . 0 0 - 7 5 % ( 6 0 , 0 0 0 . 0 0 ) 

SU BSI D I O G U B ERN A M EN T A L 8 7 , 7 5 2 . 5 0 3 1 5 , 0 0 0 . 0 0 2 5 9 % 2 2 7 , 2 4 7 . 5 0 

I N GRESOS 3 U N I D A D ES 
CU EN CA N A ( m o n e d a s ) 9 0 , 6 0 3 . 0 7 9 0 , 6 6 2 . 5 6 0 % 5 9 . 4 9 

I N GRESOS POR V EN T A DE REPU ESTOS Y 
LU BRI CA N TES - CH A TA RRA - CA RRERA 
BU SES- PU BLI CI DA D- GA RA JE- LETREROS-
U N I FO RM ES 2 1 , 0 6 3 . 2 5 2 9 , 2 7 7 . 3 7 3 9 % 8 , 2 1 4 . 1 2 

O t r o s I n g r e so s IR M atriculación p r e s t a m o s 
s i n i e s t r o s 6 0 5 , 7 9 5 . 5 2 3 9 8 , 9 8 5 . 8 9 - 3 4 % ( 2 0 6 , 8 0 9 . 6 3 ) 

I n t e r e se s g a n a d o s 2 8 1 . 2 8 5 9 6 . 4 0 1 1 2 % 3 1 5 . 1 2 

TOTAL INGRESOS 2,890397-79 3,018»169.90 4% 272,918,29 
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11.2.2 COSTOS Y GASTOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Lo s Co st o s T o t a l e s d e l a compañía r e g i s t r a n e l v a l o r d e $ 3 , 0 1 4 , 2 6 9 . 9 0 dólares q u e c o r r e s p o n d e n 
básicamente a l o s b i e n e s y se r v i c i o s q u e se r e q u i e r e p a r a l a operación e f e c t u a d a d u r a n t e e l e j e r c i c i o 
económico 2 0 1 6 , l o s r u b r o s más a l t o s r e p r e s e n t a n e l 7 8 % d e l o s g a st o s t o t a l e s y s o n : M a n t e n i m i e n t o 
y r e p u e s t o s f l o t a , c o m b u s t i b l e , l u b r i c a n t e s , su e l d o s y o b l i g a c i o n e s p a t r o n a l e s . 
Lo s g a st o s t o t a l e s h a n a u m e n t a d o e n u n 3 . 4 7 % c o n r e sp e c t o a l año 2 0 1 5 , l o q u e si gn i f i ca q u e n o h a n 

a u m e n t a d o s i g n i f i c a t i v a m e n t e a p e sa r d e l a cr i si s económica p o r l a c u a l a t r a v i e sa l a compañía. Lo s 
f a c t o r e s e x t e r n o s q u e más i n f l u y e r o n n e g a t i v a m e n t e e n l as f i n a n za s d e l a compañía es l a f a l t a d e 
a l za d e t a r i f a p a r a l o s t r a n s p o r t i s t a s , t as m e d i d a s económicas p o r p a r t e d e l g o b i e r n o c o m o s o n l as 
sa l v a g u a r d i a s, I VA 1 4 % , i m p u e s t o s v e h i c u l a r e s , i m p u e s t o s m u n i c i p a l e s . To d o s l o s a c t o r e s a n t e s 
m e n c i o n a d o s h a n o c a s i o n a d o u n e n c a r e c i m i e n t o e n l o s b i e n e s y se r v i c i o s q u e r e q u i e r e l a compañía 
p a r a su n o r m a l f u n c i o n a m i e n t o . 

E5reUCTURA DE LOS INGRESOS DE COMCUETU S.A 

DIFERENCIA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

DIFERENCIA 

AÑO 2015 2016 

DIFERENCIA CONCEPTO VALOR VALOR %DIF DIFERENCIA 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 1 6 3 , 3 7 8 . 4 9 1 4 4 , 5 4 6 . 0 9 - 1 1 . 5 3 % ( 1 8 , 8 3 2 . 4 0 ) 

GASTOS CONTROLADORES 1 2 , 0 4 1 . 9 6 9 , 9 1 9 . 8 6 - 1 7 . 6 2 % ( 2 , 1 2 2 . 1 0 ) 

GASTOS CHOFERES 3 4 , 6 1 9 . 1 0 3 1 , 2 1 9 . 2 5 - 9 . 8 2 % ( 3 , 3 9 9 . 8 5 ) 

GASTOS OPERATIVOS 2 , 2 4 1 , 5 1 0 . 5 9 2 , 3 6 1 , 4 9 3 . 6 8 5 . 3 5 % 1 1 9 , 9 8 2 . 9 9 

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 1 4 , 6 6 3 . 2 8 2 4 , 8 8 8 . 2 2 6 9 . 7 3 % 1 0 , 2 2 4 . 9 4 

GASTOS LOCAL 1 6 , 8 9 0 . 0 8 1 8 , 0 6 2 . 7 4 6 . 9 4 % 1 , 1 7 2 . 6 6 

GASTOS FINANCIEROS 2 0 , 9 5 1 . 7 2 1 5 , 6 4 0 . 8 0 - 2 5 . 3 5 % ( 5 , 3 1 0 . 9 2 ) 

GASTOS DEPRECIACION ACTIVOS 
FIJOS 4 0 9 , 0 7 7 . 1 4 4 0 8 , 4 9 9 . 2 5 - 0 . 1 4 % ( 5 7 7 . 8 8 ) 

TOTAL GASTOS 2,913,132.46 3,014,269.90 3.47% 101,137.44 

11.1.3 RESULTADO DEL EJERCICIO ECONOMICO 

Después d e r e a l i za r l o s a s i e n t o s d e a j u s t e a n t e s m e n c i o n a d o s e l r e s u l t a d o d e l e j e r c i c i o económico e s 
u n a u t i l i d a d d e 3 , 9 0 0 . 0 0 dólares a n t e s d e part icipación a t r a b a j a d o r e s e I m p u e s t o s . Es i m p o r t a n t e 
m e n c i o n a r q u e l o s i n g r e so s deberían a u m e n t a r p r o g r e s i v a m e n t e c o n r e sp e c t o a l o s años a n t e r i o r e s 
a l m i s m o r i t m o q u e l o s g a st o s. 



Informe de Gestión de COM CUETU S A., ejercicio económico 2016 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

OMICEPTO 

TOTAL INGRESOS 3,018,169.90 

TOTAL GASTOS 3,014,269.90 

PERDIDA DBLElEftCiaO 3 ^ 0 0 

III. PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS POR LA ADM INISTRACIÓN 

EL NEGOCIO DEL TRANSPORTE PESADO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El se r v i c i o d e t r a n s p o r t e U r b a n o es u n a d e l as a c t i v i d a d e s q u e in^ ip l i ca m u c h a r e sp o n sa b i l i d a d so c i a l , 
y a q u e t o d a u n a c o m u n i d a d d e p e n d e d e l t r a n s p o r t e q u e o f r e c e m o s l as compañías p r i v a d a s. Además, 
i m p l i c a u n r e t o , y a q u e h a y m u c h a s v a r i a b l e s e x t e r n a s q u e i n f l u y e n e n l a economía d e l as m i s m a s . La 
difícil decisión d e l a l za d e p asa j e s p o r p a r t e d e l as a u t o r i d a d e s c o m p e t e n t e s , e l a l za d e l o s p r e c i o s d e 
l o s r e p u e s t o s , a f e c t a a l as f i n a n za s d e l o s so c i o s. H o y e n día la opción d e r e i n v e n t a r e l se r v i c i o d e 
t r a n s p o r t e u r b a n o es u n desafío, p e r o n o u n i m p o s i b l e , y a q u e p o d e m o s i n v e r t i r e n n u e v a s o p c i o n e s 
q u e n o s a y u d e a r e d u c i r c o s t o s e n e l m a n t e n i m i e n t o d e l a f l o t a y f i n a l m e n t e h a c e r q u e la m o v i l i d a d 
e n l a c i u d a d d e Cu e n c a se a u n r e c u r so p o s i t i v o . 

D u r a n t e e l p r e s e n t e e j e r c i c i o económico se h a g e s t i o n a d o p a r a ca p a c i t a r a l o s c h o f e r e s d e l as 
d i f e r e n t e s u n i d a d e s c o n l a f i n a l i d a d d e m e j o r a r l a o p e r a t i v i d a d d e l as u n i d a d e s y e l se r v i c i o a l o s 
u su a r i o s . 

Se h a b u sc a d o e n l o s caso s q u e a m e r i t a b a f u e n t e s d e f i n a n c i a m i e n t o p a r a m a n e j a r a d e c u a d a m e n t e e l 
c a p i t a l d e t r a b a j o d e l a compañía y p o d e r c u m p l i r c o n l as o b l i g a c i o n e s, t a n t o i n t e r n a s c o m o e x t e r n a s . 

Se so c i a b i l i zo l o s d i f e r e n t e s p r o y e c t o s p r o p u e s t o s p o r l a administ ración, c o n e l f i n d e g e n e r a r más 
i n g r e so s a l a compañía c o m o s o n : l a f a c t i b i l i d a d p a r a p o n e r u n a r e e n c a u c h a d o r a o u n almacén p a r a l a 
v e n t a d e r e p u e s t o s . 

Se h a n e g o c i a d o c o n n u e v o s p r o v e e d o r e s , so b r e t o d o d e r e p u e s t o s , c o n l a f i n a l i d a d d e c o n se g u i r 
p r e c i o s más b a j o s y r e d u c i r c o s t o s a la compañía, se h a c o n se g u i d o e x t e n d e r e l crédito y e n m u c h o s 
caso s m a n t e n e r b u e n a s r e l a c i o n e s c o n p r o v e e d o r e s . 

UETUSA 


