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INFORM E PE GESTION DE COM CUETU S.A. 

EJERCICO ECONOM ICO 2Q15 

INTRODUCCION zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En c u m p l i m i e n t o d e l o e s t i p u l a d o e n e l E s t a t u t o So c i a l d e l a Com pañía, m e p e r m i t o s o m e t e r a 

consideración d e l o s señores M i e m b r o s d e t a Ju n t a G e n e r a l d e So c i o s , e s t e i n f o r m e q u e r e s u m e l as 

p r i n c i p a l e s a c t i v i d a d e s p o r l a "COM PAÑÍA COM CUETU S.A/ ', d u r a n t e e l per íodo c o m p r e n d i d o e n t r e 

e n e r o y d i c i e m b r e d e l año 2 0 1 5 . 

En e s t e c o n t e x t o , e l i n f o r m e s e h a e s t r u c t u r a d o c o n l o s s i g u i e n t e s capít u los: 

I. Organismos  Superiores  de i a Compañía 

II. Situación  Económico-Financiera 

III. Príncipaíes  Acciones  realizados  por  ¡o Administración 

I. ORGANISM OS SUPERIORES DE LA COM PAÑIA 

1.1 ESTRUaURA DE LAS PARTICIPACIONES 

La com pañía c u e n t a c o n 1 0 2 p a r t i c i p a c i o n e s , e l c a p i t a l s u s c r i t o d e l a com pañía a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 

2 0 1 5 e s d e U S $ 1 4 , 8 0 0 D O LA RES, l o q u e s i g n i f i c a q u e n o h a v a r i a d o c o n r e s p e c t o a l año a n t e r i o r 

N' DESCRIPCION PARTICIPACIONES 

VALOR DE PARCICIPACION POR 
ACCION TOTAL DE PARCiaPAaONES 

9 9 s o c t o s 9 9 S 1 0 0 . 0 0 S 9 , 9 0 0 . 0 0 

1 CO M CU ET U S.A 3 S 1 , 6 3 3 . 3 3 $ 4 , 9 0 0 . 0 0 

TOTAL 102 $ 14,800.00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.2 INTEGRACIÓN DE LOS ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COMPAÑÍA 

1.2.1 JUNTA GENERAL DE SOCIOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A Diciembre del 2015, la Junta General de Accionistas estuvo integrada por los titulares de 
las participaciones, es ia máxima autoridad y órgano supremo de la compañía, pues sus 
decisiones en conformidad con la ley y ei estatuto social, obligan a todos tos socios a acatar 
tas resoluciones que se tomen. Dentro del año se ha realizado una junta general ordinaria. 
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II.  SITUACIÓN ECONOMICO-FINANCIERA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

l l . lzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I N G RESO S, G A ST O S Y R E SU L T A D O D EL EJERCI CI O E C O N O M I C O AÑO 2 0 1 5 

l l . l . l I N G R ESO S 

Según e l E s t a d o d e l R e s u l t a d o I n t e g r a l d e l e j e r c i c i o económ ico 2 0 1 5 , l o s I n g r e s o s T o t a l e s a c u m u l a d o s 

a l c a n z a n a l a c a n t i d a d d e U SzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA S 2 , 9 1 4 , 7 7 1 . 4 7 dólares q u e c o r r e s p o n d e a l o s a p o r t e s d e l o s s o c i o s , 

v e n t a d e b i e n e s y s e r v i c i o s d e t r a n s p o r t e u r b a n o y o t r o s i n g r e s o s . 

E ST R U C T U R A D E LO S I N G R ESO S - AÑO 2 0 1 5 

C O N C E P T O V A L O R 

A P O R T A C I O N E S A CCI O N I ST A S S 4 8 8 , 9 1 5 . 5 4 

O T R O S I N G RESO S S 4 9 8 , 6 3 1 . 9 2 

I N G RESO U N I D A D E S C U E N C A N A S 1 0 1 , 7 7 4 . 3 7 

V E N T A D E B I EN ES Y SERV I CI O S $ 1 , 8 0 2 , 0 1 3 . 0 9 

I N G RESO S N O O P ERA CI O N A L ES $ 2 3 , 4 3 6 . 5 5 

T O T A L $ 2 , 9 1 4 , 7 7 1 . 4 7 

l i . 1 . 2 CO ST O S Y G A ST O S 

Lo s Co s t o s T o t a l e s d e l a com pañía r e g i s t r a n e l v a l o r d e S 2 , 9 1 3 , 1 3 2 . 4 6 dólares q u e c o r r e s p o n d e n 

básicam ent e a l o s b i e n e s y s e r v i c i o s q u e s e r e q u i e r e p a r a l a operación e f e c t u a d a d u r a n t e e l e j e r c i c i o 

económ ico, l o s r u b r o s más a l t o s s o n : M a n t e n i m i e n t o y r e p u e s t o s f l o t a , c o m b u s t i b l e , l u b r i c a n t e s , 

s u e l d o s y o b l i g a c i o n e s p a t r o n a l e s . 

E ST R U C T U R A D E LO S G A ST O S - AÑ( 3 2015 

C O N C E P T O V A L O R 

G A ST O S A D M I N I ST R A T I V O S Y LO CA L $ 1 7 1 , 4 2 1 . 8 8 

G A ST O S CO N T R O L A O O R ES S 1 2 , 0 4 1 . 9 6 

D EP RECI A CI O N ES Y A M O R T I Z A C I O N E S $ 4 0 9 , 0 7 7 . 1 4 

I M P U E ST O S Y CO N T R I B U CI O N ES S 1 4 , 6 6 3 . 2 8 

M A N T E N I M I E N T O Y REP U EST O S FL O T A $ 2 , 2 4 1 , 5 1 0 . 6 9 

G A ST O S V A R I O S S 8 , 8 4 6 . 6 9 

R E M U N E R A C I O N E S CH O FERES $ 3 4 , 5 1 9 . 1 0 

G A ST O S N O O P ERA CI O N A L ES S 2 0 , 9 5 1 . 7 2 

T O T A L $ 2,913,132.46 
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11.1.3 RESULTADO DEL EJERCICIO ECONOM ICO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El r e s u l t a d o d e l e j e r c i c i o económ ico e s u n a u t i l i d a d d e $ 1 , 6 3 9 . 0 1 dólares a n t e s d e par t icipación d e 

t r a b a j a d o r e s e i m p u e s t o s . C o m p a r a n d o l o s i n g r e s o s c o n l o s g a s t o s d e l a n o 2 0 1 4 , p o d e m o s c o n c l u i r 

q u e t a n t o l o s i n g r e s o s y l o s g a s t o s h a n a u m e n t a d o e n u n 1 . 7 % y 1 . 6 % r e s p e c t i v a m e n t e . 

RESULTADOS DEL EJERC CIO-AÑ O 2015 

CONCEPTO VALOR 

T O T A L I N G RESO S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAS 2 , 9 1 4 , 7 7 1 . 4 7 

T O T A L G A ST O S $ 2 , 9 1 3 , 1 3 2 . 4 6 

UTILIDAD DEL EJERCICIO S 1 , 6 3 9 . 0 1 

11.2 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

El A c t i v o d e l a com pañía a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 5 a s c i e n d e a l v a l o r d e S 4 , 0 5 9 , 4 3 6 . 5 2 c u y a s 

e s t r u c t u r a s e f o r m a d a d e l a s i g u i e n t e m a n e r a : 

ESTRUCTURA DE LOS ACTIVOS - AÑO 2 0 1 5 

CONCEPTO VALOR 

CA JA $ 1 2 , 4 4 5 . 5 1 

B A N CO S $ 2 3 , 2 7 7 . 0 9 

CU EN T A S P O R CO B RA R $ 7 0 , 0 0 5 . 8 2 

I M P U E ST O S A N T I C I P A D O S S 3 3 6 , 2 7 1 . 8 4 

I N V E N T A R I O S S 2 3 4 , 1 5 5 . 3 7 

P R O P I E D A D P L A N T A Y E Q U I P O S 3 , 3 7 8 , 4 4 7 . 5 0 

A CT I V O S D I FERI O S S 4 , 8 3 3 . 3 9 

TOTAL $ 4,059,436.52 

El P a s i v o d e l a com pañía a s c i e n d e a 1 , 4 7 2 , 9 7 8 . 4 6 dólares y r e f l e j a l a o p e r a t i v i d a d c o n p r o v e e d o r e s 

e i n s t i t u c i o n e s f i n a n c i e r a s q u e l a com pañía r e q u i e r e p a r a s u n o r m a l f u n c i o n a m i e n t o , e n e l r u b r o a 

l a r g o p l a z o t am bién s e c o n t e m p l a d e u d a s r e g i s t r a d a s c o n l o s s o c i o s d e l a com pañía, d e a c u e r d o a l 

s i g u i e n t e d e t a l l e : 

ESTRUCTURA DE LO S P A SI V O S - AÑ O 2015 

C O N C E P T O V A L O R 

P R O V EED O R ES N A CI O N A L ES S 3 5 6 , 2 2 7 . 3 4 

SO B REG I RO S B A N CA RI O S $ 1 1 4 , 9 2 7 . 9 2 

CU EN T A S PO R P A G A R l ESS- SRI - EM P LEA D O S $ 6 0 , 1 5 8 . 3 2 

P RO V I SI O N ES $ 4 , 8 3 4 . 4 7 

CU EN T A S P O R P A G A R A CCI O N I ST A S $ 5 1 , 8 1 1 . 7 1 

P A SI V O L A R G O P L A Z O $ 8 8 5 , 0 1 8 . 7 0 

T O T A L $ 1,472,978.46 
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El P a t r i m o n i o d e l a com pañía a l a f e c h a d e $ 2 , 5 8 6 , 4 5 8 . 0 6 dólares p u e s r e p r e s e n t a u n c a p i t a l 

c o n s i d e r a b l e . 

ESTRUCTURA D EL PATRIM ONIO - AÑO 2015 

CONCEPTO VALOR 

A CCI O N ES SO CI O S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAS 1 4 , 8 0 0 . 0 0 

RESERV A S $ 2 , 8 1 5 . 5 5 

O T R A S RESERV A S $ 2 , 3 5 1 , 3 1 6 . 9 4 

U T I L I D A D ES A C U M U L A D A S S 1 6 , 6 7 7 . 3 6 

R ESU L T A D O D EL EJERCI CI O EN CU RSO $ ( 1 , 1 5 1 . 7 9 ) 

A P O R T ES F U T U R A S CA P I T A L I Z A CI O N ES S 2 0 2 , 0 0 0 . 0 0 

TOTAL $ 2,586,458.06 

I I I . PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS POR LA ADM INISTRACIÓN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EL NEGOaO DEL TRANSPORTE PESADO 

El s e r v i c i o d e t r a n s p o r t e U r b a n o e s u n a d e l a s a c t i v i d a d e s q u e i m p l i c a m u c h a r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l , 

y a q u e t o d a u n a c o m u n i d a d d e p e n d e d e l t r a n s p o r t e q u e o f r e c e m o s l a s com pañías p r i v a d a s . Adem ás 

i m p l i c a u n r e t o , y a q u e h a y m u c h a s v a r i a b l e s e x t e r n a s q u e i n f l u y e n e n l a econom ía d e l a s m i s m a s . La 

dif íci l decisión d e l a l za d e p a s a j e s p o r p a r t e d e l a s a u t o r i d a d e s c o m p e t e n t e s , e l a l za d e l o s p r e c i o s d e 

l o s r e p u e s t o s , a f e c t a a l as f i n a n z a s d e l o s s o c i o s . H o y e n día l a opción d e r e i n v e n t a r e l s e r v i c i o d e 

t r a n s p o r t e u r b a n o e s u n desaf ío, p e r o n o u n i m p o s i b l e , y a q u e p o d e m o s i n v e r t i r e n n u e v a s o p c i o n e s 

q u e n o s a y u d e a r e d u c i r c o s t o s e n e l m a n t e n i m i e n t o d e l a f l o t a y f i n a l m e n t e h a c e r q u e l a m o v i l i d a d 

e n l a c i u d a d d e Cu e n c a se a u n r e c u r o p o s i t i v o . 

D u r a n t e e l p r e s e n t e e j e r c i c i o económ ico s e h a g e s t i o n a d o p a r a c a p a c i t a r a l o s c h o f e r e s d e l a s 

d i f e r e n t e s u n i d a d e s c o n l a f i n a l i d a d d e m e j o r a r l a o p e r a t i v i d a d d e l a s u n i d a d e s y e l s e r v i c i o a l o s 

u s u a r i o s . 

Se h a b u s c a d o e n l o s c a s o s q u e a m e r i t a b a f u e n t e s d e f i n a n c i a m i e n t o p a r a m a n e j a r a d e c u a d a m e n t e e l 

c a p i t a l d e t r a b a j o d e l a com pañía y p o d e r c u m p l i r c o n l a s o b l i g a c i o n e s , t a n t o i n t e r n a s c o m o e x t e r n a s . 

Se s o c i a b i l i z o l o s d i f e r e n t e s p r o y e c t o s p r o p u e s t o s p o r l a adm inist ración, c o n e l f i n d e g e n e r a r más 

i n g r e s o s a i a com pañía c o m o s o n : l a fact íbi l idad p a r a p o n e r u n a r e e n c a u c h a d o r a o u n alm acén p a r a l a 

v e n t a d e r e p u e s t o s . 

Se h a n e g o c i a d o c o n n u e v o s p r o v e e d o r e s , s o b r e t o d o d e r e p u e s t o s , c o n l a f i n a l i d a d d e c o n s e g u i r 

p r e c i o s más b a j o s y r e d u c i r c o s t o s a l a com pañía. 

lARRA 

)M CUETU S.A 

SR. PATRICIO 

GERENTE GENERAL D 


