
  

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 
ECONÓMICO 2009 

Señor Presidente, y distinguidos Socios de la Empresa HORMAT 
S A, en cumplimento a lo que dispone la Ley de Compañias y al 
Art 13 de los estatutos sociales de esta empresa, me permito poner 
en consideración el informe de actividades que como Gerente he 
cumplido en el ejercicio económico del 2009 

El año 2009 la empresa no ha tenido un mejor desenvolvimiento 
económico, en el perodo que termina, las negociaciones con 
EERCS, han sido nulas a pesar de los intentos realizados para el 
efecto, el Sistema Nacional de Compras Públicas, prácticamente 
nos ha dejado fuera de competencia, debido a que e se procede 
con compras de gran volumen, establecidas dentro de las políticas 
de las compras previstas para el año, lo que dificulta totalmente las 
ventas Las ventas del año 2009 en su totalidad han sido hechas a 
Ingenieros Electricos, quienes han encontrado en la empresa un 
proveedor eficiente para pequeñas cantidades 

Si bien los Ingenieros Eléctricos no compran los volumenes del 
sector publico, estos pagan un mejor precio, permitiéndonos tener 
un mejor margen de utilidad en los postes. 

La proyección de la empresa para los años 2010 y 2011 deberá 
basarse solamente en las ventas al sector pnvado debido a que los 
volúmenes de compras de la empresa eléctrica son demasiado 
grandes y no estamos en la capacidad de cubnr dicha demanda, en 
los plazos preestablecidos 

La empresa deberá buscar nuevas líneas de producción con la 
finalidad de mejorar su rentabilidad, debido a que solo el mercado 
de postes no alcanzaría para cubrir todos los costos fijos 
especialmente las depreciaciones. 

Este año la empresa tiene una pérdida dos mil trescientos cincuenta 
y dos con ocho centavos ( -2352 08 ), vale la pena ver que la parte 
Operativa de la empresa a dejado un flujo positivo, sin embargo al 
cargar las depreciaciones al gasto, nos ha dado una pérdida de la 
cantidad antes mencionada 

Los pasivos a largo plazo de la empresa no han variado, seguimos 
teniendo un contrato de préstamo Mutuo con la Señora Bertha de



  

Vega por el valor de 40 000 usd, los mismos que han generado un 
costo financiero que se ha venido pagando regularmente. 

Sigue pendiente por parte de los Herederos de la Señora Maneta 
Cisneros, para legalizar la tenencia de las acciones, pues en los 
libros de la empresa, aun consta la Señora como propietana 

Dentro de los movimientos más relevantes de la empresa tenemos 
que hemos alcanzado una venta total de Doscientos cuarenta y un 
mil doscientos sesenta y cuatro con treinta y ocho centavos 
(241,264.38) los egresos totales corresponden a Doscientos 
cuarenta y tres mil seiscientos dieciséis con cuarenta y seis 
centavos (243,616.46) de los cuales hemos tenido compras netas 
de matena prima por ciento cincuenta y cuatro mil setecientos 
cincuenta y cuatro con tremta y cinco centavos (154,754 35), y los 
gastos operacionales han sido cuarenta y un mil novecientos 
noventa y seis con quince centavos (41,996 15), dándonos la 
perdida mencionada antenormente 

En lo referente a la parte laboral la empresa ha tenido estabilidad, 
para el año 2010 reduciremos algo de personal dependiendo de las 
ventas de ese año 

El patrimonio de la empresa al 31 de diciembre de 2009 es de 
115.596 61 en el que se puede observar una perdida acumulado de 
17,514.51 

Los pasivos de la empresa son ciento cuarenta y seis mil ciento 
cuarenta y cinco con sesenta y seis centavos (146,145.66) 

El activo de la empresa tiene un valor de doscientos sesenta y un 
mil setecientos cuarenta y dos con vente y siete centavos 
(261,742.27) 
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