INFORME DE LA GERENCIA GENERAL ANTE LA JUNTA DE SOCIOS DE LA EMPRESA
HACIENDA SAN JUANPAMBA CiA LTDA. POR EL ANO 2019.

En cumplimiento a las obligacién estatutaria y a lo dispuesto por la Superintendencia de
Compafiias, presento a continuacién el informe correspordiente al ejercicio Econdémico del afio
2010 de la Empresa Hacienda Sanjuanpamba Cia. Ltda.,

ASPECTO ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA COMPANIA:

Durante el afio 2010 se continué tratando de mantener en equilibrio los ingresos y egresos con la
finalidad de solventar Ias necesidades de la compaiiia, sin incurrir en endeudamiento ni ¢n gasios
mayores.

L.os ingresos durante el periodo fueron de $ 34.213.30 . El costo de ventas fue de § 14.141.93 para
una utilidad bruta de $ 20.071.37 los gastos operacionales fueron de $ 29.569.00 y la depreciacién
$ 5.359.89 dando como resultado un valor negativo de § -7.437.53 dblares. que corresponderia a la
pérdida del ejercicio

Los egresos durante ¢l aio 2010 corresponden a los sueldos, servicios basicos de luz, agua, teléfono,
trabajos de mantenimient. y arreglos efectuados en la propitedad. También se cancelaron todas las
obligaciones con el 1ESS, .;i como pagos de otros servicios bisicos como agua de riege, permisos,
patentes, impuestos, gastos en papeleria, seguros, obligaciones con el SRI, etc.

2.- ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS O GANACIAS DURANTE EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010.

INGRESOS 2006 2008 2007 2008 2009 _2010
Ventas 27 489,80 32.042,00( 17.940,37| 1172739 4.981.85 34.213.30
Costo de Ventas 15.880.41 15.479,58 10.742,15] 6.976,80 44,35 14.141.93
Utilidad Bruta 11.580,19 16.562,42| 7.198.22| 475059 4.937.50 2007137
GASTOS OPERAGCIONALES 2008 2008 2007 2008 2009 2010 |
Gastos Administrativos 10.611,91 18.718,89 16.146,05 14.697.84 13.920.00 20.284.97
Gastos en Ventas 15,87 2,800,084 1.276,7§ 773,23  666.17 1.786.30
Depreciacién y amortizacion 6.440,66 6.100,08] 5.81524] 541664 5344.50 7.487.75
Gastos Financleros 48 40, 231,02 234,21 233,33 25168 _.188.32
TOTAL GASTOS 17.116.86 27.849,85 23.472.26] 2112104 20.161.78 29.669.00
GASTOS NO OPERACIONALE 2008 2006 2007 2008 2009 2010
[Ingrasas no operacionaigs 435,38 0,000 11.093.75| 12.256.66 1405574 -l[-- 224542 |
IRESULTADOS -5.101,29 -10.827._43_[_ -5.180.28] -3679.44] -1.188.51 -7.437.53

Se abserva que en et ailo 2010 las ventas o ingresos operacionales anumentaron con relacién a las del
aiio 2009,

Los Gastos Administratives también han aumentado, al igual que Yos Gastos en Veatss, La
depreciacién ha bajado de $ 5.416.6 a $ 5.359.89, pero la amortizacién se incrementa & $ 2.127.84
para un total entre los dos rubros de § 7.487.73

K1 total de gastos indica que estos se han incrementado de 5 20.191.75 en el afio 2009 a $29.569 en
el ailo 2010,

Finalmente los resultados demuestran que las pérdidas también se han incrementado pasando
de $-1,198.51 en ¢l afio 2009 a $-7.437.53 en ¢l aflo 2010,




3.«BALANCE O ESTADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Manteniendo ¢l esquema del informe de Gerencia del afio anterior y de analizar el Balance, se
presenta los datos correspondientes a los Estados de Situacién de los iltimos seis afos incluyendo
¢l del afio 2010.

3.1.- BALANCE GENERAL O ESTADO DE SITUACION DEL ANO 2005 AL 2010:

ACTIVO 2008 2008 2007 2008 2009 2010 |
lActivo Corriente 4,407 88| 3.890,33] 4.132,18| 1417535 27.106.04 14.897.55
IActivo Operacional 4.788,78] 4.928,05] 408757 572199 672199 7.083.33
lActivo Fijo 5595250 53.600,16] 48.0680,07] 43.045,74] 28.294.59 53.257.68
lActivo Diferido 5.339,4: 5.330.43] 6.287 03| 5.339,43 5.339.43 3.211059
TOTAL ACTIVO o 7o.4u,e=| 87.788,97| 83.475,85 68.253..51 76.462.05 T7.7.22.08
FASIVO 2008 2006 2007 2008 2008 2040
FPasivo Corriente 522112 8.707,62| 7.650,59| 17.084,29] 17.886.34 16.158.90
Pasivo Largo Plaze 5.42044 5.420,44] 542044 5.420,44| 5.420.44 5.420.44
TOTAL PASIVO 10.641,86! 14.128,08; 13.071,03) 22.504,73] 23.208.78 20.579.74
PATRIMONIO 2006 2008 2007 2008 2009 201—0-
Capital §0.000,00{ 50.000,000 50.000,00] 50.000,00{ 80.000.00 50.000.00
Aportes Futluras Capitalizac. 23.494, 64| 28.115,58{ 29.113,07] 20.113,07] 37.889.07 49.114.07
Resultados . Acumulados -13.649,54] -24.476 98] -29.655,85| -33.335.29 -34.533.80 -41.871.33
TOTAL PATRIMONIO 59.845,10| 53.640,02| 45.457.22] 45.777.78] 63.165.27 59.521.08
[TOTAL PASIVO + PATRIM. 70.488,86| 67.768,08] 62.528,25] 71.961,95 76.452.05 57.142.74

Se puede observar que el Activo Corriente hs disminuido de 27.106.04 a 14.697.55, el Active
Operacional se incrementa de 5.721.99 a 7.093.33 (+24%), el Activo fijo se incrementa de 38.294.59

a 53.257.68 (+ 39 %), ol Activo Total sube en 1.280.03, al pasar de 76.462.05 a 77.722.08 10 que reprasenta un
incremento del + 1.02 % del afo 2009 al afio 2010.

Con relacién al Pasivo Co~iente o a corto plazo de la empresa, se ha producido una disminucién
en el Pasivo Corriente que va de $ 17.886.34 délares en el afio 2009 a 15,158.90 en el aiie 2010, esto
quiere decir que las obligaciones a corto plazo disminuyeron, debiendo observarse que el Pasivo a
Largo Plazo se mantiene igual que en todos los afios desde el 2005 en adelante, lo cual obedece a
las obligaciones que todavia mantiene Sanjuanpamba desde el aito 2005 con los socios Maria Inés y
Herndn Borrero Arizaga. Asi mismo debe sefialarse que el Pasivo Total ha disminuvido de $
23.306,78 en el afio 2009 a $ 20.579.74 en el afio 2010.

Finalmente el Patrimonie que venia disminuyendo como resultado de las pérdidas de los aios
anteriores se ha incrementado en el afio 2010 por efecto de los aportes proporcionales realizados
por 1a Sras. Maria Inés y Carmen Borrero Arizaga para la adquisicion a )a Sra. Fanny Arizaga de
un bien inmueble contiguo al de Hacienda Sanjuanpamba.

En espera de haber dade cumplimiento a lo encomendado por los Soclos de la Empresa, me
suscribo de Ustedes.,

Muy Zezamgnteg
Inés Borrero
Gerente General  —————

Cuenca, Mayo 31 de 2011




