INFORME DE GERENCIA
MEDALSO S.A.
ANO 2008

Sefiores accionistas:

A fin de cumplir disposiciones legales y estatutarias, presento a vuestra consideracién el informe
econdmico por el ejercicio 2008.

1.- Aspectos Administrativos.
Adquisiciones

Se ha continuado con el equipamiento de 1a institucion en los diferentes departamentos es as: gL e
se ha adquirido lo siguiente:

Equipos USD. 6.730,14

Bomba de Infusién marca Body Wart para hospitalizacién
Electrovisturi marca Valleylab Force Il

Dopler Fetal marca Sonicaid

Fronto Luz marca Welch Allyn

Muebles, Enseres y Equipos USD. 2.961,43

Mddulo aéreo para contabilidad

Extractores de Aire

Protector del Aire Acondicionado

Lavadora industrial de ropa

Computador, teclado, mouse y parlantes para el drea de hospitalizacién.

Instrumental médico para el Quiréfano por USD. 1896,56

Se ha concluido la remodelacién de la farmacia de los cuales el mobiliarie que incluia vitrinas.
puertas v repisas fue donado por FARMAENLACE por un valor de USD. 2.160,29

La farmacia cuenta con un sistema moderno de almacenamiento de medicinas el cual permity
almacenamiento del 70% de medicamentos, se han colocado vidrics templados lo cual brinca
una mejor visibilidad y presentacién de la misma,

Mobiliario para el 4rea del Comedor por un valor de USD. 273,80.

Muebles y Enseres de hospitalizacion y Emergencia por un valor de USD. 16.154,77 Gue
incluyen 6 camas eléctricas marca Hillroom, 3 camillas hidraulicas para emergencia, 1 cauter
para haspitalizacion, 1 computador con su mueble respectivo, Estacion de trabajo metilica pa:a
emergencia, archivador metalico para el cuarto de residentes.

Equipos de Comunicacién USD. 295,50, que incluyen teléfonos Panasonic para hospitalizicion,
una base condiadema.

1 Televisor Plasma de 32 pulgadas por un valor de USD. 931,96 donado por FARMAENLA X,
Totalizando USD. 31.404,39 en adquisiciones.



Adecuaciones:

Se ha remodelado completamente ¢l 4rea de emergencia, con camillas hidrdulicas y cubiculc s
individuales cubiertos a fin de brindar mayor comodidad a los usuarios.

2.- Aspectos Financieros.

Utilidad del Ejercicio.- La utilidad bruta del ejercicio antes de impuestos para el afio 2008 fue
de USD. 50.303,62 presentando una disminucién del 5.787.32 que equivale al 10% en relacisn 4
ano 2007 que fue de USD. 56.090,94.

Es de indicar que dentro de los USD. 50.303.62 se encuentran incluidos USD. 27.915.6% que
corresponden al aporte del 10% que realizan los accionistas de sus honorarios, al restarlos de -a
utilidad bruta nos da una utilidad antes de impuestos de USD. 22.387.94

UTIUDAD USD

56.0

La gerencia recomienda que las utilidades del presente ejercicio se capitalicen a fin de cubrir Ics
gastos de construccion de las nuevas dreas como son la Unidad de Cuidados Intensivos,
Neonatologia, Cuarto de Residentes y el drea de Nutricidn.

A la fecha se encuentra en proceso la transferencia del terreno y la edificacién a nombre de
Medalso S.A., actualmente la Registraduria de la Propiedad ha devuelto la escritura v e
requiere realizar enmiendas legales a la misma, entre las cuales esta la hipoteca y prohibicitn ce
enajenar, gravamenes constituidos a favor del banco del Austro, establecer el estado civil «n i
que adquiere el Dr. Cristobal Argudo, y rectificar el apellido del Dr. Edgar Bustarnane
Andrade.



Inventario de Farmacia.- El inventario de farmacia para el ano 2008 es de USD. 88.941.(:2
mientras que en el afio 2007 fue de USD. 90.344.13 el cual ha disminuido en USD. 140317,
Representando una disminucién del 1,55%.

INVENTARIO

88.941,02

Al realizar una comparacién de la cuenta inventarios y proveedores vemos que el inveniar o
propio en el 2008, es decir ya descontado las cuentas por pagar a los proveedores s ta
incrementado en USD. 9.055,51 que equivale al 16,74% al compararlo con el inventarie de! afo

2007.

Cuenta 2005 2006 2007 2008
Inventarios 39.607.74 54.114.45 90.344.19 88.941,02
Proveedores 17.458.92 32.849.60 45.336.06 34.877,38
Inventario 22.148.82 21.264.85 45.008.13 54.063,64
ptopio

Inventario propio
54.063,64

2007




Los ingresos para el afio 2008 se presentan en USD. 614.875,35 reflejando un incremento de
USD. 59.896,47 al compararlo con los ingresos del afio 2007 que estuvieron en USI)
554.978.88.

Ingresos

55497888 614.875,35

i 34898591 1378661.71

Las ventas en farmacia para el afo 2008 se presentan en USD. 276.643,10 representando 1n
incremento de USD. 3.203 al comparar contra las ventas del afio 2007 que estuvieron en U5,
273.440,10.

Ventasde Farmacia

17220097 184.033,34




Consulta Externa.- El nimero de consultas para el afio 2008 estd en 22,211 registrando un
incremento de en relacién al afio 2007 que fue de 17.430.

Cuenta 2007 2008

Consulta Externa 15.940 16.811

Consulta externa Vida Sana 1.490 5.400

Total 17.430 22.211
Consultaexterna ;

% Consultaexterna & ConsultaexternaVida Sana

2007 2008

Capital de Trabajo.- El capital de trabajo al relacionar el activo corriente que esta en USD.
157.468 menos el pasivo corriente 138.976,40 nos da USD. 18.491,60.

3.- Estadisticas Operacionales en Cumplimiento del Objeto de ka Empresa
Porcentaje Ocupacional.- Indica el porcentaje de utilizacion de camas en el periodo, que ‘o
obtenemos dividiendo el total de dias paciente entre el total de camas disponibles en el pericdo y

multiplicado por cien.

El porcentaje ocupacional para el aio 2008 estd en el 63,58%, en el 2007 estuvo en el 66,53 &
mientras que en el 2006 fue del 61%.

Ln



Cirugias.- En el afio 2008 se han realizado 860 cirugias, en el 2007 tenemos 838, mientra- e
en el 2006 fueron 513 cirugias.

Cirugias

838

Giro de Camas.- Se obtiene dividiendo el total de egresos del periodo entre el promedio e
camas disponibles.

Tenemos 1371 egresos en el 2008 divido para 10 camas y por 12 meses nos da el valor de 11.43
es decir cada cama produce en promedio 11 ingresos al mes, superando el {ndice aceptable gue
es 8.



4.- Pel:spectivas para el 2009

Los resultados obtenidos en el Ejercicio 2008, para la actual Administracion son satisfacterios,
las cuentas del balance expresan razonablemente la situacion de la empresa.

Se ha iniciado el proyecto de construccién de la Unidad de Cuidados Intensivos con capacidad
para dos camas, la Unidad de Neonatologia, Dormitoric de Residentes y Nutricién. qre
aspiramos que a finales de Julio se encuentre totalmente construido, previa a su construccion e
solicité al Ing. Estructuralista el anélisis correspondiente, quien presenté un informe favorabie.

La adquisicién del terreno a {a familia Serrano hasta la fecha no se ha podide concretar pucs ro
todos los herederos se presentaron en la Notaria, el Ing. Serrano ha solicitado un tiempo ce
espera por si la familia llega a un concenso.

La institucién se encuentra al dia en el pago de obligaciones con:
El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, el Servicio de Rentas Internas, sus trabajadore <. sus
proveedores, lo cual ha permitido el normal funcionamiento de la empresa.

Finalmente quierc dejar constancia de agradecimiento a todos y cada uno de los Socios y
Accionistas de Medalso S.A., asi como a todo el personal que labora en la institucién.




