Informe de Comisario
Ejercicic Econdmico 2007

INFORME DE COMISARIO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007
MEDALSO S.A,

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE MEDALSO S.A.

ANTECEDENTES.

En cumplimiento a io estipulado en la Ley de Compafiias, Articulo 272 y a lo establecido
en los Estatutos Socigles de la compahia, hago entrega del presente Informe de
Comisario correspondiente al Ejercicio Economico del afio 2007,

OBJETIVOS.
£l objetivo dei presente informe es expresar una opinion sobre el grado de cumplimiento
de ias normas legales, estatutarias, reglamentarias, resoluciones de  Junta General vy

Aspectos Administrativos.

Expresar una opinion sobre la razonabilidad de los Estados Financieros det Ejercicio
Econdmico del afic 2007.

NORMAS LEGALES, ESTATUTARIAS, REGLAMENTARIAS, RESCLUCIONES DE
LA JUNTA GENERAL Y ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

La compafiia de acuerdo a lo estipulado en la Ley mantiene en sus archivos los libres

y expedientes de acuerdo al siguiente detalle:

« Libro de Acciones y Accionistas.
+ Libro Tributario.
« Actes de Junta General de Accionistas.

e Actas de Directorio.
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La compafiia ha cumplido con la obligacién de emitir las acciones correspondientes a la
constitucion y al aumento de capital efectuado, las mismas corresponden 2 titulos por
67 acciones de un délar cada una ($. 1,00) por accionista, con un total de 1742

acciones equivalentes a veinte y seis (26) tifulos emitideos.

En el Informe de Comisario del afio 2005 se evidenciaba el hecho de gue los titulos no
habian sido suscritos por el Gerente, particular gue fue subsanado en ei afio 2007,

habiende cumplide la Administracién con esta recomendacion

Debe manifestar gque los titulos acciones correspondientes a los Dres. Jorge
Villavicencio Palacios y Carmen Alicia Carpic no han sido retirados, pese a que segin lo
manifestado por ta Administracion se ha conversado con los referidos accionistas en

algunas ccasicnes.

Los Dres. Luis Edison Pauta y Holger G. Dutan procedieron a regulatizar la recepcion

de sus acciones con su firma y ribrica.

En cumplimiento a {a recomendacion formulada en el afio anterior se procedio a foiiar
las paginas de registro en el Libro de Acciones y accionistas. En el mismo se hallan
debidamente registrados los valores correspondientes al capital social de cada

accionista.

Respacto a los Expedientes de Juntas Generales se mantiene un archivo indepandiente
vor cada uno de elias, expedienies gue registran los documentos de respalde

pertinentes.

Durante el afic 2007 no se han efectuado Sesiones de Directorio por lo tanto no existe
expediente de Juntas de Directoric. En este punto ratifico la recomendacion formuiada
en el Informe de Comisario del afo 2006 en el sentido de que serfa procedente que

este organismo funcione como un estamento de gobierne dentro de ta compania.




Informe de Comisario
Ejercicioc Economico 2067

Durante el afic de 2007 se ha dado cumplimiento a las resoluciones de Junta Generat.

Sobre ef grado de cumplimiento de las recomendacionss emitidas por el comisario de Ia
compafiia en su Informe del afio 2006 debo manifestar que su grado de cumplimiento

es satisfactorio, salvo en algunos puntos especiiicos como lo veremos mas adeiante.

PROCESO DE INTERVENCION

En Mayo del 2007 y por |as razones gue son de conocimiento de los Sres. Accionistas,
iz Superintendencia de Compadias procedid a decretar el Estado de Intervencion de la
compafia, designando para este efecto como Interventor al ing. Carlos Tixi. Ei referido

estado se mantiene hasta la presente fecha.

Dentro del Proceso de intervencion se han efectuado revisiones minuciosas de todas vy
cada una de las cuentas que conforman los Estados Financieros, habiéndose detectade
una serie de situaciones gque ameritaron efectuar asientos de ajuste de significaiivo
impacte, ajustes que resultaban imprescindibles para contar con informacion contable
veraz y que refigje la realidad de la compafiia.

La organizacion en el Departamente de Contabilidag fue fundamentai dentro del
proceso de reconstruccion de la informacion contable. Lastimosamente, y pese al
esfuerze desplegado por el personal de este departamento y por el Sr. interventor ne

fue posible en ciertas partidas el determinar su origen y la consistencia de sus saldos.

la fecha el tratamiento contable aplicade en ia compafiia cumple con lo qus
esiablecido en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y se dispone de archivos
debidamente documentados, gue permiten determinar con exactitud las diferentes

transacciones.

Se debid también regularizar el Aspecto Tributario, para lo cual se procedid a la

contratacion del Ing. Marco Antonio Zufiiga, es colaborador dei Servicio de Rentas
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internas, quien procedid a efectuar mediante sustitutivas las rectificaciones de las
declaraciones de lva y Relenciones en la Fuente por los afios 2004, 2005 y 2008
Adicionalmente efectud los trabajos correspondientes a los Anexos Transaccionales por
los mismos periodes. El Informe detallado de estas actividades reposa en los archivos

del Departamento de Contabilidad.

CONTROL INTERNO

Como producro de la reorganizacion que se inicid en el afio 2007 y que tadaviz se
encuenfra en marcha, se procedidé a implementar una serie de poiiticas vy
procedimientos con el objeto de implantar en ta organizacion una culiura operativa que

garantice en buena forma todos y cada uno de ios movimientes que se efecttan.

En esie sentide la Administracién y el Sr. Interventor se encuentran trabajando en la
actuahdad.

AUDITORIA EXTERNA.-
De acuerdo a lo establecido en la Ley de Compafiias vigente la compa#hia, por su nive!

de activos no requiere, con caracter de obligatorio, contratar Auditoria Externa.

Sin embargo es importante considerar gue un examsn de este tipo siempre serd
positivo por lo que me permito recomendar gue una vez se levante el Estado de
intervencién decretado por la Superintendencia de Compafiias, se adopte como politica

efectuar una Auditoria Externa una vez por afo.

2.- CIFRAS REVELADAS POR LOS ESTADOS FINANCIERDS.

Los estados financieros correspondientes al afio 2007 cuentan con los soportes

contables pertinentes, sin embargo es necesario recordar que los esiados financieros
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del afic 2005 y 2006 (hasta el mes de Septiembre) no se hallan sustentades en

registros contables, razén por fa cual debieron efectuarse ajustes para contar con

saldos reales.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERCS.-

Nota 1.

Activo Corriente Disponible

Como activo corriente se agrupan las cuentas de vajores correspondientes a rubros de
inmediata disponibilidad como Caja y Bancos.

¢ Caja Chica Tarde: que a Diciembre 31 dei 2007 registra un saldo de $. 199.05.

Esta cuenta se utiliza para cancelar gastos de hasta $. 50.00.

+ Caja Chica Diurno: registra a Diciembre del 2007 un saldo de $. 176,05, fondos
que se utiliza iguaimente para gastos que no excedan de $. 50,00

Estos saldos se encueniran cebidamente conciliados v su utilizacion se efectla de
acuerdo a lo establecido en las "Politicas y Normas de Caja Chica” establecidos para ef

efecto.

En e aho 2007 a estas cuentas se efectuaron los ajustes que correspondian para

deierminar su saido real.

« Depédsitos en Transito: Su valor a Diciembre 31 del 2007 es de  $.8.853,35.
esta cuemia se utilizd a fin de afio para registrar los valores gue se encontraban
pendientes de deposito y que fueron ingresadoes al banco en los primeros dias
del afic 2008.

s Banco del Austro: Esta cuenta cuyo saido al cierre del balance es de 5.

5.435,17 se utiliza para el controf de transferancias de honerarics profesionales.
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« Banco del Pichincha: Con saldo a Diciembre 31 del 2007 de $. 5.212.00 ha

sido uiilizada para la cancelacidon de impuesto, remuneraciongs vy pagos varios

Ambas cuentas bancarias son conciliadas en forma mensual. confrontands los

estados de cuenta emitidos por las entidades bancarias con ios repories contables.

« Inversiones Banco de Guayaquil: por $. 106,46 corresponde z Inversion en

Fondo Caudal No. 0000000011666, constituyendo una inversion a corio plazo.

RECOMENDACION.-

Se recomienda a la Administracion se mantenga un control permanente sebre el manegjo
contable de estas cuentas y ia veracidad de sus saidos en el programa contable. Se
considera necesario también el efectuar en forma periddica argueos sorpresives a ias
cuentas de caja chica y una revision pormenorizada de que los pagos que se efectian

con estos fondos sean procedentes.

Nota 2.
Active Corriente Exigible

Comprende las cuentas de activo exigibles por ia compafiia a terceros en el corto plazo.

« Cuentas por Cohrar Clientes: Este rubro por $. 5.184,15 puede desgiosarse

an:
Clientes Hospitalizacion $. 513856
Clientes Emergencia 5. 2758

El mayor porcentaje de estos valores son efectivizados en log primeros meses
del afic 2008.

Actualmenie se factura fodo servicio prestado, lo que facilita el determinar con

exactitud a cada ung de {os deudoras.
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Cuentas por Cobrar Proveedores: Esta cuenta es en realidad una cuenia de
anticipos. Anticipos que son entregados a proveedores previa la recepcion del
bien o servicio contratado. A Diciembre su valor es de $. 5.008,37 liguidandose

totalmente el mismo en el afio 2008 segun se pudo determinar en e sistema
contable.

Anticipos Honorarios: por $. 1.834,17 abarca los valores que la compafia
entregd por concepto de anticipos de honorarios y ventas de farmacia
basicamente, valores gue han sido liquidados en el presente egjercicio

econémico.

Prestamos a Trabajadores: por $. 3.261,12 comprende los valores que la
compafiia ha entregado a sus colaboradores en calidad de préstamos vy

anticipos que son mensualmente descontados de roles.

El valor mas representative dentro de este rubro es el correspondiente al Sr.
Marcelo Sanchez por 3. 2.484 96 que se origina por facturas egresadas dsi
sisterna pero sin que exista el ingreso del dinero. Este tramite se encuantra en

procesc judicial.

Provision Cuentas incobrables: A Diciembre del 2007 se efectua la provision
por §. 10,57. Si bien esta provision se efectua de acuerdo a lo establecido en (a
Ley de Régimen Tributario Interno. Art. 20, es saludabie se proceda a crear un
Fondo de Provision de Cuentas de Dudosa Recuperacion, considerando ias

cuentas gue realmente sean determinadas comoe dificiles de recuperar.

Cuentas por Cobrar con Tarjetas de Crédito: Por $.1.953,00 comprende ics
cobros realizados con las diferentes tanetas de crédito, valorss que fueron

recuperados de las diferentes instituciones en los primeros meses del afio 2008,
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Las cuentas descritas en este rubro y los valores a Diciembre del 2007 son congruentes

con los datos gue refleja el sistema contable y los documentos fisicos de respalds.

+ Impuesto a la Renta e lva Anticipado: por $. 1.262,85 corresponde a los valores
acumulados a Diciembre del 2007 por retenciones en la fuente def impuesto a ia
renta que han sido efectuadas por clientes con calidad de agentes de retencién.
Este valor se encuentra respaldadc con los comprobantes de retencion

legalmente autorizados que han sido entregados.

Se procedid a verificar la veracidad de este saldo mediante su confrontacion fisica
con los valores registrados en los formularios de declaracion al Servicio de Rentas

Internas y con los movimientos contables registrados en los mayeres

RECOMENDACION .-

Si bien el sistema contable actual permite el registro individual de cada una de ias
cuentas que a su favor mantiene la compafiia es importante el monitoreo permanante
de las mismas para evitar que se generen cuentas que por efectos de su antigliedad se

conviertan en dificiles de recuperar.

De igual forma la Administracidn debe mantener especial cuidade para que los vaiores
de las cusntas por cobrar no excedan de ciertos montos con la finalidad de evitar

situaciones de iliquidez.

Respecto a las cuentas de afectacion tributaria como de retenciones en la fuente deben
de igua! forma ser conciliadas en forma mensual. Actualmente los controles y cruces de
informacion implementados por {a auforidad tributaria son muy exigentes y no seria
procedente que por faita de controles nos veamos inmersos en probiemas de este tipo.
Se debe recordar gue ya la compafia debié efectuar page de honorarios a un

especialista para regularizar la parte tributaria.
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Cabe menciona que el Sr. interventor en coordinacion con la administracion dispuse
ajustes y  baja de saldos en las diferentes cuentas de estos rubros por no poder
determinar a los iitulares de ciertas obligaciones.

Nota 3.
Activo Realizable. Saldo

Eil valor a Diciembre 31 del 2007 es de $. 90.344,18 y su desglose es &l siguiente:

s Hospitalizacion: Por $. 5.918,85 a Diciembre 31 del 2007 y comprende los
inventarios del area de hospitalizacion. Como responsables de este inventario se

encuentran los Dras. Maritza Pico, Freddy Santacruz v Ricardo Vélez.

e Emergencia’ Cuyo saldo al cierre del balance es de $. 553,90 v registra ios items
constantes en el inventario del area de emergencias. A cargo de esios bienes se

encuentran ios profesionales indicades en el parrafo precedente.

+« Quirdfano: Comprende los inventarios por $. 9.06564 existentes en esta arsa.

Su responsabilidad esta a cargo de ta Leda.. Patricia Muyulema.

» Farmacia: Por $. 74.804,80 comprende las existencias de medicamentos en
farmacias y bodega estando se responsabilidad a cargo de las Dras. Ximena

Luna y Jenny Arizaga.

Como puede apreciarse el rubro de realizable comprende las inversiones de la
compafifa en bienes destinados a finss operativos de la insfitucion y se estima que su

utilizacion sera en el corto plazo.

RECOMENDACION
Si bien ja Administracion dispone de datos actualizados y cerieros, obtenidos en base a

Iz realizacion de inventarios fisicos, ademas de haber implementado politicas vy
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procedimiento para su registro es recomendable que se determine si los montos de
inveniarios existentes, especialmente en farmacia son los éptimos para el tamafio de Ia
compafia, pues las existencias aciuales son valores representativos v deberian estar

directamente relacionados con la facturacién mensual promedio por estos conceptos.

En este sentido recomiendc se efectiie un analisis detallado para conocimiento de los
accicnistas de la evolucion mensual de las ventas de farmacia y de las existencias de
inventarios para determinar su relacion y verificar de esta manera gque se esté
trabajando con los inventarios correctos. Debemos considerar tambign que si las
existencias de inventarios son excesivas pueden ocasionarse inconvenientes por
caducidad de los productos, particular que generaria pérdidas.

Es conveniente ademas gue conjuntamente con gl Sr. Interventor se determine el grado
d= conveniencia para fa compafia de contar con algin tipo de garantia por parte de

guienes estan a cargo de los diferentes items de estas cuentas.

Nota 4.

Propiedad, Ptanta y Equipo

Como Propiedad, Planta y Equipo se registran los activos tangibles de la empresa a ser
usados en la produccion o abastecimiento de bienes o servicios para rentar a terceros o

para fines administrativos y que seran usados por mas de un periodo.

Contablemente se los encuentra desglosades de acuerdo a su naturaleza y duracion,
con la finalidad de mantener |a distribucion sistematica de la cantidad depreciable de un
activo durante su vida ufil o asignacion de costo del servicio que corresponde a cada
gjercicio, se mantienen cuentas de depreciacion acumulada por cada agrupacion.(NEC
12)

Se encuentran clasificados como Depreciables y No Depreciables.
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« No Depreciables: Por §. 13.804,46 comprende los bienes no sujetos a

depreciacion y desgaste como es el caso de construcciones en proceso y obras

de arte.
CONSTRUCCIONES EN CURSO $. 13.507 86
OBRAS DE ARTE $ 29660

La compania procedio a efectuar el inventario fisico de los bienes en vista de que losa
datos existenies en la contabilidad no eran reales. Actuaimente se dispone de listados

detaliados de cada item.

« Depreciables: Por $. 155.228,57 abarca aquellos activos sujetos a depreciacién
o desgaste como es el caso de eguipos, muebles y enseres, equipcs de

computacion.

£stos bienes han sido clasificados en diferentes cuentas contables de acuerdo a
sus caracteristicas, Se ha elaborado los cuadros detallados asignando a cacda
uno de ellos un valor, un tlempo de vida Util y un porcentaje de depreciacion. De
igual forma se mantienen cuenias independientes para registrar {a depreciacion

acumulada de cada uno de los grupos.

Es importante mencionar que para Diciembre del afio 2006 el total de Activos
Depreciables ascendia a la suma de $. 415.358,96 por cuanto se encenirabs
registrado e! terreno y  edificaciones de la compafiia, en el rubro de edificios,
registro que debid ser regutarizado en el ano 2007 en vista de las escrituras de
dicho inmuebie no se encuentran a nombre de la compafiia. sino a nombre de

parte de ios accionistas.

Esia regularizacion cuenta con la aceptacidn y recomendacion del Sr

intervenior.

A mas del ajuste por el inmueble, indicado en parrafos anteriores se debieron

efectuar ofros ajustes por valores menores con el objeto de ingresar todos {os




Informe de Comisaric
Ejercicio Econoémico 2007

bienes a las cuenias y asignarles su valor real, todas estas reguiarizaciones

cuentan con los respaldes respectivos y fueron avalizadas por la Intervencion.

Por carscer de la informacion contable que permita determinar el costo unitaric
de los diversos item de Propiedad Planta y Equipo adquiridos al 31 de Diciembre
del 2005 y de afos anteriores , se procedio a determinar su valor en base &
cbiencion de facturas de compra antetiores por cotizacion de bienes similares en
2l marcado, para poder asi valorar los bienes a costo actual de conformidad a
sus niveles de desgaste y por costo de reposicion. de estos en el mercado Se

procedio también a efectuar un inventario fisico muy detallado.

Los bienes adquiridos en los dltimos meses del afioc 2008, afio 2007 y 2008

cuentan con los documentos pertinentes.

Para el calculo de depreciaciones se utiliza el métode de linea recta. En los
gjercicios anferiores, si bien se han reaiizado los cargos por gastos por
depreciacion de Propiedad Planta y Equipo, éstos no se respaldan en cuadros
detallados de control pormenocrizado de estos activos per o que refigjakban

valores no verificables que de igual forma debieron ser ajustados.

Los datos que refleja el balance a Diciembre del 2007 son los siguientes:

Total 155.228,57

MUEBLES Y ENSERES QUIROFANCO 1411962
MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA 1.676.89
MUEBLES Y ENSERES FARMACIA 7.676,54
MUEBLES Y ENSERES COCINA 1.927.36
MUEBLES Y ENSERES HOSPITALIZACION  17.849,63
MUEBLES Y ENSERES GAFETERIA 1.531,48
SISTEMA INFORMATICO 3.000,00
EQUIPOS DE COMUNICACION 4.031,18
EQUIPO DE COMPUTACION 7.208,02
EQUIPO DE CLINICA 56.101.07
ENSERES CLINICA 151,70
OTROS EQUIPOS 9.858.05
INSTRUMENTAL MEDICO 28.152,08
EQUIPOS PEQUENOS CLINICA 74,56
EQUIPQS Y HERRAMIENTAS 1.350,41
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EQUIPOS DE OFICINA 520,00
DEPRECIACION ACUMULADA $-62.781.35
DEP. ACUM. OTROS ENSERES DE CLINICA -18,20
DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES HOSPITALIZACION -8.687,77
DEP. ACUM. EQUIPOS DE OFICINA -387,15
DEP ACUM. EQUIPO DE COMPUTAGION -5.053,18
DEP. ACUM. OTROS EQUIPOS -1.249,06
DEP. ACUM. INTRUMENTAL MEDICO -10.421,82
DEP. ACUM. SISTEMA INFORMATICO -1.000.00
DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES OFICINA -3.031,92
DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES COCINA -846,50
DEP. ACUM. ENSERES DE HOSPITALIZACION Y QUIROEAND  -1.220.65
DEP. ACUM. DE EQUIPOS DE COMUNICACION -1.982.41
DEP. ACUM. EQUIPOS DE CLINICA -23.460,71
DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES QUIROFANO 6.767.33
DEP. ACUM. DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS -142.18
DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES FARMACIA 632,14
DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES CAFETERIA 88,05
DEP. ACUM. OTROS ENSERES DE HOSPL. Y QUIRGFANG -12.,30
RECOMENDACION

Una vez que se han efectuado los ajustes pertinentes a las cuentas de Propiedad,
Planta y Equipo y al disponer de inventarios reales y actualizados que constan ne sclo
del valor del bien sino también de datos como caracteristicas y ubicacion, es
fundamenta! el mantener esta informacion debidamente documentada y actualizada en

forma permanenie.

Considero oportuno efectuar un inventario dos veces al afic con la finalidad de
determinar gue [a informacion no registre aiteraciones y se mantenga con valores

reales.

Me ratifico en la recomendacion formulada en el Informe del afo 20086 respecto a que &
departamento de Contabilidad deberd mantener una base de datos de orden

infermatico, de ia iotalidad de los item de Propiedad, Planta y Equipo, que permita
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mediante asignacion de cadigo, identificar, registrar y ubicar cada uno, y se puedan
avreciar los costos historicos o asignados por valuacion legalmente determinada, los
valores de depreciacion acumulada correspondientes, valor en libros, cuctas ©

porcentajes de depreciacion y expectativas de vida util previstas por cada uno.

insisto también anie la Administracion sobre el delinear politicas tendientes a manejar
aspectos tales como son: Seguridad, Reposicion, Remocién o baja por deficiencias

técnicas o fisicas, catalogacion y normas de buen uso entre otros.

Si bien los tramites para legalizacion y traspaso de la titularidad de {a propiedad del
edificio a ia compafila estan en marcha es fundamental que fa Acministracidén de
prioridad a este particular. Este punio se tratara con mayor amplitud en ia opinion sobre
el Informe de Gerencia.

Nota &

Cuentas y Documentos Por Pagar Proveedores

Comprende los valores que a Diclembre del 2007 la compafiia maniiens pendientes de
pago por compras y gastos efectuados finalidad de garantizar su operatividad vy ef gire
normal del negocio. De estas obligaciones que la compafiia debera cumplir con
terceros en a! corto plazo, Contabilidad mantiens un desgiose a nivel de: cuentas de

cada uno de los valores.

Se efectuaron las respectivas verificaciones para determinar la certeza de este saldo
pudiendo manifestar que cada una de los valores agui regisirados dispone del respaido

periinente.

Ei mayor porcentaje de estas cuentas han sido ya liquidadas a la fecha de emision de

este informe.
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Al igual que en las cuentas de activo, z estas cuentas se debieron efectuar ajustes
sugeridos por el Sr. Intervenfor en vista de ia imposibilidad de determinar su origen,
procedencia y veracidad,

A diciembre 31 del 2005, se mantenia fa partida denominada: General Provesdores, por
el valor de 3.589,83, la misma que no fiene titulares determinades come acreedores

identificados vy que debié ser regularizada.

RECOMENDACION

Una vez que los saidos fueron sincerados se debe mantener la veracidad de los
mismos. El rubro proveedores es de importancia dentro de ias cuentas del balance
perque refleja los valores gue la compafia debera hacer frente en el corto plazo y &l no

disponer de datos reales puede incidir en la toma de decisiones gue no sean acertadas.

La Intervencion ha dispuesto que el Departamente Contabie registre contablemente
unicaments las obligaciones gue se encuentren debidamente jusiificadas con la faciura
legal correspondiente y previa la confirmacién de la recepcion del bien ylo servicio,

disposicién gue debe ser cumplida a cabalidad.

Nota 7.
Obhiigaciones con Empleados
A Diciembre del 2007 se registra el valor de $. 24772 28, descompuesto de la siguiente

forma:

[ 7 1

% PROVISIONES LEYES SOCIALES 24,772.28

| DECIMO TERCER SUELDOC 560,61

. DECIMO CUARTO SUELDO 1.172.02 ‘

| VACACIONES 3.052.64 ]

[ PARTICIPACION TRABAJADORES 10% 13.324.67
PART. CARGAS FAMILIARES 5% 8.662.34

\
|
|

[
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Come puede observarse el rubre mas significativo es el correspondiente a participacion
de utilidades por pagar por $. 13.324,67 y 6.662,34.

Los valores constantes bajo este rubro han side también conciliados v el departamento

de Contabilidad cuenta con los respaldos pertinentas.

RECOMENDACION
El valor de las participaciones cuyos cuadros detallados reposan en Contabilidad debe
ser cancelado a la brevedad del case con el objeto de evitar reclamos por parte de los

frabajadores.

Respecto a las utilidades generadas en el afto 2006, existe la inguietud en Contabilidad,
si el mismo debe ser repartido entre los empleados que constaban en némina o si debe
considerarse para este reparto al personal que prestaba sus servicios an ese periodo

baic la modalidad de tercerizacion.

Es convenjente que la Administracion solicite al Asesor Juridico una definicion al
respecio, debiendo considerar para el efecto que los empleados mercerizados cobraron

utilidades por parte de la tercerizadora.

Nota 8.
Obligaciones con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
A Diciembre del 2007 registra un total de $. 8.727,55 desglosado como sigue:

Aporte Patronal % 112612
Aporte Personal $. 886.63
Fondos de Reserva % 6.734,80
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Los valores de aporie patronal y aporte personal fueron cancelados al IESS en £nern
del 2008 y el vaior registrado en Fondoes de Reserva constituye la provision para el pago

que la compafiia debera efectuar por este concepto en el mes de Septiembre de! 2008,

RECOMENDACION

Con la finalidad de no incurrir nuevamente en situacionas que distorsionen los vaiores
rezles z ser cancelados se recomienda que mensualmente esias cuentas sean
conciliadas con los roles de pago y ias planilias de apories personal y patronal
correspondientes y que se de puntual cumplimiento al pago de esta cbligacién, pues e

no hacerio asi, 2 mas de intereses y multas genera responsabilidad patronal.

Nota 9.
Obligaciones con la Administracién Tributaria

Comprende los siguientes rubros:

e B% Retencion en la Fuente: por $. 308,13 corresponde a las retenciones
efectuadas por ia compafila en su calidad de agente de retencidn, valores que
fueron cancelados al Servicio de Rentas Internas en Enero del 2008 como pudo

verificarse en las declaraciones correspondientes.

« 2% Retencién en la Fuente: por $. 522,83 corresponde a ias retenciones
efectuadas por la compafia en su calidad de agente de retencion, valores que
fueron cancelados al Servicio de Rentas Internas en Enero del 2008 como pudo

verificarse en las declaraciones correspondientes.

« 30% Retencidn de lva: por $. 64,25 corresponde a las retenciones efeciuadas
por ta compafila en su calidad de agente de retencion en lIa adquisicién de
bienes, valores que fueron cancetados al Servicio de Rentas Internas en Enero

del 2008 como pudo verificarse en las declaracionss correspondientes.
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e 70% Retencion de lva: por $ 85,26 corresponde a las retenciones efectuadas
por la compafija en su calidad de agente de retencién en la adguisicion de
servicios, valores que fueron cancelados al Servicio de Rentas internas en

Enero del 2008 como pudo verificarse en las declaraciones correspondientes.

» 100% Retencion de Iva: por $ 57914 corresponde a las retenciones
efectuadas por la compafiia en su calidad de agenie de retencion en la
adquisicion de servicios, honorarios y en los casos en que se ha utilizado
liguidaciones de compra, valores que fueron cancelados al Servicio de Rentas
Internas en Enero del 2008 como pudo verificarse en fas declaraciones

correspondientes.

s« Iva por Pagar: per $. 86,74, correspondiente al valor del IVA que la compafia
debe pagar por este concepto, el mismo que igualmente fue liguidadc en Enero

dei presente afio.

« Iimpuestc a la Renta Afo 2005: el valor de 3. 2.147,39 corresponde al
remanenie que de acuerdo a los datos contables se encuentra registrade en ei

balance general

« Impuesto a ta Renta por Pagar del Ejercicio: el Ejercicio Ecandémice del afio
2007 genera un impuesto a la renta a pagar de $. 11.919.32, vaior que fue
cancalado y liguidado en el mes de Abril del 2008 con ta presentacion de los

Estados Financieros al Servicio de Rentas internas.

Como se mengionara en puntes anteriores la compafia contratd fos servicios del Ing.
Marco Zufiga con guien se procedio a determinar y regularizar todas las obligaciones

tributarias ajustandose todas estas cuentas en el afio 2007,
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RECOMENDACION.-
Cumpiir & cabalidad y con puntualidad con las obligaciones tributarias para evitar

nueves inconvenientes en este aspecic que generan egresos oOnNereses para ia
compafia.

Mantener un control permanenie en el Departamento de Contabilidad para que este
cumpla con la obligatoriedad de efectuar las retenciones que de acuerdo a ley

correspondan y a emitir en forma puniual los respectivos comprobantes de retencion.

Que el personal a carge de esta actividad se mantenga actualizado en forma
permangnte respecto a los cambios y regulaciones que emite el Servicio de Renias
internas con frecuencia. A partir de Enero del 2008, fecha en la que entra en vigencia la
Ley de Equidad Tributaria, se han dado una serie de cambios y regulaciones gue

necesariamente deben ser conocidos.

Nota 10.
Otros Pasivos Corrientes

Corresponde el valor de 3. 40.058,50 a los siguientes conceptos:

« Honorarios por Pagar: por $ 27.368,00 corresponde a honorarios
pertenecientes a los profesionales por sus servicios, valores que la compafia
procede a cobrar a los clientes para luego transferirios a sus beneficiarios. Estos

valores son liguidados en los primeros meses del 2008

« Rayos X por Pagar: por 8. 1.006,30 corresponde a igual concepto que el

detaliado en parrafos anteriores liquidandose en el afio 2008.

+ Otros Pasivos: por $. 11.685,20 correspande a valores por pagar a diferentes

proveedores de bienses y servicios gue por no ser de valores representativos se
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los ha agrupado en esta cuenta, contandose en contabilidad con los mayores

desglosados de cada uno de estos valores

RECOMENDACION

Como se manifiesta, la compafiia procede a cobrar a los pacientes los valores qua por
concepto de honorarios debe cancelarse a los diferentes profesionales, haciende
constar estos valores en la factura legal que se emite, sin embargo estos valores no

constituyen un ingreso para la clinica por io que no son declarados.

Con el objeto de evitar cualquier observacion de fa autoridad tributaria es conveniente
gue conjuntamente con el Sr. interventor se defina la mejor forma de tratar este
particular. Seria conveniente analizar si es procedente la ulilizacién de facturas de
reembolso que Unicamente se declaran con caracter de informativo, pere gue dejan

constancia de estos movimientos.

Nota 11.

Honorarios por Pagar de meses anteriores

Esta cuenta gue a Diciembre def 2007 registra el valor de $ 6.245 88, se origina en
afios anteriores y no se cuenta con respaldos de los mismos, es decir, no exisie el

soparte pertinente para que la compafiia pueda efectuar ef pago.

RECOMENDACION
Es necesario que Administracion defina el destino de esta cuenta conjuntamente con ia
intervencién, y se determine si su pago es 0 no procedents, pues de esta decision

dependera su liquicacion o su page posterior.

&
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Nota 12.

Otras Obligaciones

Comprende el valor de 3. 1.104,30 gue se adeudan a la Cooperativa Multiempresariz! y
al 5r. José Gustave Orellana Marin, y que corresponden a vaiores retenides de roies a
empleados los mismos gque fueron liquidados en el afio 2008.

Nota 13.

Deudas con Instituciones Financieras

Comprende el valor del sobregiro solicitado por $. 2.508,12 el mismo que fue cubierto a
inicios det ano 2008,

RECOMENDACION

Si hien los sobregiros bancarios son requeridos por las compafias para cubrir
situaciones momentaneas de iliquidez es conveniente solicitarios la menor cantidad de
veces posibles. El requerir sobragiros evidencia falta de liguidez por lo gue recomiendo
un mejor control de la rotacion de las cuentas por cobrar asi como de las inversiones
gue se efectdan para inventarios de farmacia, pues el hecho de tener cuentas por
cobrar y altes niveles de inventarios y no disponer de efectivo para cubrir gastos

corrientes amerita un analisis al respecto.

Nota 15.
Patrimonio Neto
Ei Patrimonio Neto a Diciembre del 2007 se ubica en $. 87.041,58 y corresponde & las

siguientes cuentas:

Capital Social . 1.742,00
Reserva Legal $. 8494 48
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Resuitados Acumulados §. 44.268,12
Resultados del Sjercicio $.32.182,18

Sobre los resultados acumuladoes de los ejercicios anteriores contabilidad dispone de los
detalles pormencrizados de la distribucion y los valores correspondientes a cada

accionista.

La cuenta de capital debid ser reqularizada pues contablementie no registraba su saldo

real

RECOMENDACION

Es conveniente fortalecer a la compafiia patrimonialmente por lo que me permito sugerir
que en el presente ejercicio econémico la Administracion busque alternativas para
aumentar el capital social ya sea a fravés de capitalizacion de ulilidades o aportes

[uevos.

Nota 16.-

Cuentas de Resultados.

Si bien el Estado de Resultados correspondiente al afic 2007 registra una utilidad de §.
22 182,18, esta no constituye la utilidad realmente obtenida que es de $. §7.338.86,
antes de impuestos, pues la misma se vio afectada por los ajusies gue por &l valor de §.
30.772.66 debieron efectuarse en vista de fodas las incongruencias que registraban las

cuentas contables que forman parte del balance.

Estos ajustes fueron debidamente analizados y sugeridos por el Sr. interventor, quien
conjuntamente con el Departamento de Contabilidad procedieron a efectuar les mismos
ante la imposibilidac de determinar el origen y evolucion de ciertas partidas por ia falta

de documentacion de soporte.
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Al momento el sistema contable y l2 organizacion del Departamento de Contabilidad ha

permitido tener un control adecuado de [os ingresos y costos/gastos que se generan.

Las cuentas del estado de Resultados se encuentra clasificado en dos grupes: Ingresos
y Costos y Gastos.

Los ingresos agrupan la informacion referente a los ingresos que por su actividad
genera la compafiia, [os mismos que se encuentran documentados por la emision de las
facturas legales correspondientes.

El grupo de Costos 'y Gast_os comprende las cuentas que registran los movimigntos por
conceptos de Costos, Gastos Administrativos, Gastos Operativos, Gastos Financieros y

Gastos no Operacionales siendo correcta la distribucion de las diferentes cuentas.

OPINION SOBRE EL INFORME ENTREGADO POR LA ADMINISTRACION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2007

En atencion a lo estipuiado en la Ley de Compafias Vigente la Administracion ha
entregado al comisario en funciones el Informe de Gerencia, con firma de

reéponsabiiidad por el Ejercicio Econdmico de! afto 2007.

Al respecto debo manifestar gue en e mismo se detallan las aclividades realizadas en

el periodo antes referido, pudiendo destacarse aspectos tales como:

« Organizacion del sistema contable de la companiia
« Equipamiento de diferenies areas de |la compariia

» Apoyo a la gestién del Sr. Interventor

De acuerdc a los datos de los estados financieros y los constantes en el Informe de

Gerencia se evidencia que ta compafiia regisira un crecimiento respecto a sus ingresos

G
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y mejora sus sistemas operativos en general. Sin embargo considero que debe
efectuarse revisiones a las politicas que estan siendo consideradas respecto a los
niveles de inventarios de ciertos ftems como en farmacia, dar mayor énfasis al
tratamiento de liquidez de la compafiia y tratar de finiguitar en e! presente gjercicio ios

tramites correspondientes a ia transferencia del inmueble a nombre de la companiia.

CONTROL INTERNO.
Como es de conocimiento de tode el grupo accionario, los procedimientos de control
interno hasta ef afio 2006 eran inexistenies, situacion que generd las situaciones de

desorganizacion y descontrol gque al momento estan siendo regularizadas.

a) Conjuntamente con la Intervencion se han implementado una serie de
procedimientos y polilicas de control, las mismas gue hasta el momento estan
dando resultados positivos, sin embargo los mismos deben ser ampliados vy
modificados acorde a las necesidades de la compafiia, con ia finalidad de que &l

proceso iniciado no se vea interrumpido.

PROTECCION DE ACTIVOS

Respecic a este punto, insisto en las recomendaciones formuladas en et Informe de
Comisario del afio anterior respecto a que los bienes deben centar con una cobertura de
seguros dque garantice su recuperacion ante cualquier eventualidad. Las inversiones en

eguipos e insLmos es importante y amerita su aseguramiento.

De igual forma como vemos la compafifa mantiene montos en efectivo en sus
instalaciones, previo a efectuarse el depodsito, asi como items que pudieran en algin
momente generar faltanies por lo gue es prudente la contratacion de unz poéliza de
fidelidad
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OPINION RESPECTO A LA INFORMACION REVELADA EN LOS ESTADGCS
FINANCIERQOS

En base & todos los puntos expuestos en 108 puntos ameriores considero que a
Diciembre del 2007 los estados financieros refiejan la realidad de la compaiiia en todos
sus aspecios importanies.

Lo squi expuesio constituye e! resuftado del trabajo reatizado, el mismo que pongoe a su

consideracion y conocimiento.

Atentamenie.
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Cuenca, 09 de Mayo def 2008




