AGROTA CIA. LTDA.
INFORME DE LABORES DEL EJERCICIO ECONONOMICO 2007

Sefores Accionistas:
De acuerdo a lo establecido en la Ley y los Estatutos de la Compaiifa, presentamos a consideracion

de ustedes el Informe de Labores correspondiente al ejercicio econémico del afio 2007.

1. CONSIDERACIONES DE CARACTER GENERAL:

Las actividades comerciales de la empresa, se han desarrollado en un marco de cierta estabilidad
ccondnlica y politica, escenario favorable para la consecucion de los objetivos planteados al inicio
del ano. En lo referente a importaciones, se han conservado en mejores términos los contratos ¢on
nuestros proveedores internacionales. Punto fundamental de recalcar es la capacitacion de nuestro
personal técnico y de ventas, luego de una buena negociacin, el personal pudo capacitarse y
adquirir conocimientos técnicos en los lugares de fabrica de los productos importados. De esta
forma aseguramos una buena asistencia técnica post venta ¥ mejores herramientas para la
comercializacién. Se refleja en los informes un notable incremento en rubros de maquinaria
agricola, la casa comercial SHINDAIWA, nos ha permitido una flexibilidad que ha sido manejada
por la cmpresa para posicionar esta marca entre nuestros clientes.

La linea de tractores e implementos agricolas evidencia una disminucién, este el resultado de un
andlisis por parte de la administracién, pues su pago inmediato por importacién, mas los costos
operativos de importacién, generan costos de ventas que enfrentan dificultades de comercializacion.
Esto se adiciona al problema presentado por efectos de cartera y cobros, pues nuestros planes de
financiamiento hacia el cliente, generaba un problema de liquidez de caja, requerida para otros
rubros de productos.

En la linea de quimicos, se puede mencionar como punto de atencidn, el mantenimicnto de las
lineas de importacidn de productos, los contratos con los proveedores se han conservado en iguales
condiciones y se ha desarroltado herramientas para determinar nuevos {tems para el mercadoe. Los
tramites de importacién y permisos siguen ocasionando problemas cn los tiempos de entrega de
estos productos, pero como alternativa de satisfaccién, el soporte técnico de nuestro personal
asegura un servicio post venta.

Punto a resaliar en este informe, es las situaciones que se han presentado con el personal de la
empresa, en especial a nivel de distribuidores y agentes vendedores, situaciones que, con los filtros

y controles establecidos estamos seguros no se presenten a futuro.



No deseo terminar este informe, sin antes agradecer la confianza depositada en mi persona por parte
de los accionistas de la empresa, asi como a todo el personal de la empresa por su aporte importante

en cl cumplimiento de los objetivos de la empresa.

CUMPLIMIENTOS DE OBJETIVOS

1.1 POSICIONAMIENTO DE MARCAS
Como se menciono en lineas anteriores, producto de una buena negociacidén con la casa comercial
SHINDAIWA, los articulos importados han asegurado mercado de consumo, es asi que las

importaciones realizadas registran una rotacién minima en stock.

1.2 VENTAS
Las ventas realizadas durante el ejercicio, ha experimentado una disminucién en comparacién con
las ventas del ejercicio anterior.
2006 2007
Total Ingresos Netos 1.985.008,28 1.819.090,74

La disminucién de lineas como la de los tractores, influyen de manera directa en los datos de
ingresos. De igual forma, la implementacion de nuevos procesos, generaron costos adicionales que

estamos seguros, deberan ser recuperados en futuros ejercicios econémicos.

1.3 INVERSIONES
ACTIVOS
A la fecha el monto total de activos de la empresa asciende a: $§ 1.304.457,84

De este rubro la cartera es de un total de  § 369.740,73. 28% del total de activos

2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

2.1. LABORAL

La relacién laboral con el persenal de la compaiifa se desarrollo con normalidad. Al momento no
existe tramite legal alguno que involucre a la Compafiia. Como politica de la empresa se ha
determinado la aplicacién puntual y objetivo de lo dispuesto en el cdigo laboral vigente, en lo

respectivo a derechos y obligaciones de los empleados y directivos de la empresa.



2.2. LEGAL
Se¢ ha dado cumplimiento estricto a las normas legales dispuesto por la Superintendencia de
Compaiiias en todos los aspectos y disposiciones, de igual manera se ha dado fiel cumplimiento de

los contratos que ha celebrado la empresa.

3.3 TRIBUTARIO
Como una prioridad se ha dispuesto de igual manera, el cumplimiento de todas las disposiciones

tributarias, como sujeto pasivo de tributos, al igual como agente de retencién de impuestos.

3. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL Y DIRECTIVA
La compaiiia ha cumplido lo resuelto por la Junta General de Socios. De igual manera se ha dado

cumplimiento a las resoluciones del ditectorio.
4. RESULTADOS Y PATRIMONIO
4.1 RESULTADOS

La disminucién en ventas, la implementacién de nuevos procesos, determinaron que ¢l retorno

sobre la inversion de nuestros accionistas, no cubran de manera satisfactoria los objetivos

planteados.
2006 2007
Utilidad Bruta $ 463.666,27 479.316,33 $
CONCILIACION
UTILIDAD EL EJERCICIO 10.854,41
15% PARA 1L.OS TRABAJADORES 1.628,16
IMPUESTO A LA RENTA 2.732,48
RESERVA LEGAL 324,89

DISPONIBLE PARA LOS SOCIOS 6.169.08

4.2 PATRIMONIO
El patrimonio de la Compaiia al 31 de diciembre del 2007 es de USD §$ 210.496,71.



5. CONCLUSION

Es de sugerir a los accionistas de la empresa, que la nueva planificacion del ejercicio econdmico
abarque contemple correctivos a los problemas presentados a nivel de personal, situaciones de esta
naturaleza generan situaciones conflictivas y negativas para ¢l desenvolvimiento de la emrpea.
Ademds se debe iniciar el uso de herramientas como un presupuesto de costos y gastos operativos
que asegauren una evaluacidn constante de los resultados mensuales y la toma de acciones
correctivas para la cosecuion de unas buenas utilidades para los siguientes ejercicios. Por ultimo el
nivel de endeudamiento que afronta la empresa genera costos financieros que absorben los

margenes de utilidad de manera considerable.

Pongo a consideracion de los sefiores socios el presente informe de labores reiterando mi

agradecimiento a todas las personas que colaboraron con la compaiiia durante el periodo 2007,

Cuenca, Abril 10 del 2008.

Atentamente,
Ec. Daniel Toral V.
GERENTE GENERAL.



