INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
DE LA EMPRESA AGROTA CIA. LTDA. POR EL EJERCICIQ ECONOMICO
AL 31 DE PICIEMBRE DE 2017

Seftores Sooios de AGROTA CIA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de tos Estatutos de la Compania v de la Ley
te Compaiias en mi calidad de Subgerente pongo a su cansideracion el
informe de la Gestion realizada por la Administracion de AGROTA Cia. Ltda.
Durante el ejercicio econdmico al 31 de diciembre de 2017,

1.~ COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICD

Segun las previsiones del BCE, la economia ecyatoriana debid crecer al cierre
de este afo en 1,5%. Sin embargo sequn ¢ FMI el crecimiento es de 2,7 %
en 2017 y de 2,2 % en 2018, mdices que estan por sobre las previsicnes que
s habian snunciado.

Este crecimiento obedece segun &l FMI af incremento del precio del crude de
$44.80 en energ a $50.40 a Diciembre 2017; v &l mavor financiamianto por
l2 colocacion de bonos soberanos gue aun estuvo disponible para el pais.

fa pbstante diche crecimiento, Bcuador bieng el reto de establecer unpa
politica de medianc plaze para controlar &l crecimiento de |a deuda. De
acuerdc a los datos del Ministerio de Finanzas, ia deuda interna v externa
equivale al momento at 46,1 % del PIB.

Respecto al sector agricola, el Reporte No. 80 del BCE {SITUACION
COYUNTURAL DEL SECTOR AGRICOLA EN EL TERCER TRIMESTRE DE 2317}
presenta los resultados de la cosecha de productos de ciclo corto, los mismas
que corresponden a la época de invierno del afio agricola 2017,

De la informacicn recabada en la mvestigacion, se puede menciohar que el
sector agricola registré escenarios de produccion favorables y la mayoria de
productos {arraz, cebolla, fréjol, maiz duro v tomate horticola) experimeantan
crecimientos en k2 superficie cosechads; sin embargo, 3 perspectiva de
produceion de iz suave (chodio) se muestra adversa, Copstderando ta
retacién directa entre superficie cosechada y volumen de produccion, fas das
variables presentan similar comportamiento para los diferentes productos.

En términos generales, ta investigacion da cuenta que la actividad agricola
durante ta cosecha de 2017 fue superior respecto a la cosecha del afic 2016,
con un crecimiento de 3.7%. Por su parte, el invierno cadsd inundaciones en
areas importantes de produccion en la region litoral; sin embargo, influy6 en
forma pasitiva en fa agricultura, ya que la produccidn de los rubros
investigados fue rmejor, como en el ¢aso def maiz duro gue s cultiva en
paries alias ¥ requiere de agita para Un buen desarrolio.
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Sequn datos del INEC, Bl indice de Precias al Consumidor {IPC) registra un
gisminucidn de -0.20 siendo para 2017 105, &n tanta que para ef 2016 fue
de 105.20. La inflacién acumulada an diciembre de 2017 se ubicd en -0,20%;
¥, la de diciembre de 2016 se ubicd an 1,12%.

La canasta basica famikiar se ubicd en USD708.28 mientras & ingreso
mensyal  para  famillas  de  cuatro  miembros con 1,6 mizmbros
gconomicamiente activos fue de USD700.

Las perspectivas para ¢f afio 2018 dependeran fundamentaimente de las
medidas gue adopten el pueve Goblerno, para lagrar fa estabilidad fiscal vy
gcomamica del pails.

Lo CUMPLIMIENYO DE OBIETIVNOS PREVISTOS PARA EL EIERCICIO
ECONOMICO DEL 2017

Purante el ejercicio que ha cancluido al 31 de diciembre del 2017, la situacidn
de la ernpresa ha sido favorable, lo gue se reflejs en sus estadas Ainancieros,
Los esfuerzos de Iz administracidn han estado encaminados para gque |a
empresa mantenga un crecimiento en el gicro pormal de sus actividades.
Durante este afic de operacianes gue termind el 31 de diciembre del 2017
con el esfuerze desplegado conjuntaments entre la gerencia vy sus
profesionzles se consiguieron importantes metas v {ogros como son:

- Una mejor participacion en ¢ campoe de wventas de productos
agroduimicos ¥ maguinarias para e sector agricofa con respecto a la
competencia,

- Mamtener e incrementar e relacion con nuestros  tradicionales
proveedores, y apertura de nuevas lineas de productos en base a
contactos con auevos proveedores [ocales vy del extedior.
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~ 5e ha lpgrado establecer Unz adecuada estructura administrativa
acorde con el crecimiento de la comgpabia; v s¢ han mantenido
exceieptes relaciones  comerciales  con nuestra cadena  de
distribuidores.

3.~ CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS

Cabe indicar a la Junta General de Socios, gue de las disposiciones tomadas
por este organismeo en el afio 2017, han sido cumplidas a cabalidad.

4.~ HECHOS EXTRAORDINARIOS DURAMTE EL EIERCICIO DEL 2017
EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LARORAL ¥ LEGAL

Durante e afio 2017, en |o referente a los aspectos administrativos, faborales
vy fegalas, la empresa se ha desenvuelto en un dmbito normal fogrando
conservar e incrementar las fuentes de trabajo, pese a lo dificil de Ia situacion
arangmica del pais ¥ 2 la alta competencia de empresas ya posicionadas en

al mismo v otras pequefias que de todas maneras afectan nuastro segmento
de mercado.

Corno aspectos a resaitar debo mencionar los siguientes:
= S adoptd nor primera vez 1as HWormas Internacionales de Informacion

Financiera NIIF completas, tomando comoe peripdo de transicidn el afio
2016.

5.~ COMPARACION DE LA SITUACION FINAMCIERA Y LOS

RESULTADOS ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EIERCICIO
PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido & 31 de diciembre del
2017, la situacidon de fa empresa como va lo he mencionado, ha sida favorable

cornparativarnente con el ejercicio econdmico 2016, o que se refleja en los
balances de la misma.

5.1. VENTAS

2016
SERTA A fanfraian )

WrikAG nitah #.0449.974

Como se puede apreciar ha existido un incremento del 19% respecto a las
ventas del afio 2010, consideramus que parte de este incrementa anedece a
la estrategia comercial de creacion de una mas eficiente estructura del area
comercial, y divisidn geografica regional comercial, a fa incorporacién de
nuevas lineas v al impulso de las lineas tradicionales con & apoyo de
mercades,



Como un hecho a resaltar sobre el excelente cumplimisnto de ventas en todos
les canales; de manera espécial en el canal almacengs Sukampo Y
Franguicias, las mismas gue duranie el anp 2017 fueron de $957,972; siendo
las ventas a través de este mismo canal durante el afio 2016 g valor de
$569 826, lo que significa un incremento de 58%.

CRECIMIENTO EN WENTAS
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Respecto a los presupvesios del aho 2017, el presupuesto de ventas vy de
utitfidad bruta se cumplicron en un 95.08%, y 90.28% respectivamente,

VENTAS UTILIRAD BRUTA AR

REALES AGROOUIMICOS 5 3,175,669 1,330,089 41, B8%
FPRESUPUESTO AGROQUINMICOS 5 3,990,913 1,503,549 40.18%
YARTACION LHMICDS § . 15,244 - 273,460

VARIACION QLHMICOS % 749.57% £2.95%

BEALES MACUINAS & 6,372,493 2,554,391 45.08%
PRESUPLESTO MAQUINAS 5 5,051,515 2,431,131 40.37%
VARIACION MAQUINAS & 320,978 123,260

WARIACIGN MAGLINAS % 105 30 105 (7%

REALES TOTAL & 9,548,162 3,884,430 H).68%
PRESUPLIESTO TOTALS 10,042,428 4,034, 580 40, 18%
VARIACION TOTALS - 494,266 - 154, 3K}

VARIACION TOTAL % 95 (8% S6.28%




En ventas, la division maguinaria ha cumpiido el 105.30% del presupuesto;
en tanto gque la divisian Agroguimicos ef cumplimiento ha sido del 79.57%.
Siendo destacable la participacién de las lineas de maguinaria.

M VENTAS
REALES AGROCUIMICOS 5 3,175,669
PRESUPUESTO AGROQUIMICOS % 3,990,913
VARIACION QUIMICDS $ - 815,244
VARIACION CLMICDS % 79.57%
REALES MAQLINAS & 6,372,453
PRESLPUESTO MAGKINAS S 6,051,515
YARIACION MAQUINAS § 320,978
VARIACION MAQUINAS % 105.30%
REALES TOTALS 9,548,162
PRESUPUESTC TOTAL S 10,047,428
VARIACION TOTAL S - 494,266

VARIACION TOTAL 3

En e rubro de Utilidad Bruta Agroguimices ha cumplide e 82.95% del
presupuests, en tanto gue Maguinaria se ha cumphido el 105.07% det
presuplesta. Lo que a nivel consolidado de 1a compafia da un cumplimienio
del 99.288%




UTILIDAD BRUTA
REALES AEROOUBNCOS 5 1,330, 08
PRESUPUESTO AGROQUIMICOS S 1,603,549
VARIACION QUIMICOS § - 273,460
VARIACION QUIMICOS % 82.95%,
BEALES MACHHNAS 5 2,554,391
PRESUPLIESTO MAQILINAS & 2,431,131
VARIACION MAQGUINAS S 123,268
VARIACION WAGUINAS % 105.07%
REALES TOTALS 3,384 480
PRESUBUESTO TOTALS 4,033, 680
VARIACION TOTALS . 150, 200
VARIACION TOTAL % o5, 28%

:.ﬁ_q_mpiimientu Utilidad bruta vs
. presupuesto afic 2017

Comparativamente con el afo 2016, se observa gue ta division rmaquinaria
existe un incremeants de 31% &n las ventas ¢ 34% en la utilidad brita. En
tanto que en la division agroquimicos e crecimiento fue de 0.18% vy 7%
respectivarpente

16 2007 VARIACION §  VARIACION %
VENTAS 8,034,989.07 4,548, 162.00 1,513,172.53 19%
AGROOQUIMICTS 3,1659,985.00 3,175,6688.00 5, G84.0XF DB,
MAC EMARLE, 4,065, £0a.07 £,372 493 0 1,517, 493,93 e
UTILIDAD BRUTA 3,154,722.00 %,884,472.73 729,750.74 23%
AGROCHSIMICHS 1,245, 91800 1,330,089.00 B4, 17500 7%
MACLINARLE, 1,902 804 00 2,554 390,73 544 53573 4%

Comparativamente con los  anos anteriores  se  puede  Oobservar el
campartamiento de las ventas v la aiifidad bruta ded sjercicio 2017 ton una
clara tendencia crecienke.
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5.2. RESULTADOS

La Utilidad antes de provisiones e impuesto a 12 renta de la Compafiia del afo
2017, representan un 3.10% respecto de lag ventas del mismo ejercicio, en
tanto que ef afic 2016, representan un 3.88% respecto de las ventas.

La Utitidad a dispaosicién de los socios de la Compafia del afio 2017,
representan Un 1.87% respecto de las ventas del mismo ejercicio, en tanta
gue el afio 2016, representan un 2.219% respeclo de s ventas.
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6.- RECOMENDACIONES A LA JINTA GENERAL RESPECTO DE

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIC ECONGMICDO DEL
2017,

La administracien recomienda que se mantenga v mejore la situacion
patrimonial positiva de la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que
persigue |a misma, asi como forfalecer |a imagen ante sus clientes,
provesedores v entidades financieras, adn mas de la que ha ganada hasta a
fecha.

Para et ejercicio 2018, se recomienda conbinuar con los proyechos v
programas a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especiaimente
basada en estrategias para mejorar nuestre partidpacion en nuestro




segmento de mercads, incrementar nuestra participacion en ias ventas aj
sector corporative ¥ por otra parte mantener una politica racional para la
reduccion de gastos. Asi mismo Hevar adefante e proyecto de inversion en a
nave industriat en 2l nueve pargue industrial de Chaullayacy, en la ciudad da
Cuenca, para lo cual va se cuenta can la linea de crédito aprobada en el Banco
Internacianal,

Pongo en su consideracidn de los sefiores Socios el presente Informe de
Labores, asi como los Estados Financieros de la Compafila, reiterande mi
agradecimiento a todas las personas que ¢olaboraron con la Compafiia
durante el ejercicio econdmico 2017,

Sin mas por el momento, quedo de ustades,
Cuenca, 14 de marzo de 2018

Atentamente.

Ecori! Felipe Toral Valdivieso
SURGERENTE



