
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 
DE LA EMPRESA AGROTA CIA. LTDA. POR El EJERCICIO ECONOMICO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 

Señores Socios de AGROTA CIA LTDA 

Cumpliendo con las disposiciones de los Estatutos de la Compañra y de la Ley 
de Compañas en mm calidad de Subgerente pongo a su consideracion el 
Informe de la Gestion realizada por la Administración de AGROTA Cta Ltda 
Durante el ejercicio económico al 31 de diciembre de 2017 

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO 

Segun las previsiones del BCE, la economía ecuatoriana debio crecer al cierre 
de este año en 1,5% Sin embargo segun el FMI el crecimiento es de 2,7 % 
en 2017 y de 2,2 % en 2018, mdices que estan por sobre las previsiones que 
se habian onunciado 

Este crecimiento obedece segun el FMI al incremento del precio del crudo de 
$44 80 en enero a $50 40 a Diciembre 2017, y al mayor financiamiento por 
la colocación de bonos soberanos que aun estuvo dispontble para el pais 

No obstante dicho crecirmento, Ecuador tiene el reto de establecer una 
politica de mediano plazo para controlar el crecimiento de la deuda De 
acuerdo a los datos del Ministeno de Finanzas, la deuda mterna y externa 
equivale al momento al 46,1 % del PIB 

Respecto al sector agricola, el Reporte No 90 del BCE (SITUACION 
COYUNTURAL DEL SECTOR AGRICOLA EN EL TERCER TRIMESTRE DE 2017) 
presenta los resultados de la cosecha de productos de ciclo corto, los mismos 
que corresponden a la epoca de invierno del año agrícola 2017 

De la informacion recabada en la mvestigacion, se puede mencionar que el 
sector agricola registro escenarios de producción favorables y la mayoria de 
productos (arroz, cebolla, frezol, maiz duro y tomate horticola) experimentan 
crecimientos en la superficie cosechada, sin embargo, la perspectiva de 
produccion de maz suave (chocio) se muestra adversa Considerando la 
relacion directa entre superficie cosechada y votumen de produccion, las dos 
vanables presentan similar comportamiento para los diferentes productos 

En térmmos generales, la investigación da cuenta que la actividad agricola 
durante a cosecha de 2017 fue superior respecto a la cosecha del año 2016, 
con un crecimiento de 3 7% Por su parte, el ¡nvierno causo inundaciones en 
areas importantes de produccion en la region litoral, sm embargo, influyo en 
forma pasitiva en la agricultura, ya que la produccion de los rubros 
investigados fue mejor, como en el caso del maiz duro que se cultiva en 
partes altas y requiere de agua para un buen desarrollo
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Segun datos del INEC, El Indice de Precios al Consumidor (IPC) registra un 
disminución de -0 20 siendo para 2017 105, en tanto que para el 2016 fue 
de 105 20 La inflacion acumulada en diciembre de 2017 se ubico en 0,20%, 
y, la de diciembre de 2016 se ubico en 1,12% 

La canasta basica famuliar se ubico en USD7O8 98 mientras el ingreso 
mensual para famulas de cuatro miembros con 3,6 miembros 
economicamente activos fue de USD700 

Las perspectivas para el año 2018 dependeran fundamentalmente de las 
medidas que adopten el nuevo Gobierno, para lograr la estabilidad fiscal y 
economica del país 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA El EJERCICIO 
ECONOMICO DEL 2017 

Durante el ejercicio que ha concluido al 31 de dicrembre del 2017, la situación 
de la empresa ha sido favorable, lo que se refleya en sus estados financieros 
Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la 
empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades 
Durante este año de operaciones que termina el 31 de diciembre del 2017 
con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus 
profestonales se consiguieron importantes metas y logros como son 

- Una mejor participacion en el campo de ventas de productos 
agroquimicos y maquinarias para el sector agricola con respecto a la 
competencia 

- Mantener e incrementar la relacion con nuestros tradicionales 
proveedores, y apertura de nuevas Ineas de productos en base a 
contactos con nuevos proveedores locales y del exterior



- Se ha logrado establecer una adecuada estructura administrativa 
acorde con el crecmuento de la compañta, y se han mantenido 
excelentes relaciones comerciales con nuestra cadena de 
distribuidores 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 
DE SOCIOS 

Cabe indicar a la Junta General de Socios, que de las disposiciones tomadas 
por este organismo en el año 2017, han sido cumplrcdas a cabalidad 

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2017 
EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

Durante el año 2017, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales 
y legales, la empresa se ha desenvuelto en un ambito normal logrando 
conservar e incrementar las fuentes de trabajo, pese a lo dificil de la situacion 
economica del pars y a la alta competencia de empresas ya posicionedas en 
el mismo y otras pequeñas que de todas maneras afectan nuestro segmento 
de mercado 

Como aspectos a resaitar debo mencionar los siguientes 
2 Se adopto por primera vez las Normas Intemaconales de Informacion 

Financiera NHF completas, tomando como periodo de transicion el año 
2016 

5.- COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS 
RESULTADOS ANUALES DE LA COMPAÑIA CON LOS DEL EJERCICIO 
PRECEDENTE 

Durante este ejercicio economico que ha concluido el 31 de diciembre del 
2017, la situacion de la empresa como ya lo he mencionado, ha sido favorable 
comparatrvamente con el ejercicio economico 2016, lo que se refleza en los 
balances de la misma 

5,1. VENTAS 
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Como se puede apreciar ha existido un incremento del 19% respecto a las 
ventos del año 2016, considerarnos que parte de este incremento obedece a 
la estrategia comercial de creación de una mas eficiente estructura del area 
comercial, y division geografica regional comercial, a la incorporación de 
nuevas Imeas y al impulso de las fíneas tradicionales con el apoyo de 
mercadeo 

 



Como un hecho á resaltar sobre el excelente cumplimiento de ventas en todos 
los canales, de manera especial en el canal almacenes Sukampo y 
Franquicias, las mismas que durante el año 2017 fueron de $957,972, siendo 
las ventas a traves de este musmo canal durante el año 2016 el valor de 
$569,826, lo que significa un incremento de 68% 

CRECIMIENTO EN VENTAS 

  

Respecto a los presupuestos del año 2017, el presupuesto de ventas y de 
utilidad bruta se cumplieron en un 95 08%, y 96 28% respectivamente 
  

  

  

VENTAS UTILIDADSRUTA | — rrargen 
REALES AGROQUIMICOS $ 3,175 669 1,330,089 41.88%] 
PRESUPUESTO AGROQUIMICOS $ 3,990,913 1,609,549 20 18% 
[VAR:ACION QUÍMICOS $ 815,244 273,460 
[VARIACION QUÍMICOS %. 79,57% 82.95%] 
REALES MAQUINAS $ 6372,493 2554 391 20 080% 
PRESUPUESTO MAQUINAS $ 6,051,515 2,431,121 20 17%) 
[VARIACION MAQUINAS $ 320,978 123 250 
[VARIACIÓN MAQUINAS % 195, 30%, 105 036 
REALES TOTAL $ 9 548,162 3 884,480 20 68%] 
PRESUPUESTO TOTAL 10,032,428 4,034,680 40 180%] 
[VARIACION TOTAL $ 294 266 150,200 
¡VARIACION TOTAL 9% 95 08%, 96 28%]   
 



En ventas, la division maquinaria ha cumplido el 105 30% del presupuesto, 
en tanto que la division Agroquímicos el cumplimento ha sido del 79 57% 
Siendo destacable la participacion de las lineas de maquinaria    

   
        
  
      
     

VENTAS 
REANES AGROQUIMICOS $ 3,175,669 
PRESUPUESTO AGROQUIMICOS $ 3,990,913 
[VARIACIÓN QUIMICOS $ 815 244 
|VARIACION QUIMICOS 9% 79 57%] 
¡REALES MAQUINAS $ 8,372,493 
¡PRESUPUESTO MAQUINAS $ 6,051,545 
'VARIACION MAQUINAS $ 320,978 
¡VARIACION MAQUINAS 2 105 30% 
REALES TOTALS$ 9,548,162 
PRESUPUESTO TOTALS 10,042,428 
[VARIACION TOTAL $ 494,266 
¡VARIACIÓN TOTAL % 95.08%! 

   

   
     

    
   

  

   

      

    

       
En el rubro de Utilidad Bruta Agroquimicos ha cumplido el 82 95% del 
presupuesto, en tanto gue Maquinaria se ha cumplido el 105 07% del 
presupuesto Lo que a nivel consolidado de la compañia da un cumplimiento 
del 99.28%



    

   
    

REALES MAQUINAS $ 

REALES TOTAL $ 
PRESUPUESTO TOTALS 
VARIACION TOTAL $ 
[VARIACION TOTAL   

[REALES AGROQUÍMICOS $ 
PRESUPUESTO AGROQUIMICOS $ 
[VARIACION QUIMICOS $ 
[VARIACION QUIMICOS %6 

PRESUPUESTO MAQUINAS $ 
[VARIACION MAQUINAS $ 
[VARIACION MAQUINAS %. 

Cumplimiento Utilidad bruta vs. 

presupuesto año 2017 

PISCOESTIAUIAS, 
een USIO TOTAL 

UTILIDAD BRUTA 
1,330,089 
1,603 549 

2.554 391 
2,431,131 

123 260 

    

  

       

      

       

  

     
Comparativamente con el año 2016, se observa que la division maquinaria 
existe un incremento de 31% en las ventas y 34% en la utilidad bruta En 
tanto que en la division agroquimicos el crecimiento fue de Q 18% y 7% 
respectivamente 
  

  

    

2016 200 VARIACIÓN $. VARIACIÓN 9% 
[VENTAS 3,034,909.97 9,548,162.00— 1,513,17293 19% 
[AGROQUIMICOS 3 163 985 00 3,175 668 00 5680.00 018% 
MAQUINARIA, 4.265,/000.97 6371420) 550748853 2% 

[UTILIDAD BRUTA 3,154,729 ASADAS TIT 23% 
[AGROOFMICOS. 1,245,319:00 3,330,089.00 84,171.00 7% 
[MAQUINARIA 1,908,808 90, 2,554 390 73 145,580.12 20%   
  

Comparatvamente con los años antemores 
comportamiento de fas ventas y la utihdad bruta del esercicio 2017 con una 
tlara tendencia creciente 

se puede observar el
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5.2. RESULTADOS 

La Utilidad antes de provisiones e impuesto a la renta de la Compañia del año 
2017, representan un 3 10% respecto de las ventas del mismo ejercicio, en 
tanto que el año 2016, representan un 3 89% respecto de las ventas 

La Unlidad a disposición de tos socios de la Compañia del año 2017, 
representan un 1 87% respecto de las ventas del rmsmo ejercicio, en tanto 
que et año 2016, representan un 2 219% respecto de tos ventas 
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6.- RECOMENDACIONES A La JUNTA GENERAL RESPECTO DE 
POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA El EJERCICIO ECONÓMICO DEL 
2017. 

La admisustracion recomienda que se mantenga y mejore la situacion 
patrumontal positiva de la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que 
persigue la misma, asi como fortalecer la imagen ante sus clientes, 

proveedores y entidades financieras, aún mas de la que ha ganado hasta la 
fecha 

Para el ejercicio 2018, se recomienda continuar con los proyectos y 
programas a fm de incentivar el crecimiento de la empresa especialmente 
basada en estrategias para mejorar nuestra participación en nuestro 

 



segmento de mercado, incrementar nuestra participación en las ventas al 
sector corporativo y por otra parte mantener una politica racional para la 
reduccion de gastos Ass mismo llevar adelante el proyecto de inversion en ta 
nave industnal en el nuevo parque industrial de Chaullayacu, en la cudad de 
Cuenca, para lo cual ya se cuenta con la linea de credito aprobada en el Banco 
Internacional 

Pongo en su consideracion de los señores Socios el presente Informe de 
Labores, as: como los Estados Financieros de ta Compañia, rerterando mi 
agradecimiento a todas las personas que colaboraron con la Compañia 
durante el ejercicso economico 2017 

Sin más por el momento, quedo de ustedes 

Cuenca, 14 de marzo de 2018 

Atentamente 

    

Econ Felipe Toral Valdivieso 
SUBGERENTE


