
ENFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 
DE LA EMPRESA AGROTA CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 
AL 31 PE DICIEMBRE DE 2016 

Señores Socios de AGROTA CIA LTDA 

Cumpliendo con las disposiciones de los Estatutos de la Compañía y de la Ley 
de Compañias en mí calidad de Subgerente pongo a $u consideracion el 
Intorme de la Gestion realizada por la Administracion de AGROTA Cia Ltda 
Durante el ejercicio economico al 31 de diciembre de 2016 

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMECO 

La economía del pais durante el año 2016 ha sufrido una contraccion debido 
entre otros a factores tales como la dismimucion por segundo año 
consecutivo en el precio del petroleo, la catastrofe natural del terremoto en 
el norte del btoral el 19 de abri 2016, el crecimiento del desempleo a nivel 

urbano Segun ta CEPAL se registraron fuertes contracciones en las ramas de 

la construccion (-10,2%), el comercio (-4,3%) y la manufactura (-1,8%) Sin 
embargo, fue positivo para la acuicultura y la pesca, que crecieron un 29% y 
un 15,5%, respectivamente 

Segun datos del INEC, El ndice de Precios al Consumidor (IPC) registra las 
siguientes vanaciones 0,16% la inflacion mensual, 1.12% tanto la anual 
como la acumulada, mientras que para el mismo mes en el 2015 fue de 
0,09% la inflación mensual, 3,38% la anual y Ja acumulada 

Segun cifras del Banco Central del Ecuador, se preve una mfacion de 3 49% 
para 2017 en medio de la incertidumbre economica al ser Un año de 
elecciones de Presidente y en espera de una recuperacion def precio del 
petroleo 

La canasta basica famliar se ubico en USD7O0 96, mientras el ingreso 
mensual para farias de cuatro miembros con 1,6 miembros 
economicamente actvos fue de USDES3 20 

Tras culminor el 2016, segun los resultados de los dates macroeconomicos, 
ta economia de Ecuador el BCE estima un crecimiento para el 2017 de 1 42%, 
del PIB, cifra que difiere con la presentada por la CEPAL que advierte una 
contracción del 2% 

Las perspectivas para el año 2017 dependeran fundamentalmente de las 
medidas que adopten el nuevo Gobierno, para tograr ta estabilidad fiscal y 
econamica del país



2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO DEL 2016 

Durante el ejercicio que ha conclumdo al 31 de diciembre del 2016, la situacion 
de la empresa ha sido favorable, lo que se refleja en sus estados financieras 
Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la 
empresa mantenga un crecimiento en el giro normat de sus acovidades 
Durante este año de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2016 
con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y Sus 
profesionales se consiguieron importantes metas y logros como son 

na mejor participación en el campo de ventas de productos 
agroquímicos y maquinanas para el sector agricola con respecto a la 
competencia 

+ Mantener e incrementar ía relacion com nuestros tradicionales 
proveedores, y apertura de nuevas lineas de productos en base a 
contactos con nuevos proveedores locales y del exterior 

Se ha mejorado nuestra participación en el canal comercial 
corporativo, canal con el cual hemos compensado en gran medida la 
disminecion en las ventas al sector publico que se vio afectado por ta 
permanente caída de los precios del petróleo 

5e ha logrado establecer una adecuada estructura admunstrativa 
acorde con el crecmiento de la compañia, y se han mantenido 
excetentes  refaciones comerciales con nuestra cadena de 
distribuidores 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 
DE SOCIOS 

Cabe mdicar a la Junta General de Socios, que de las disposiciones tomadas 
por este organismo en el año 2016, han sido cumplidas a cabatidad 

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE El EJERCICIO DEL 2018 
EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

Durante el año 2016, en lo referente a los aspectos admirvstratvos, laborales 
y legales, la empresa se ha desenvuelto en un ambito normal fogrando 
conservar e incrementar fas fuentes de trabajo, pese a lo difích de la situacion 
económica del pais y a la alta competencia de empresas ya posicionadas en 
el mismo y otras pequeñas que de todas maneras afectan nuestro segmento 
de mercado 

Como aspectos a resaltar debo mencionar los siguientes 
+ Se ha culminado el proyecto de inversion en el terreno en el nuevo 

parque industrial de Chaullayacu



5.- COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS 
RESULTADOS ANUALES DE 1,4 COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO 
PRECEDENTE 

Durante este ejercicio economico que ha concluido el 31 de diciembre del 
2036, la sttuacion de la empresa como ya lo he mencionado, ha sido favorable 
comparativamente con el ejercicio economico 2015, lo que se refleja en los 
balances de la misma, 

5.1. VENTAS 
AGROTACIA LTDA 
BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS. 
aueara,   32/22/2015] 

ca 99238       
  

  

Como se puede aprectar ha existido un incremento del 15% respecto a las 
ventas del año 2015, consideramos que parte de este incremento obedece a 
la estrategia comercial de crear las Jefeturas de Marca, a fa meorporacion de 
nuevas líneas y al impulso de las lineas tradicionales con el apoyo de 
mercadeo 

Como un hecho a resaltar sobre el excelente cumplimiento de ventas, es la 
gran gestión de las ventas en el canal corporativo, que durante el año 2016 
fueron de $1,256,172, siendo las ventas a traves de este mismo canal 
durante el año 2015 el valor de $606,317, lo que sigmfica un incremento de 
107% 

Respecto a tos presupuestos del año 2016, el presupuesto de ventas y de 
utilidad bruta se cumplieron en un 100 82% Y 103 64% respectivamente 

VENTAS — UTILIDAD BRUTA, 
[REALES AGROQUIMICOS $ 3,360,064 131,655 
PRESUPUESTO QUIMICOS$ 3347191 1,272 379 
[VARIACION QUIMICOS $ Den 
VARIACIÓN QUÍMICOS % 100 38% 

REALES MAQUINAS $ 4,674,925 1.873 045 
PRESUPUESTO MAQUINAS$ 4,622 311 1,771,924 
[VARIACIÓN MAQUINAS $ 52,613 
[VARIACION MAQUINAS 96 01,14% 

REALES TOTAL $ 8,034,989 
PRESUPUESTO TOTAL $ 7 969,502 
[VARIACION TOTALS 65,487 
¡VARIACIÓN TOTAL%. 100 82%, 

 



En ventas, la division maquinaria ha cumplida el 101 14% del presupuesto, 
en tanto que la división Agroquímicos el cumplimiento ha sido del 100 38% 
alcanzando la meta esperada apoyada pruncipalmente por el cumplimento de 
la division Agroquimicos y en Maquinaria el canal Corporativo 

e 

Cumplimiento Ventas reales vs. 
presupuesto año 2016 

  

En el rubro de Utilidad Bruta maquinaria se ha cumplido el 102 91% del 
presupuesto de Utilidad Bruta, en tanto que en Agroquímicos al cumphmiento 
ha sido Gel 104 66% Lo que a nwel consolidado de ta compañia da un 
cusmplimiento del 103 64% 

Cumplimiento Utilidad bruta vs. 

presupuesto año 2016 

  

Comparativamente con el año 2015, se observa que la division maquiñaria 
existe un incremento de 14% en fas ventas y 22% en la utilidad bruta En 
tanto que en la division agroquimicos el crecimiento fue de 16% y 16% 
respectivamente



        
2015 2016 VAMACIONÍ — VARIACIÓN % 

VENTAS. ESMAS BAS O 15% 
[AGROQUIMICOS 2007 760D 336006439 052390430 16% 
[MACUIINARIA. 0669100 4674,92468 59829368 14% 

[STMBAD BRUTA, zSA906200_ 3/159,690.69 505,657 69 19% 
[AGROQUIMICOS 1,152,/782.00 13165468 118,872.68 16% 
[MAQUINARIA 149626000, 180501 9678501 29%,   
Comparativamente con los años anteriores se puede observar el 
comportamiento de las ventas y la utilidad bruta del ejercicio 2016 con una 
ciara tendencia creciente 

Comportamiento historico de as ventas Y 

utilidad bruto 
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5.2. RESULTADOS 

La Utilidad antes de provisiones e impuesto a la renta de la Compañía del año 
2016, representan un 3 89% respecto de las ventas del mismo ejercicio, en 

tanto que el año 2015, representan un 1 40% respecto de las ventas 

La Utilidad a disposicion de los socios de la Compañua del año 2016, 
representan un 2 21% respecto de las ventas del musmo ejercicio, en tanta 

que ef año 2015, representan un O 71% respecto de las ventas
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6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GÉNERAL RESPECTO DE 
POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO DEL 
2017. 

La admunistración recomienda que se mantenga y mejore la sttuacion 
patrimomal positiva de la empresa, con el fin de cumplir con los objetos que 
persigue la misma, así como fortalecer la imagen ante sus clientes, 
proveedores y entidades financieras, aun mas de la que ha ganado hasta la 
fecha 

Para el ejercicio 2017, se recomienda continuar con los proyectos y 
programas a fin de mcentivar el crecimiento de la empresa especialmente 
basada en estrategias para mejorar nuestra participacion en nuestro 
segmento de mercado, incrementar nuestra participacion en las ventas al 
sector corporativo y por otra parte mantener una politica racional para la 
reduccion de gastos Así mismo llevar adelante el proyecto de inversion en la 
nave industrial en el nuevo parque industrial de Chaullayacu, en la ciudad de 
Cuenca, para lo cual ya se cuenta con la imea de credito aprobada en el Banco 
Internacional 

Pongo en su consideracion de los señores Socios el presente Informe de 
Labores, asi como los Estados Financieros de la Compañia, reiterando mi 
agradecimento a todas las personas que cofeboraron con la Compañia 
durante el ejercicio econámico 2016 

Sin mas por el momento, quedo de ustedes 

Cuenca, 17 de marzo de 2017 

Atentamente 

LATA 
Ecuh Felipe Toral Valdivieso 
SUBGERENTE 

 


