INFORME DE LA ADMiNISTRACIﬁN A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

DE LA EMPRESA AGROTA CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO
AL 21 PE DICTEMBRE DE 2016

Sefiores Socios de AGROTA CTA. LTDA.

Cumptiendo con ias disposiciones de 103 Estatutos de la Compaiia v de la Ley
de Compafias en mi calidad de Subgerente pongo a su consideracion e
Intorme de ta Gestion realizada por la Administracion de AGROTA Cia, Ltda.
Durante € gjercicio economico al 31 de diciembre de 2016,

1.- COMPORTAMIENTG DEL ENTORNG POLITICO ECONOMICO

l.a economia del pais durante &) afig 2016 ha sufrido una contraccion debido
entre oOiros @ factores tales como! la disminucidn por segundo ano
consecutivo en el precia del petrdleo, ta catastrofe natural del terrermoto én
el norte del litoral el 19 de abrf 2016, & crecimiento det desernpleo a nivel
urbanae. Segan ta CEPAL se registraron fuertes contracciones en 1as ramas de
la construccidn {-10,2%), el cormercio {~4,3% ) ¥ la manufactura (-1,8%)}. &in

embargo, Fue positivo para fa acuicultura y la pesca, que crecieran un 2%% y
un 15,5%, respectivamente.

Segiin datos del INEC, Bl Indice de Precios al Consumidor {IPC) registra las
siguientes variaciones: ©,16% la inflacion mensual; 1.12% tanto fa anuat
como fa acumuiada; mientras que para e mismo mes en ef 2015 fue de
1,09% ta inflacion mensual; 3,38% la anual v ia acumuiada.

Seqgun cifras del Banco Central del Ecuador, se preve una inflacion de 3.49%
para 2017 en medio de la incertidumbre esonomica al ser un abo de

elecciones de Presidents v en espera de una recuperacion def precic del
pelroien, :

La canasta basica famitiar se wbicd en USD700.96, mientras el ingraso
mensyal  para familias de  custre miembros  con 1,6 miembros
acondmicarnente attivos fue de USDHB3.20.

Tras culminar ¢ 2016, segln los resultados de los dates macroecondmicas,
ta economia de Ecuador el BCE estima un crecimiento para el 2017 de 1.42%,

del P15, cifra que difiere con la preseniada por la CEPAL que advierte una
cantraccion del 2%.

ias perspectivas para el afio 2017 dependeran fundamentalmestie de las

madidas que adopten e nuevo Goblerne, para fogray tz estapilidad fiscal v
acondmica del pais.



2.~ CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EIERCICIOQ
ECONGMICO DEL 2016

Durante gl ejercicio gue ha concluido al 31 de diciembre del 2016, |a situacion
de |a empresa ha sido favorable, 1o gue se refleja en sus estados Fnancieros.
Los esfuerzos de la administracion ben estado encaminados para que la
empresa mankenga un creciiniants en el gire normat de sus actividades.
Durante este ano de operaciones gue terming el 31 de diciembre del 2016
con e esfuerro desplegado conjuntamente entre ks gerencia ¥y sus
profesionales se consiguieron importantes metas y logros Como son:

tna mejor participacion en e campo de ventas de producios

agrogquinicas y magquinarias para el sector agricola con respecto a |a
competendia. '

Mantener e incrementar {a relacidn con nuestros tradicionales
proveedores, y apertura de nuevas lineas de productos en base a
contactos con nuevos proveedares locales v del exterior,

Se ha mejorade nuestra participacidn en el canal comercial
corporative, canal con el cual hemos compensade en gran medida 1a
disminucion en las ventas al sector publico que se vio afectado por ia
permanente caida de las precios del petroleo.

Se ha lograde establecer una adecuyada estructura administrativa
acorde can el crecimiente de lz compania; y se han mantenido

excelentes  relaciones  cormerciales  con nuastra cadena de
distrituidores,

3.~ CUMPLIMIENTO PBE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE 500105

Cabe indicar a la Junta General de Socios, gue de las disposicionas tamadas
pot este prganismo en & aho 2016, han sido cumplidas a catiatidad.

4.~ HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EIRRCICIO DEL 2016
EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL

buranie el ano 2015, en lo referente a los aspectos admimstratives, |aborales
v legales, la empresa se ha desenvuelto en un ambito normal fogrando
conservar ¢ incrementar fas fuentes de trabajo, pese a lo difich de 1a situacion
econdmica del pais v a la alta competencia de emprasas ya poasicignadas en

et mismo v otras pequefias que de todas rmaneras afectan nuestro segmento
da mercada.

Coma aspectos & resaltar debo mencionar |os siguientes:

»  Se ha culminade el proyecto de inversién en el terrenc en &l puevo
parque industrial de Chaullayacu.



5. COMPARACION PE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS

RESULTADOS ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EIERCICIO
PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdmico que ha concluide e 31 de diciembre del
2016, la situacion de {a ampress como ya o he mencionada, ha side favoratie

comparativarnente con el ejercicio econdmico 2015, lo que se refleja en los
balances de [a misima,
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Como se puede apreciar ha existido un incremento del 15% respecta a las
ventas del aiio 2015, consideramos que parte de aste incremento pbadece a
la estrateaia comaercial de crear las lefeturas de Marta, o s mogrporatidn de

nuevas lineas y al impulse de las lineas tradicionates con o apovo de
mercadeo.

Como un hecho a resaltar sobre ¢ excelente cumplimiento de ventas, es la
gran gestidn de las ventas en of canal corporativo, que durante el ano 2016
fueron de $1,256,172: siendo las ventas a traves de este mismo canal

durante el afic 2015 el vaktor de $606,217, o que significa un incremenio de
107%,

Respecko a los presupuestos del afic 2016, el presupuesto de veptas y de
utilidad bruta se cumphieron en un 100.82% ¥ 103.64% respectivamente.

VENTAS  UTILIDAD BRUTA |
REALES AGROGUIMICOS § 3,360,064 1,33L.655
PRESUPUESTO QUIMICOS & 3,347,151 1,272,379
VARIACION GUIMICOS § 12,273 59,275
VARIACION QUIMICOS % 100.38% 104.66%
REALES MAQLINAS & A,674,925 1,873,045
PRESUPILIESTO MAQUIMAS & 4,622,311 1,771,424
VARIACION MAQUINAS & 52,613 51,621
VARIACION MAQUINAS % 101, 14% 102.91%
REALES TOTALS 3,034,589 3,154,700
PRESUPUESTO TOTALS 7,969,502 3,043,803
VARIACION TOTALS 65,487 110,897
Y ARIACION TOTAL S 100 22%, 103, G4}




En ﬁentas‘, la division maguinaria ha cumplide el 101,14% del presupuesio;
en tanto que la divisidn Agroquimicos el cumplimiento ha sido del 100.38%

alcanzando la meta esperada anavada principalmeante por el cumplimiento de
la divisién Agroquimicas y en Maguinaria gl canal Corporativeo.

j;ﬁip}‘imientﬂ Ventas reaies?é‘
~presupuesto afio 2016

En el rubro de Utilidad Bruta maguinaria s& ha cumpiido el 102.91% del
presupuesto de Utilidad Bruta, en tanto que en Agroguimicos e cumplimiento
ha sido det 104.66%4. Lo que a nivel consalidade de ta compafia da un
cumplimienta del 103.64%
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Comparativamente con el afo 2015, se ohserva gue la division maguinaria
existe un imcraments de 14% en fas ventas y 22% &n la utilidad bruta. En

tanto que en la divisisn agroguimicos el crecimiento fue de 16% y 16%
raspeclivamenis



_ 2015 2016 VARIACION 5 VARIACION %
WENTAS - 5004 45T 10 90059507 1L0A0EAR07 15%
AGROOLIMICOS 2 57, 750,00 3,360, (64,39 452,304,230 153
SAACILIN AR A ' 4,006,621 00 4,674, 934 655 R4S, 733,68 14%
TG BRUTA 7,649,042.00 3,154, 584,60 505, 657,68 19%
AGROCUEMICOR 1,152, 782,00 1,331, 654,64 178, 870.68 163
MAOLINARLA o 1,495, 060.00 1,822,045,01 326, 785,01 224

Comparativamente ton  los  abios  anteriores se puede  observar el

compartamients de las ventas v la uiitidad bruta del ejercicio 2016 con una
ciara tendencia crectente,

Comportamients historico de las ventas v
utitidad brute
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5.2. RESULTADOS

La Utilidad antes de provisiones e impuesta a la renta de la Compafiia del ano
2018, representan ubh 3.89% respecto de las ventas del misma ejercicio, en
anto gue et ano 2015, repreasentan un 1.40% respecto de fas ventas.

la Utitidad a disposicidn de los socios de la Compaiila del afio 20186,
representan un 2.21% respecto de 1as ventas def mismao sjeccicio, en tanta
gque el afo 2015, represaentan un 0.71% respecto de las vantas,
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1Hilidad antes de provision para teabajadoess &

Fmpasto a la reats . 31237684 1.a%%  BEG55 .50 1,405  A14.32130 L119%
Prowisidn sara participacion teabajadore A5 8550 53 14,708 36 7214519
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Eilidad omtes de pravizlon gaea pcest a fa penta 24552035 3,50% #1347.ra 15 1a:ATIAL 1143
Proussion para impussto 3 |a renls AR 02 2353061 45,4%547

PEa Ervis Legal frTT ey dp 1Ak 1427602 4,167.86 2,108.66

wiidad nete o disposiclen de fos Sodos 177 274831 Hﬂ%4mmm 0,75% 12760503 Lhrat

6.~ RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTC DE

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EIERCICIO ECONOMICC DEL
2017,

La administracidn recomienda que se mantenga y mejore la situacion
patrimonial positiva de {a ampresa, con el fin de cumplir con los objetives que
persigue la misma, asi como fortalecer 1a imagen ante sus clientes,

LYoV ERODTES Y r—:ntmades financieras, 20n mas de s gue ha ganado hasta la
fecha,

Para el ejercicio 2017, se recomienda continuar coh los proyactos v
programas a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especiaiments
basada en estrategias para mejorar nuestra participacion en nuestro
segmenko de mercado, incrementar nuestra parficipacion en fas ventas al
sectar corporativo v por otra parte mantenas uea nolitica radiona! para la
reduccidn de gastos. Asi mismo llevar adelante el proyects de inversidn en |a
nave industrial en &l nueve pargue industrial de Chaullayacu, en la ciudad de

Cuenca, para o cual va se clenta con la Bnea de crédito aprobada en 2| Banco
Internacional,

Pongo en sU consideracian de los sefiores Socios ef presente Informe de
Laboires, asi como los Fstados Financieros de la Compafiia, reiterando mi

agradecimienio a das las personas gue colaboraron con la Comparia
durante e sjercicio econdmico 2016,

Sin mds por el momento, quedo de ustedes.

Cueneca, 17 dea marzo de 2017

Ecith, Fehpe Toral Valdivieso
SUBGERENTE



